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Skolledarens guide till digitalare undervisning

Valkommen!

Vi vill stotta dig som ar skolledare i din
digitala satsning. Darfér har vi, i sam-
arbete med lararen, forfattaren och
digitala experten Frida Monsén, tagit
fram denna guide. Vand blad och fa
inspiration till er fortsatta digitala resa!

Innehall

1. Skolans digitala vision 5. Skolledaren som férebild
Hantera Forskning och omvarldsspaning
Skapa Kreativa & effektiva moten
Dela Formativ feedback
Forsta Visuella presentationer

2. Skolans digitala ekosystem 6. Omvarldsbevakning
Pedagogik Twitter
Teknik Facebook
Administration YouTube

Kommunikation 7. Skolledarens digitala checklista

3. Vad séger forskningen? Hall koll pa!
Om ledarskap
Om undervisning

4. Att fa alla med pa taget
Nuldgesanalys
Borja med att fraga »varfor«
Gor alla delaktiga
Handledning inom organisationen
Vilka beteenden behdver starkas
eller férandras?
Kvalitetssakring
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Inledning

Digitalisering,
demokrati och

likvardighet

Digitalisering i skolan ar viktigt, och i grunden en fraga om
demokrati och likvardighet. For om inte skolan erbjuder
eleverna majlighet att utveckla sin digitala kompetens, vem
ska da gora det? Alla unga behéver fa ratt forutsattningar

for att kunna delta i det digitala samhallslivet.

Jag har dgnat de senaste 10 aren at att utforska,
testa och utvardera digitaliseringens mojligheter
och utmaningar, bade i min egen och andras und-
ervisning. Gensvaret fran elever har varit stort men
jag har ocksa st6tt pa motstand, gjort misstag och
behévt omvardera det jag gor fér att sedan férsoka
igen och hitta battre |6sningar. Nagot jag daremot
aldrig har gjort &r att ge upp. Trots |6senord som
gléms bort, avtal som inte finns, datorer som gar
sonder och WiFi som inte haller mattet, har det
alltid varit vart att fortsatta framat.

| dag &r laget annorlunda &n for 10 ar sedan. Vi har
precis fatt vara kursplaner kopplade till digital komp-
etens. De géller fran den 1 juli 2018 och regeringen
har ocksa lagt fram en nationell digitaliseringsstrategi
for skolvasendet (2017). Jag hoppas att dessa f6r-
andringar leder till manga samarbeten mellan skolor
dér man delar med sig och sprider goda exempel.

For att lyckas med skolans digitalisering krévs dven
ett starkt ledarskap som &r férankrat i en tydlig
digital vision. Det ar ocksa viktigt att ta del av och
anvanda forskningsrén och beprévad erfarenhet.

I den hér foldern delar jag med mig av mina
samlade erfarenheter kring strategiskt och
digitalt utvecklingsarbete.

Hoppas att ni finner inspiration for ert
digitaliseringsarbete!

Forin /Mo
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Vision

Skolans
digitala vision

En digital vision ska grunda sig pa digitala processer som kan
underlatta och integreras i den pedagogiska verksamheten. Har
ingar elevernas och lararnas digitala kompetens, och skolans upp-
drag att fostra demokratiska och ansvarstagande medborgare.
Detta kan delas in i fyra omraden: hantera, skapa, dela och foérsta.

Hantera innebar att kunna soka, granska och anvanda
information fran natet pa ett bra s&tt. Eleverna ska
l&ra sig att anvanda internet som en trygg och saker
kunskapskalla samt kunna férdjupa och integrera
olika kallor i sin kunskapsprocess. Det innebar ocksa
att kunna hantera tiden och ma bra i en digital
arbetsmiljo som gor oss tillgangliga dygnet runt.

Skapa innebar att kunna anvanda digitala verktyg
och processer for att uttrycka sig, [6sa problem
och presentera innehall och liknande. Digitalt
skapande fungerar braii ett elevaktivt arbetssatt
och hjalper till att processa och férdjupa teoretiska
kunskaper.

Dela innebaér att ha kunskap om etik och for-
hallningsséatt pa natet samt de regler som finns
om delning av egna och andras resurser. Att vara
medveten om bade skrivna regler och etiska
férhallningssatt gor oss battre rustade att delta
i samhallslivet pa natet.

Vi behover férsta hur digitaliseringen, kod och
algoritmer paverkar oss i vardagen. Om vi till
exempel ser sambanden mellan vara aktiviteter

pa natet och hur algoritmer styr sokresultaten
dérefter, blir vi inte lika |&tt paverkade av reklam
och andra budskap. Vi behdver ocksa kunna dra
egna slutsatser kring hur digitaliseringen paverkar
arbetsmarknaden i framtiden fér att kunna géra
bra aktiva val.

Sa har kan omradena hantera, skapa, dela och
forsta formuleras for att sedan integreras i en
digital vision:

»Digitala resurser och kéllor &r en sjalvklar och
naturlig del i vara elevers kunskapsprocess. Vara
elever har goda strategier for att séka, hantera och
férdjupa innehall kopplat till information de hittar
pa natet vilket lagger grunden for ett livslangt
ldrande.«

»Vi vill att arbetet med digitala verktyg ska leda
till ett lustfyllt [arande dar alla elever far utvecklas
till sin unika sarart med méjlighet att anvanda sin
kreativitet och |6sa problem med hjalp av digital
teknik.«

»Vara elever far genom kontinuerliga diskussioner
kring etik och férhallningssatt pa natet mojlighet att
utvecklas till digitalt kompetenta medborgare som
deltar i samtalet pa sociala medier med respekt for
allas olika varderingar och lika varde.«
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Skolans digitala
ekosystem

Nar en skola ska digitaliseras finns det flera viktiga processer att
ta hansyn till, utéver den pedagogiska verksamheten. Aven om
flera av dessa ar huvudmannens ansvar, behdver du som skolledare
forsta det digitala ekosystemet. Det blir annars svart att stalla krav
pa huvudman och leverantérer kring de tjanster och produkter
som just er skola behéver. Det digitala ekosystemet kan delas in
i fyra 6vergripande omraden: pedagogik, teknik och support,
administration samt kommunikation.

De pedagogiska processerna ska naturligtvis sta i
centrum nar en skola digitaliseras. Men hur far man
till formativ bedémning och elevrespons pa ett bra
satt? Vilka digitala arbetssatt kan anvandas och hur
ska larmiljén konstrueras? Har &r nagra idéer och
I6sningar.

Formativ bedémning, kamratrespons
och delning

En bra bas i det pedagogiska arbetet dr en moln-
tjanst dar larare och elever kan dela dokument med
varandra t.ex. Google for Education eller Office 365.
Har kan man flja en pagaende skrivprocess och
g6ra kommentarer direkt i dokumentet. Den har
typen av plattformar gor det ocksa enkel for larare
att samarbeta, dela med sig av material och redigera
varandras dokument.

Digitala arbetssatt

Man bér fundera pa vilka digitala arbetssatt skolans
elever ska ha méjlighet att utféra och varfor? Laro-
planens tillagg kring digital kompetens lyfter bland
annat fram att eleverna ska fa mojlighet att skapa
och |6sa problem med hjélp av digitala verktyg.

Digitala arbetssatt

e Att spela in och redigera film
* Programmering
¢ Digital sl6jd (Makerspace)
¢ Digital bildbehandling
* Digital fardighetstréning
i matematik
¢ Digital musikproduktion

Ledarskap i klassrummet

Digitaliseringen utmanar den traditionella larar-
rollen. Fundera pa hur kan ni stérka och lyfta lara-
rens roll i klassrummet och skapa den struktur som
behdvs for att lyckas med férandringsprocessen.
Till exempel kan en gemensam lektionsstruktur
med tydliga regler kring anvandandet av de digitala
verktygen underlatta bade fér larare och elever.

Nar alla kdnner sig trygga med strukturen kan
diskussionen kring ledarskap vidgas till att ocksa
handla om sjalvledarskap. Hur kan vi motivera elev-
erna att gora bra val som gynnar deras larande?
Exempel pa bra val ar att undvika digitala distrak-
tioner och istallet fokusera pa en uppgift eller att
anstrénga sig for att bidra positivt i ett grupparbete.
Har kan spelifiering av klassrummet vara en intressant
metod att testa, se till exempel blixtjakten.se.

Digitalare undervisning med Natur & Kultur och Digilar
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Larmiljé

Hur ser den perfekta miljon ut fér olika typer av
aktiviteter? Hur ar skolans lokaler utformade?
Finns det goda magjligheter att genomfora lektioner
som bygger pa digitalt skapande och samarbete?
Fundera pa hur era rumsliga resurser kan anvéndas
pa basta satt. Men ténk pa att spannande larmiljer
ocksa kan finnas utanfér skolans vaggar.

Innehall
Fundera pa hur skolans elever och larare ska fa
tillgang till digitalt innehall. Nagra exempel ar:

e Digitalt bibliotek med tillgang till bade skon-
litteratur och facklitteratur.

¢ Digitala férlagsproducerade laromedel.

» Oppna resurser pa nitet, t.ex. Wikipedia
och YouTube.

¢ Appar med méjlighet till fardighetstraning i
t.ex. sprak eller matematik.

¢ Tjanster som samordnar olika digitala resurser.

Sarskilt stod
Undersok vilken typ av sarskilt stod som det
digitala innehallet bér erbjuda, exempelvis:

* Mdjligheten att fa texter upplasta

® Stdd av bild och ljud

e Stavningsprogram

® Roststyrning

¢ Nivaanpassning genom adaptivt st6d

Att vilja digitala laromedel och tjanster
Det finns en uppsj6 av digitala laromedel och tjanster,
och det &r inte alltid latt att se vad som passar den
egna skolans behov. Fundera pa dessa fragor innan
ni fattar beslut:

e Vilka férdelar ger det digitala laromedlet,
som inte gar att fa analogt?

¢ Finns det nagra nackdelar med att ha
laromedlet digitalt?

¢ Ska det digitala laromedlet ersatta det
analoga eller fungera som ett komplement?

e Gar det att integrera laromedlet med andra
system pa skolan?

¢ Finns det stéd for kollegialt larande?

¢ Kan det avlasta ldrare administrativt genom
sjalvrattande uppgifter eller elevéversikter?

* Finns »Learning analytics« fér
att méta elevens kunskapsniva?

¢ Ger laromed|et pedagogiskt stéd i form
av genomtankta metoder och uppgifter
kopplade till digital kompetens?

Nagra larare kanske vill fungera som testpiloter
som provar nya produkter och tjanster for skolans
rakning? Ofta finns méjlighet till en gratis provperiod
innan ni bestammer er for att kdpa produkten.

N&r en skola ska digitaliseras ar natverkets kapacitet
avgorande. | dag har de flesta elever och personal,
minst tva enheter som ska rymmas pa natverket.
Inget &r mer férédande fér lusten att digitalisera
sin undervisning an att sténdigt bli utkastad fran
natet.

Det &r ocksa viktigt att utrustningen fungerar som
den ska. Satsa darfor pa kvalitet och tillganglig
support for era larare. Stress och teknikstrul kostar
pengar. Ett tips &r att redan fran bérjan inrétta en
specifik tjanst som tar hand om tekniken nar den
inte fungerar. Det I6nar sig i langden.

Val av enheter och verktyg
Nar det handlar om valet av enheter och verktyg
finns det flera fragor att ta stéllning till.

e Ska nivara en 1-1-skola? (alla elever har varsin
digital enhet)

¢ Ska eleverna ta hem sin enhet?
e Vilken kompetensutveckling ingar i avtalet?
* Vilken teknisk support har ni tillgang till?

¢ Har kommunen en MDM-|6sning?
(mobile device management)

e Hur digitalt mogna &r majoriteten av era larare?

e Vilken typ av verktyg &r elever och larare vana
att arbeta med?

¢ Vilka program och mjukvaror &r ni intresserade
av att anvanda?

e Vad vill ni att eleverna ska kunna géra med de
digitala verktygen?

Po&ngen &r att ni ska vélja ett verktyg som passar
er digitala kultur- och mognadsniva och det ni vill
astadkomma pedagogiskt. Om ni till exempel mest
ska anvénda verktygen for att skriva, redigera
text eller séka efter information s& behéver ni
inte ha en dyr och kraftfull dator. Om ni dédremot
vill ligga i framkant inom programmering och har
manga larare som é&r intresserade av att férdjupa
sig inom det omradet, sa kan det vara ett bra val.
En platta ar smidigt att anvanda om man vill
anvénda pedagogiska appar eller kunna filma,
dokumentera och redigera filmen direkt i enheten.
Att ha manga plattor kan dock ge administrativa
problem, om det inte finns en MDM-I6sning. Vag
fér- och nackdelar mot varandra och matcha verk-
tygen med skolans pedagogiska behov och digi-
tala mognadsgrad.
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Digitalt ekosystem

En skola har ofta flera administrativa system som
fyller olika funktioner i den dagliga verksamheten,
exempelvis nérvarohantering, betyg, schemaléagg-
ning, omdémen, ekonomi och kvalitetsarbete. Vilka
system som anvands beslutas oftast pa huvudman-
nanivd, men som skolledare behdver man anda ha
koll pa féljande punkter:

e Vilka funktioner ska systemet anvéandas till?
Tank pa att vissa system har samma eller lik-
nande funktioner, undvik att det blir rérigt
genom att ha tydliga direktiv om vilket system
som ska anvandas och nar.

* Hur skapar ni den basta méjliga strukturen for
de funktioner ni vill anvanda i ett system?

Digital kommunikation kan vara knepigt, och en
skola faller l&tti fallan att anvénda fé6r manga
kommunikationsvagar. Bestam om ni ska anvanda
veckobrev, blogg eller skolans larplattform nar ni
kommunicerar med vardnadshavare. Det viktiga
ar inte vad ni véljer, utan att det finns en genom-
ténkt strategi fér nar, var och hur ni kommunicerar
pa olika stallen. Det ar ocksa viktigt att skilja

pa intern och extern kommunikation, s& att dessa
inte blandas i samma fldden. Har &r exempel

pa hur olika digitala plattformar kan kombineras
i kommunikativt syfte:

Facebook

Anvand Facebook som ett skyltfonster dar ni visar
upp det basta av verksamheten genom korta, karn-
fullainlagg, garna med bilder som visar intressanta
pedagogiska processer. Tank att det har ar en kanal
som inte anvands av sa manga elever, men kanske
kan locka nya larare eller féraldrar till blivande elever.
Lanka till intressanta artiklar som ar kopplade till
sadant ni gor pa skolan eller lagg ut en TED-talk
med ett spannande innehall. Fundera pa vad den
som féljer er skola far med sig i flédet. Viktig infor-
mation bér dock laggas pa en plattform som alla
pa skolan har tillgang till.

Instagram

Ett Instagram-konto kan anvandas for att mer
utférligt beratta om ett pedagogiskt projekt eller
folja den dagliga verksamheten olika klasser. Lat
gérna personalen pa skolan turas om att skéta
kontot sa att olika perspektiv av skolans verksam-
het visas upp. Men det ar viktigt att ni &r Sverens
om vilken typ av innehall ni ska posta.

Larplattform
Se till att all obligatorisk information om laxor,
prov, féréldraméten och liknande kommuniceras

Skolledarens guide till digitalare undervisning

¢ Fungerar de olika systemen med varandra?
Gar det att importera och exportera informa-
tion mellan systemen?

e Vilken sdkerhetsniva har de olika systemen?
® Vem &r ansvarig for systemen?

e Vilka har behérighet till de olika systemen och
varfér?

Ta hjélp av leverantéren for att fa reda pa olika
majligheter. Kanske finns samma system som moln-
tjanst med fler majligheter &n nar den bestalldes
férsta gangen? Stall ocksa kravet att de olika
systemen ska synka med varandra. Det ska vara
enkelt att exportera och importera innehall mellan
de olika systemen. Se ocksa 6ver era befintliga
system sa att ni har den senaste versionen.

pa ett och samma stalle, férslagsvis pa den platt-
form dar den pedagogiska dokumentationen
finns tillgénglig.

Hemsida

Hemsidan &r framférallt en extern kommunika-
tionskanal. Dar passar det bra att ha information
som inte férandras sa snabbt, till exempel infor-
mation om skolan och arbetslagen, elevhilsa,
skolbibliotek, pedagogisk inriktning, kontakt-
uppgifter och fritidsverksamhet. Se till att sidan
alltid &r uppdaterad och innehaller korrekt
information. Detta &ar antagligen den forsta
traffen som kommer upp nar nagon séker pa
er skola. Var darfér mana om att presentera
innehallet pa ett attraktivt sétt som speglar er
skola och den verksamhet ni bedriver.

Att tinka pa oavsett plattform
Malgrupp: Vem ar malgruppen for platt-
formen? Ar det befintliga elever, féraldrar
och anstallda eller anvands den for att
marknadsfora skolan utat?

Bilder: Har ni godkanda fototillstand for

de barn som férekommer pa era bilder?
Alternativet ar att anvanda bilder utan barn.
Se till att ni sjélva ager bilderna eller att de
ar méarkta med licensen Creative Commons.

Uppdateringar: Vem ska ansvara for att
uppdatera innehallet?

Kanaler: Ska det vara en dppen kanal eller
bara for specifikt inbjudna? Ha hellre nagra
fa kanaler som ni uppdaterar regelbundet
istallet f6r manga olika dar ingenting hander.

Checklista: Gor en checklista for varje plattform
om vilken typ av innehall som ska kommuniceras.
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Vad sager
forskningen?

Omradet skola och digitalisering ar inte sa beforskat och
det finns lite att Iasa om digitaliseringens paverkan pa re-
sultat och maluppfyllelse. Just detta ar ett fokusomrade
i regeringens nationella strategi for digitalisering av skol-
vasendet (2017). Nagot som forskare anda ar ense om ar
att tekniken i sig inte innebar nagon positiv férandring av
elevernas prestation, snarare tvartom. Om tekniken inte

Har dr en sammanstéllning av nagra viktiga
insikter som forskare identifierat mellan
aren 2014 och 2017.

En genomtéankt digital strategi for skolan har stor
betydelse f6r hur digitala metoder och verktyg
implementeras. Ledarskapet &r ocksa avgérande
eftersom skolans digitalisering i forsta hand ar ett
férandringsprojekt och inte ett teknikprojekt.

Studier visar att larares attityder till digitaliseringen
har betydelse for resultatet och att manga ogillar
nar implementeringen sker toppstyrt, utan majlig-
het att paverka.

Pa langre sikt handlar det om att etablera arbetssatt
som gor larare digitalt litterata, och det ar inget som
hander pa en kompetensutvecklingsdag. Det kravs
férandring av metoder och arbetsséatt pa daglig basis.

De skolor som skurit ner pa personalkostnader for
att ha rad med digitala verktyg har inte fatt nagon
positiv effekt. Forskningen betonar vikten av
lararledd undervisning, och att ensamarbete vid
datorn inte hojer elevernas resultat.

Om inférandet av digitala verktyg féljs av en med-
veten och strukturerad pedagogik kan man se flera
positiva effekter, framférallt inom undervisningen i
matematik och sprak dar det finns digitala majlig-
heter till adaptiv och individanpassad undervisning.

anvands pa ett genomtankt satt gar resultaten snarare
nedat an uppat.

Det ar viktigt att inte Sverskatta elevernas digitala
kompetens, bara for att de ar duktiga pa att surfa
eller férsta olika appar och system. Ett medvetet
arbete med digital kompetens ger eleverna battre
férutsattningar att bli goda lasare i ett digitalt
landskap vilket delvis kraver andra kompetenser
an analog lasning. Férutom informationshantering
ar det ocksa viktigt att kunna navigera pa olika
sidor och férsta hur multimodala texter kan tolkas.

Digitala verktyg i sig paverkar inte elevernas
motivation, men det gér lararens férmaga att
variera metoder och undervisningssatt. En kreativ
och skicklig larare har med hjalp av bra digitala
verktyg en storre palett for att skapa variation

i undervisningen.

Undvik dessa fallgropar!
¢ For mycket ensamarbete vid datorn.

e Teknik som &r gammal eller av dalig
kvalitet leder till 6kad stress och frustration.

o Okade distraktioner i form av spel,
sociala medier.

o Att Sverskatta elevernas digitala
kompetens.

¢ Otydliga mal och visioner for digital-
iseringen.

Referenser: Haelerman. C. Digital tools in Education. Maastrichtuniversitetet, 2017. Blomgren. J. Den svarféngade motivationen. Géteborgs universitet, 2016.
Genlott. AA. och Grénlund. A. Closing the gaps — Improving literacy and mathematics by ict-enhanced collaboration. Orebro universitet 2016. Rasmusson. M.
Det digitala ldsandet. Begrepp, processer och resultat. Mittuniversitetet, 2015. Tallvid. M. 1-1 i klassrummet - Analyser av en pedagogisk praktik i férandring.,
Goteborgs universitet, 2015. OECD Students, computers and learning. 2015. Grénlund. A. Att férandra skolan med digital teknik. Orebro, 2014.
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Att fa med alla

Att fa alla
med pa taget

Alla gillar inte férandringar och det ar inte latt att fa med all
personal i skolans digitaliseringsprocess. Daremot ar det latt
att borja i fel ande och utforma en perfekt digital strategi, pa

papperet. Borja istéllet med att analysera kulturen pa skolan.

Ar lararna bekvama med att géra misstag nar de testar nya
saker eller rader en kultur dér man hellre tar det sakra fore
det osikra? Ar det naturligt att dela med sig av framgangs-

sagor, eller har »Jante« ett fast grepp om larararna? En av de
viktigaste framgangsfaktorerna for digitaliseringsprocessen

ar att goda exempel sprids inom organisationen.

B&rja med att géra en nuldgesanalys av skolan for
att fa en helhetsbild. Hur stor &r skillnaden mellan
lararna i framkant och de som inte kommit sa langt?
Fundera pa vilka krav som bér stallas pa samtliga
medarbetare och vad som kan vanta. Finns det
kompetensutvecklingsinsatser som behdver planeras
direkt? GIém inte att utga fran er digitala vision
och de mal ni har satt fér era insatser, nér ni planerar
detta. Fundera vidare pa vilka som &r dina allierade
i férandringsarbetet? Hur kan deras kompetens
anvandas och hur uppmuntras de att fortsatta
driva utvecklingen?

TIPS! SKL:s verktyg LIKA &r framtaget for
att ta tempen pa en skolas digitalisering.

Varfor ska verksamheten féréandras? Med de nya
skrivningarna om digital kompetens i laroplanen
har vi inte langre nagot val, skolan ska digitaliseras.
Men digitaliseringen ar dnda lattare att ta till sig
om det finns en positiv kénsla av mening kopplad

till férandringen. Det kan till exempel finnas kopp-
lingar till skolans vision om »en likvardig skola fér
alla barn« och »att pa bésta satt forbereda eleverna
att verka och leva i ett digitaliserat samhalle«. Se
ocksa till att det digitala inte blir ett eget sidospar.
Digitaliseringen bor vara en sjalvklar del av skolans
vision och kvalitetsarbete och ndgot som samtliga
pa skolan férvantas delta i. Var ocksa lyhord for
avvikande asikter och visa att du &r férberedd pa
problem som kan dyka upp.

Att ha resurser i form av IKT-pedagoger eller IT-
tekniker &r positivt, men It inte en person ta ansvar
for allt som har med IT eller digital teknik att gora.
Lat hellre varje yrkesroll pa skolan dga och utveckla
sin egen digitala kompetens. Se till att special-
pedagogen blir bast pa digitala hjalpmedel fér elever
i behov av sarskilt stdd, att skolans administrator ar
expert pa de administrativa systemen och att den
som ar kommunikationsansvarig kan sociala medier.
Vidare ska den pedagogiska utvecklaren med latthet
kunna applicera digitala verktyg pa undervisningen
och vaktmastaren bér forsta de tekniska forutsatt-
ningarna pa skolan. Pa sa satt far fler &garskap kring
fragorna. Skolchefen har daremot helhetsansvaret f6r
processen och ager dversikten av de olika delarna.

Digitalare undervisning med Natur & Kultur och Digilar



Skolledarens guide till digitalare undervisning

»Culture eats
strategy for breakfast«
— Peter Drucker

Tillfélliga kompetensutvecklingsinsatser kan vara
bra och ge inspiration att komma igang, men det
maste det finnas en plan for inspirationen i vardagen.
En IKT-pedagog som finns tillgénglig lararna &r en
bra resurs. Kanske kommunen centralt kan tillsatta
en resurs som finns pa skolorna olika dagar? Ett
annat alternativ &r ett system for kollegialt larande
dar en forstelarare far uppdraget att handleda sina
kollegor.

Manga larare vill ha stéd fér att komma igang och
vaga prova nya saker, sedan klarar de sig bra pa
egen hand. | grunden handlar det om att etablera
metoder och arbetssatt som gor larare mer digitalt
litterata. Det ar en process som tar tid och séllan
gar att I6sa med en kortare utbildningsinsats. Titta
istallet pa vilka beteenden som ger resultat pa lang
sikt. Om alla larare pé skolan till exempel anvénder
samma modell f6r kallkritik och informationshantering
sa blir genomslagskraften stor.

Det ar viktigt att f6lja upp digitala insatser som
gors. Genom att kontinuerligt utvérdera det som
sker i klassrummet och satta det i relation till sko-
lans resultat i 6vrigt, kan ni fa en battre bild av hur
ni ska ga vidare. Men kom ihag att det kan ta tid
innan férandringsarbetet far de positiva effekter
som eftersdks, sarskilt om férandringen &r om-
fattande. Ofta tar det ett |3sar att hitta fungerande
strukturer, och eftersom utvecklingen gar sa snabbt
behdver nya metoder testas och féljas upp kontinu-
erligt. Kvalitet &r aven kopplat till mjuka varden
som motivation och engagemang hos eleverna,
relationen mellan larare och elev samt deras férmaga
att arbeta entreprendriellt med mera. Var bade
kritiska, analytiska, modiga och talmodiga nar ni
utvarderar era insatser. Lyft goda exempel och se
misslyckanden som en naturlig del av processen.
Har géller det att inte enbart lyfta de som presterar
bast, utan alla som héjer sig 6ver sin vanliga niva
och vagar utmana sina egna granser. Dela och lyft
framgangar i sociala medier, ber&tta om nya projekt
pa gemensamma méten och ha hégt i tak for
misslyckanden. Ni kanske till och med ska skapa
en rutin dér ni regelbundet firar misslyckanden
med tarta, fér att avdramatisera det hela?

Digitalare undervisning med Natur & Kultur och Digilar
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Forebild

Skolledaren

som forebild

Som chef och ledare satter du tonen och det finns mycket att
vinna pa att vara en forebild. Det handlar inte om att ha full koll
pa den senaste tekniken, utan mer om att vara trovardig nar
fragor om digitalisering diskuteras. Se till att vara palast kring den
senaste forskningen, och vad som utmarker ett framgangsrikt
digitalt arbete i klassrummet. Pa sa satt kan larare som ligger

i framkant kanna sig trygga med att du ser deras kompetens,

och du kan m&ta dem som kanske ar tveksamma till digitaliserings-
processen med bra argument. Ha koll pa vilka fér- och nackdelar
som kan kopplas till olika verktyg. Var ockséa involverad i processen
nar nya tjanster och verktyg ska képas in. Lamna inte 6ver hela
ansvaret pa nagon annan. Vill du i handling visa pa méjligheter
finns det mycket du kan géra. Har foljer nagra exempel.

Sociala medier ar det basta stallet att halla sig
uppdaterad kring vad som hander. Skapa ett
konto pa Twitter och f6lj skolforskare och andra
omvarldsspanare. Fdlj gdrna manniskor med olika
perspektiv for att inte fastna i en »filterbubbla«.

Har du provat att »flippa« ett méte? Att »flippa«
en lektion eller m&te betyder att information och
enklare férberedelser gors innan sa att motestiden
eller lektionen kan anvéndas till att férdjupa inne-
hallet. Du kan till exempel lagga upp forslag och
fragestallningar i férvag som dina medarbetare far
ta stallning till via digitala verktyg som Socrative,
Mentimeter eller Google formular. Da &r alla for-
beredda nér ni val tréffas. Om ni ska ha en peda-
gogisk fordjupning finns det manga intressanta
och korta forelasningar online som ni kan se innan
m&tet, for att ha mer tid till diskussioner pa plats.
Traditionell brainstorming med post-it-lappar kan
bytas ut mot digitala plattformar som Padlet eller
Answergarden. Da behéver ingen sitta och samman-
stélla resultatet efterat. Och vill du ta ut svangarna
ordentligt kan du lata dina medarbetare fa utmanin-
gen att anvanda film som ett satt att presentera sina
idéer kring ett omrade.

Var ett féreddme genom att lata dina medarbetare
utvérdera sina medarbetarsamtal, studiedagar och
liknande med st6d av digitala verktyg. Visa ocksa
att du tar till dig av utvarderingarna och anvander
deras feedback for att féréndra och férbattra.

Utmana dig sjélv genom att skippa punkter i Power-
Point och bara arbeta med bilder i presentationen

pa nasta APT. Tipsa samtidigt om bra kallor for att

hitta material som ar markta creative commons.

Ar allt detta utanfér
din komfortzon?

Bra! Da ar du en férebild fér dina
medarbetare genom att |lamna den.
Nastan all utveckling sker namligen
utanfér komfortzonen.
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Omvarld

Omvarldsbevakning

Hur kan man navigera i flédet och hitta det som ar relevant for
den egna skolan? Det enklaste och mest tidseffektiva ar att vélja

ut nagra fa grupper och personer och félja dem pa sociala medier.

N&r man har lyssnat pa en intressant
forelasning eller l3st en bra artikel,
leta upp och f&lj férelasaren eller
forfattaren pa Twitter. Eller skapa
listor med personer som twittrar om
ett visst amne. Om man vill bevaka
ett speciellt omrade kan man séka
pa hashtag (#) kopplat till amnet,

for att se om det finns nagra nyheter.
Ett tips for alla som &r intresserade
av digitalisering ar att félja Stefan
Palsson som skriver Omvérldsbloggen
foér Skolverket.

Valj noga ut vilka grupper och sidor
du féljer pa Facebook, annars ar
risken att det som ar intressant bara
férsvinner i flédet. Ofta finns det en
grupp som bevakar just den fraga
som du &r intresserad av. Har intill ar
nagra bra exempel.

Tips pa
Facebook-grupper

Digital samhéllskunskap
— Hur digitaliseringen paverkar
samhaéllet, nu och i framtiden.

Swedish EdTech Industry
— Omvarldsbevakning
kring vad som hander inom
teknologi och utbildning

Teacherhack
— Programmering i skolan

Makerskola
— Makerspace i skolan

IKT verktyg
— Konkreta verktyg att anvanda
i undervisningen

IIS Internetstiftelsen
— Digital kompetens

Pa YouTube kan man hitta manga
tankevackande férelasningar

till studiedagen. Har finns dven
sammanfattningar av klassiska
ledarskapsbocker liksom nyare
bocker. Prenumerera garna pa
kanalen TEDx Talks som bjuder pa
manga godbitar.

Var aktiv nar du omvarldsbevakar,
fér da underlattar du fér dig sjalv.
Genom att favoritmarkera eller gilla
inlagg pa Twitter eller Facebook
hamnar liknande inlagg langre upp

i ditt fléde nasta gang. Plattformen
lér sig vilken typ av inlagg du gillar.
Men félj gérna personer som har
olika standpunkter for att inte hamna
i en »filterbubbla«.

Digitalare undervisning med Natur & Kultur och Digilar
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Checklista

Skolledarens

¢ Digital kompetens i ldroplanen
— Féréndringar som trader i kraft
1juli2018

* GDPR - Den nya Dataskydds-
férordningen som erséatter PUL
och trader i kraft 25 maj 2018.

e Digitala nationella prov —
Forsoksverksamhet paborjas
hosten 2018. De digitala proven
ska vara fullt inférda 2022.

 EdTech — Ar en forkortning av
Educational Technology och
innebér digitala 16sningar fér
att stotta larande.

* Digital Wellness — Att kunna
hantera stress och psykisk ohalsa
kopplat till digitala arbetsmiljcer

* MOOC - (Massive Online Open
Courses) Oppna kurser pa natet
med férelasningar inspelade pa
video, interaktiva uppgifter etc.

 Learning analytics — Att samla
och analysera data for att béattre
stotta eleverna larande.

Sprakteknologi — utveckling av
datorprogram fér att férenkla
och férbattra kommunikationen
mellan manniskor och mellan
manniskor och datorer.

Spelbaserat ldrande — Spel
som &r utformade specifikt for
att ett larande ska ske, eller att
anvanda kommersiella dataspel
som t.ex. World Of Warcraft i
undervisningen.

Spelifiering/Gamification — Att
anvaénda mekanismer fran spel
for att motivera och férandra
beteenden inom omraden som
inte &r forknippade med spel,
t.ex. larande.

Malerspace — verkstadsliknande
miljé som uppmuntrar till delning
av kunskap, verktyg och idéer,
garna kopplade till digitalt
skapande.

Blockchain — En samling data
som hér samman, och dér varje
nod automatiskt verifierar

digitala checklista

Om du haller koll pd punkterna nedan har du bockat av nagra av
de viktigaste punkterna pa din digitala checklista. Hall koll p&:

andringar som gors pa de
andra noderna. Kan pa sikt ta
bort behovet av papperskopior
av betyg och certifikat och
mojliggdra for oss att lagra och
verifiera en portfolio av formella
och icke-formella prestationer
genom livslangt larande.

BETA - En férsta programversion
av en tjanst som oftast bara
testas av en begransad grupp
anvandare.

Clickbait — Overdriven rubrik
som bara vill f& manniskor att
klicka pa lanken

Bot - Sjalvstandiga dataprogram
som till exempel utfér enklare
arbetsuppgifter som att svara pa
fragor i en chatt.

Darknet — Delar av internet som
de flesta inte kommer at, efter-
som de inte syns i s6kmotorer
och kraver |6senord for att komma
at. Anvands bland annat for
spridning av otillatet material.
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Lyckas

med din
digitala
satsning!
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