STIFTELSEN
NATUR & KULTUR

2013

1(26)



INNEHALL

Eorvaltuings e Tattelse . cro s o s imem s s A i st b s A s s 3
Feoneemcn: Resollalesliis s vesnonmmn msi i susise ki aons 6
Koncernen;BalanSraRNINE cowseemimm o e e R e i 7
Koncernen; Kassaflodesanalys. - covissmmmmmssmnasnsnss sssvsramssinassa 9
Moderstiftelse; Resultatrakniiig. .. .o scmwnsios svvsvesivisins vosns s sing dasniseas 10
Moderstiftelse; Balansrakning . .cousmmins svvenvsvosmsannss savms venises 11
Moderstificlse, Kassaflddesanalys. .. curvswmmmosssms o massrimasie 13
Redovizningssoch virderingspriliCiper.  cuvsismmmvasss snsmppmavmpsssnss 14
L P T 16
UndersKrifter. ..o e e 26

KULTUR

2(26) QJ



Stiftelsen Natur & Kultur STIFTELSEN
Org.nr 802000-3813 NATUR & KULTUR

Férvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Stiftelsen Natur & Kultur far hirmed avge foljande
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2013.

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusen kronor (tkr). Uppgifter inom parantes avser foregaende ér.

Verksamhet

Under rikenskapsaret har Stiftelsen Natur & Kultur, 802000-3813, bedrivit forlagsrérelse inom tva
resultatenheter, Allménlitteratur och Laromedel. Dérutdver bedrivs kapital- och fastighetsforvaltning samt
stodverksamhet i linje med vad som uttrycks i stiftelseurkunden. Stiftelsen Natur & Kultur har dgarandelar i ett
flertal branschrelaterade foretag, Partners in Stories Stockholm AB (70 %), Forlagssystem JAL AB (40 %),
Elib AB (25 %), Bokrondellen HB (25 %) samt Akademibokhandeln AB (11 %).

Visentliga hindelser under rikenskapsaret och efter dess utgang

Forlagsverksamheten utvecklades positivt under aret. Laromedelssidan fortsatte sin starka utveckling fran 2012
med fortsatt 6kning av marknadsandelar och med god l6nsamhet. Liromedelsmarknaden var stark dven 2013,
vilket huvudsakligen kan forklaras av fortsatta effekter frin de nya ldroplaner som kom 2012 for savil
grundskolan som gymnasiet. | dvrigt finns ett allmént stort fokus, medialt och politiskt, pa utbildningsfragor,
vilket ocksa paverkar laromedelsmarknaden positivt.

Marknaden for allménlitteratur, som 2012 minskade med 13 %, har under 2013 stabiliserats och ligger i stort pa
samma niva som 2012. Natur & Kulturs allménlitterdra verksamhet har under 2013 utvecklats mycket starkt
med ett flertal framgéngsrika titlar, bist gick Augustvinnaren "Egenmiktigt forfarande" av Lena Andersson.
Som ett resultat av detta har marknadsandelarna Gkat.

Natur & Kultur bildade under aret Partners in Stories Stockholm AB tillsammans med Jonas Axelsson.
Foretaget dr en litterdr agentur som representerar frimst svenska forfattare pa den inhemska och utlindska
marknaden. Verksamheten inriktar sig pé att bista forfattarna att finna svenska och utlindska utgivare till sina
verk och i samband med det silja dversittningsrittigheter till utlindska forlag, samt film- och tv-rittigheter
baserade pa verken.

Ljudboksforlaget StorySide AB, som forvirvades 2007, séldes i maj 2013 till Storytel AB.

Framtida utveckling

Forlagsverksamheten har ett fortsatt fokus pa att klargra lampliga strategier for att mota den digitala

utvecklingen. Inom ldromedel avser detta sdvil digitala tillaggsprodukter till befintliga produkter, som
framtagandet av helt nya produkter. Det digitala utvecklingsarbetet inom savil allménlitteratur som laromedel
kommer att prigla verksamheten lang tid framover.

r

3(26)



afon,
vove?
3 Wurferi!
FORES
r1%d .

Stiftelsen Natur & Kultur STIFTELSEN
Org.nr 802000-3813 NATUR & KULTUR

Risker och osiikerhetsfaktorer

Den digitala utvecklingen innebér utmaningar for all férlagsverksamhet. De fysiska upplagorna kommer att
minska, medan de digitala kommer att 6ka. Detta innebér 6kade risker for forlagen med att uppskatta korrekta
tryckvolymer. Overgéngen till digitala och interaktiva produkter kommer vidare att stilla krav pa investeringar
i produktutveckling. Avgoérande for att na framgang &r att korrekt bedéma hastigheten i hur den digitala
utvecklingen framskrider. Detta &r sirskilt utmanande inom skolomradet dir skillnaden i IT-mognad mellan
olika ldrargrupper ir stor.

Nir det géller den sk tryckerimomsen s har totalt sju drenden géllande efterbeskattning pa grund av édndrad
tryckerimoms dér Stiftelsen Natur & Kultur dr en av parterna initierats av Skatteverket mellan 2011 och 2013.
Den ingaende momsen for samtliga drenden uppgar till cirka 7,0 (4,8) mkr. Arendena ligger i
Forvaltningsritten och i Kammarritten. Tva drenden (annat forlag) har varit uppe till provning i Hogsta
Forvaltningsdomstolen och dom foll i februari 2014. Hanteringen avseende tryckerimomsfragan fran Natur &
Kulturs sida gor att risken for betydande kostnader i samband med faststillande av domar bedéms som lag.

Omsiittning och resultat

Koncernens nettoomsittning uppgick till 341,2 (307,0) mkr varav moderstiftelsen utgjorde 330,6 (299,9) mkr,
StorySide AB 2,2 (7,4) mkr och Partners in Stories AB 8,5 (0 mkr). Koncernens rorelseresultatet blev 33,4
(34,1) mkr. For moderstiftelsen blev motsvarande resultat 34,4 (35,1) mkr, f6r StorySide AB -0,4 (-1,0) mkr
och for Partners in Stories AB -0,6 (0 mkr). Omsittning och resultat for Storyside AB 2013 avser perioden
januari till maj.

Resultat och stillning

Oversikt koncernen (Tkr) 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Nettoomsittning 341 203 306 964 293 459 307 708
Rérelseresultat 33 398 34100 -10 390 -3 154
Resultat efter finansiella poster 71 876 46 734 -25 877 12 §94
Rérelsemarginal 9,8% 11,1% -3,5% -1,0%
Avkastning pé eget kapital 7,4% 5,0% -2,9% 1.4%
Balansomslutning 1 098 649 1033 619 981 252 1 024 040
Soliditet 90,9% 91,1% 92.8% 92,4%
Medelantal anstillda 107 100 111 112

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Finansforvaltning

Stiftelsen Natur & Kulturs finansférvaltning, som omfattat ett genomsnittligt kapital virderat till
marknadsvirde pa 847,8 (730,8) mkr, gav en real avkastning pa 11,3 (7,3) %. *
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Stiftelsen Natur & Kultur STIFTELSEN
Org.nr 802000-3813 NATUR & KULTUR

Kulturstod och stipendier (tkr)

I Stiftelsen Natur & Kulturs uppdrag ingar, enligt grundaren Johan Hanssons vilja uttryckt i stiftelseurkunden,
att stodja rorelser och organisationer som verkar i urkundens anda, frimja forskning och folkbildning samt dela
ut priser och stipendier. Stiftelsen delar arligen ut Natur & Kulturs Kulturpris, Oversittarpris och Johan
Hansson-pris. Dirutdver stodjer Stiftelsen bland annat Stiftelsen Expo och Fryshuset samt delar ut stipendier
till journalister och forfattare. Féljande stod, stipendier och bidrag har limnats:

2013 2012
Stipendier och bidrag 2194 2026
Johan Hansson-stipendiet 80 40
Cullbergs resestipendieum 146 130
Kulturpriset 300 300
Johan Hansson-priset 100 100
Oversiittarpriset 80 80
Stdd Stiftelsen Expo 200 200
Stdd Fryshuset 147 74
Stéd Lasrorelsen 100 -
Postdoktorala stod 175 -
Stod Filmprojekt A Society 0 250

3523 3201

Personal

Kompetensutveckling av medarbetare sker kontinuerligt. Infor 2014 har beslut tagits om en kraftig satsning pa
att erbjuda personalen utbildning och kompetensutveckling, vilket ses som en nddviindighet i en bransch med
hog forandringstakt.

Stiftelsen satsar dven pa omfattande friskvard sdsom motionsbidrag samt tillgdng till massage och pilates.

Vinstdisposition
Arets resultat i Stiftelsen Natur & Kultur utgér 41 407 433 (479 345) kronor, vilket dverfors till stiftelsens”
kapital.
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Stiftelsen Natur & Kultur STIFTELSEN
Org.nr 802000-3813 NATUR & KULTUR

Koncernens resultatrakning
2013-01-01  2012-01-01

Not -2013-12-31 -2012-12-31
Rirelsens intdkier
Nettoomsittning 334 846 306 964
Ovriga rorelseintikter 7 | 1381 25961
336 227 332925
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1,2 -206 564 -210 005
Personalkostnader 3 -75 365 “17 772
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
och materiella anldggningstillgdngar 4 -20900 -11048
- -302 829 -298 825
Rorelseresultat 33 398 34100
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 2 404 0
Resultat fran andelar i intresseftretag 7 2433 -24 098
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som &r anldggningstillgdngar 8 -4 762 -1143
Rénteintikter och liknande resultatposter 9 38412 37953
Riéntekostnader och liknande resultatposter -9 -78
) - e ) 7 38 478 12 634
Resultat efter finansiella poster 71 876 46 734
Skatt pd arets resultat 11 -14 721 -15267
Minoritetens andel av arets resultat 174 0
Arets resultat - N 57329 31467°
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org.nr 802000-3813

Koncernens balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for digitala produkter
Varumirken och liknande réttigheter
Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Fordringar hos intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehayv
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlﬁgg_ningsti]lgﬁngar
Omsiittningstiligangar

Varulager m.m.
Fiardiga varor och handelsvaror
Pagéende arbeten

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Kassaochbank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

¢
P

o
r1%d

STIFTELSEN
NATUR & KULTUR

Not  2013-12-31  2012-12-31
12
13
9 041 12 457
0 125
80 627
9121 13 209
14
54 546 56 061
4161 6314
58 707 62 375
15
17 21 246 37 069
2 880 8 840
13 257 1319
476 164
1 741 601
39 600 47993
107428 123577
30 507 29 720
21988 27 403
52 495 57123
48 688 50907
3 440 10 960
1474 0
30 613 17 940
18 5760 4416
89 975 84223
19 506 922 359214
23 341829 409482
991 221 910 042
1 098 649 1033619 °
1]
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org.nr 802000-3813

Koncernens balansrakning fortsattning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Stiftelsens kapital
Bundna reserver
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Minoritetsintresse

Avsdttningar
Avsiittningar for skatter
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit

Forskott till kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter
Ansvarsforbindelser

STIFTELSEN
NATUR & KULTUR

Not 2013-12-31 2012-12-31
20
929 078 928 598
150 150
12 585 -18 403
57329 31 467
999 142 941 812
126 0
22
7238 4055
2 164 747
9 402 4802
23 0 707
0 81
21 335 18 845
0 4522
7 450 8 405
24 , 61 194 54445
89 979 87 005
1098 649 1033619
25 6 941 6 601
26 2291 38294 °
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org.nr 802000-3813

Koncernens kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar
Resultatandelar
Realisationsvinst vid forséljning av finansiella tillgdngar
Realisationsvinst vid forséljning av anlidggningstillgangar
Ovrigt

Betald inkomstskatt

Kassaflide fran den lipande verksamheten

fore forindringar av rérelsekapital

Forandringar i rorelsekapital
Minskning av varulager
Fordndring av fordringar

~ Okning av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av dotterforetag

Forsédljning av dotterforetag

Forviirv av immateriella och materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar

Fordandring av finansella anldggningstillgangar

Fordndring av kortfristiga placeringar

Forédndring av langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

STIFTELSEN

NATUR & KULTUR

2013-01-01
Not -2013-12-31

71 876

25900
-2 433
-2 642
682
646
-17 863

76 166

3012
3 144
9532

91 854

300
3450
-14 225
0

1556
-147 708
-2 880
-159 507

-67 653
409 482
341 829

2012-01-01
-2012-12-31

46 734

-8229
24 098
0

-21 608
3539
-13 250

31 284

4647
-25 497
17816

28 250

0

0

-13 776
33042
0

-35 437
-2 548

-18 719

9531
399 951
409 482°
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org.nr 802000-3813

Moderstiftelsens resultatrakning

Rérelsens intdkter
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
och materiella anlaggningstillgangar

Rb’relseresﬁltat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i intressef6retag

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar
som ir anlaggningstillgangar

Rénteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

STIFTELSEN

NATUR & KULTUR

2013-01-01

Not -2013-12-31
330 558

1 1 433
331991

1,2 203 696
3 -73 146
4 20 728
-297 570

5 34 421
6 2 000
7 363
8 -4762
9 38412
-8

36 005

70 426

10 -17 482
52 944

11 -11 537
41 407

2012-01-01
-2012-12-31

299 941
26 061
326 002

-204 007
-76 193

-10 729

-290 929
35073
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org.nr 802000-3813

Moderstiftelsens balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar

Balanserade utgifter for digitala produkter

Varumirken och likande rittigheter

Ovriga immateriella anliggningstillgéngar

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag
Fordringar hos intresseféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran
Langfristiga fordringar

Summa anlﬁggningstillgﬁngaf
Omsidittningstiligangar

Varulager m.m.
Firdiga varor och handelsvaror
Pagaende arbeten

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefodran

Fordringar hos koncernforetag
Fordringar hos intresseforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

STIFTELSEN

NATUR & KULTUR

Not 2013-12-31

12

9 042
0
0
9 042

14
54 546
4161
58 707

15
16 1450
17 19378
2 880
13 765
476
1 741
39690
107 439

30 507
21988
52 495

44 760

1474

0

3 440

30 525

18 4521
84 720

19 506 922

23 341 324

985 461

1 092 900

2012-12-31

12 057
125

627
12 809

56 061
6303
62 364

2750
37179
8 840
1319
164

601
51453
126 626

28 146
27 381

55527

48 973
0

152

10 960
17 875
3 545
81 505

359 214

409 482
905 728

1032354 .«
(
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org.nr 802000-3813

Moderstiftelsens balansrakning fortsattning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Stiftelsens kapital
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsdttningar
Avsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder

Forskott till kunder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stillda siikerheter
Ansvarsforbindelser

STIFTELSEN

NATUR & KULTUR

Not 2013-12-31

20
929078
41 407

970 485

21 32 900

22

2164
2164

2792

2792

0
21218
0

7344
24 55 997
84 559

1092 900

25 6 941
26 2291

2012-12-31

928 598
479

929 077

15418

747
747

2792
2792

81
18 347
4572

8292
53028
84 320

1032 354

5601
38294
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org.nr 802000-3813

Moderstiftelsens kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar, nedskrivningar samt aterféring av nedskrivningar
Realisationsresultat vid forsiljning av finansiella tillgangar
Realisationsresultat vid forsédljning av anldggningstillgingar
Ovrigt

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore foriindringar av rorelsekapital

Fordndringar i rorelsekapital
Minskning av varulager
Fordndring av fordringar

~ Okning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsiljning av dotterforetag

Forvirv av dotterforetag

Forvirv av immateriella och materiella anldggningstillgangar

Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Fordndring av kortfristiga placeringar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar
Fordndring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Ladmnat koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

ul .y,
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STIFTELSEN
NATUR & KULTUR

2013-01-01
-2013-12-31

70 426

25728
-2 601
682
646
-17 863

77 018

3033
6 733
4 800
91 584

4 000
-700
-14 010

0

-147 708
1 556

-2 880
-159 742

-68 158
409 482
341 324

2012-01-01
-2012-12-31

25967

37 452
0

-21 608
3419
Bl

31958

4753
-25 002
17356
29 065

-13 337
33042
-35 437

-2 548
-18 280

-800
-800

9985
399 497
409 482
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Stiftelsen Natur & Kultur STIFTELSEN
Org.nr 8§02000-3813 NATUR & KULTUR

Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiint
Stiftelsen Natur & Kultur &r en rérelsedrivande stiftelse.

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allménna rad enligt beskrivningar av foretagets virderingsprinciper nedan.

Tillimpade redovisningsprinciper dverensstimmer med Arsredovisningslagen samt
Bokforingsndmndens anvisningar.

Koncernredovisning

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderstiftelse, dotterforetag i vilket moderstiftelsen
direkt och indirekt dger aktier motsvarande mer &n 50 % av rdsterna samt intresse-
foretag i vilket moderstiftelsen dger aktier motsvarande minst 20 % men mindre in
50 % av rosterna.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har upprittat enligt forvdarvsmetoden. Det innebir att forvirvade
dotterforetags tillgadngar och skulder upptagits till verkligt virde, som legat till grund

for faststéllande av anskaffningsvirdet pa aktierna. Skillnaden mellan anskaffningsvirdet
och de forvirvade foretagens identifierbara nettotillgdngar redovisas som goodwill.
Koncernens egna kapital omfattar moderstiftelsens egna kapital och den del av dotter-
foretagens egna kapital som tillkommit efter det att dessa foretag forviirvats.

Resultat fran under aret salda foretag har inkluderats i koncernens resultatriikning for tiden
fram till tidpunkt for avyttringen.

Intresseforetag

Redovisning av intresseforetag sker enligt kapitalandelsmetoden. Intresseforetagens kon-
cernresultat ingar i koncernens resultat med moderstiftelsens kapitalandel. I balansrik-
ningen redovisas virdet av intressefGretagen som separat post. Virdet fordndras med
moderstiftelsens andel av respektive foretags resultat efter skatt minskat med erhéllna
utdelningar samt Gvriga justeringar.

Av intresseftretagen sé har Elib AB och Forlagssystem JAL AB andra rikenskapsar dn
kalenderér. For dessa bolag har sdledes kvartalsrapporter anvints som underlag for
konsolideringen.

Minoritetens andel

Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas som minoritetsandel. | minoritets-
andelen ingdr minoritetens andel av obeskattade reserver till den del dessa utgors av
eget kapital. ‘}
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Stiftelsen Natur & Kultur STIFTELSEN
Org.nr 802000-3813 NATUR & KULTUR

Virderingsprinciper m m
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intikter
Intékter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Intédkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer
att tillgodogdras bolaget och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Statliga stod
Erhallna statliga produktionsstdd redovisas som minskad kostnad for sald vara. Ovriga erhallna statliga

stdd redovisas som Gvriga rorelseintikter.

Immateriella och materiella anléiggningstillgangar

Immateriella och materiella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Mark avskrives ej.

Linjér avskrivning gors till beriknat restviirde dver tillgdngarnas nyttjandeperiod enligt féljande:

Goodwill, varumérken och liknande rdttigheter samt

dvriga immateriella anldggningstillgangar 5 ar
Utgivningsrittigheter 10 ar
Balanserade utgifter for digitala produkter 2-3ar
Byggnader 33-504ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Finansiella instrument samt virdepappersinnehav

Samtliga placeringar vérderas till anskaffningsvirde da de forsta gangen redovisas i balans-
rakningen. Anskafthingsvirdet motsvarar det verkliga virdet av den ersittning som ldmnats
inklusive kostnader som &r hiinforliga till forvirvet. Dérefter redovisas placeringar till det
lagsta av anskaffningsvérde och verkligt virde.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det ligsta av nominellt viirde och det belopp varmed de beriknas inflyta.

Varulager
Varulagret dr virderat till det lidgsta av anskaffningsvérde, enligt den s.k. f6rst in-forst-ut principen

(FIFU), och verkligt virde.

Pagaende arbeten
Pagdende arbeten har virderats till nedlagda direkta kostnader.

Likvida medel
Likvida medel omfattar tillgodohavanden hos bank. A
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Noter

Not 1 Ovriga rorelseintiikter och statliga stod

Reavinst vid forsiljning av fastighet
Erhéllna litteraturstdd

Ovriga intikter

Summa

Koncernen
2013 2012
- 24 365
741 711
640 885
1381 25 961

Erhallna produktionsstdd under aret uppgér till 323 (1 373).

Not 2 Ersiittning till revisorer

Arvoden till revisorer
KPMG AB

- Revisionsuppdrag

- Skatteradgivning

- Ovrrirgia uppdrag

Summa

Not 3 Personalkostnader, ersiittningar och arvoden

Medelantalet anstdillda

Moderstiftelsen
Dotterftretag
Totalt koncernen

Léner och andra ersdttningar

Styrelsen och verkstéllande direktSren
Ovriga anstiillda
Resultatandelar till anstdllda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for

styrelse och VD
Pensionskostnader 6vriga anstiillda
Sociala kostnader pa
resultatandelar till anstéllda
Sociala kostnader

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
275 338
75 248
9 14
359 600
2013
Antal Varav
anstillda mén
105 19%
2 32%
107 19%
Koncernen
2013 2012
3464 4 489
43112 42 799
3419 0 2924
49 995 50212
1234 1536
4 480 5191
1056 915
16 095 17 961
22 865 25603

STIFTELSEN
NATUR & KULTUR
Moderstiftelsen
2013 2012
- 24 365
741 711
692 ] 985
1433 26 061
Moderstiftelsen
2013-12-31 2012-12-31
257 298
75 248
9 14
341 560
2012
Antal Varav
anstillda méan
98 18%
2 0%
100 18%
Moderstiftelsen
2013 2012
3171 3 858
42 183 42 341
3419 2924
48 773 49123
998 1461
4 400 5131
1056 915
15728 ) 17 582
22 182 25089
{
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forts Not 3

STIFTE
NATUR &

LSEN
KULTUR

Pensioner tryggas huvudsakligen genom betalning av pensionspremier till forsékringsforetag. Nagra pensions-
forpliktelser utdver de som redovisas under avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser foreligger ej.

Konsfordelning i foretagets ledning Koncernen
2013-12-31

Fordelningen mellan kvinnor och min

i foretagets styrelse

Kvinnor 25%

Maén 75%

Fordelningen mellan kvinnor och mén

i foretagsledningen

Kvinnor 71%

Min 29%

Vid uppsigning fran Stiftelsens sida har VD en uppsigningstid pa 15 manader.

Not 4 Avskrivningar

Koncernen
Avskrivaingar 2013
Balanserade utgifter for digitala produkte: -15 785
Varumérken samt liknande riittigheter -34
Ovriga immateriella anliggningstillganga -160
Byggnader och mark -1 861
Inventarier, verktyg och installationer -3 060
Summa -20 900

Not 5 Inkop och forsiljning mellan koncernféretag

2012-12-31

31%
69%

71%
29%

2012
-4 310
-31
-160

-2 527
-4 020
-11 048

Av arets inkop avser 14 tkr (0 tkr) inkdp fran andra koncernforetag.

Av arets forsiljning avser 167 tkr (443 tkr) forsiljning till andra koncernforetag.

Not 6 Resultat fran andelar i koncernfiretag

Koncernen
2013

Realisationsresultat vid forsiljning av
koncernforetag 2 404
Summa 2 404

2012

Moderstiftelsen

2013-12-31 2012-12-31

25% 25%
75% 75%
67% 67%
33% 33%
Moderstiftelsen
2013 2012
-15616 -3 998
-34 -31
-160 -160
-1 861 -2527
3057 4013
=20 728 -10 729
Moderstiftelsen
2013 2012
2 000 -
2 000 0 ¢
17(26)
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Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen

2013

Resultatandel i intresseftretag 2433
Nedskrivningar 5
Summa 2 433

2012
-24 098

-24 098

P,

&
roy'>
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7

e
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Not 8 Resultat fran dvriga viirdepapper och fordringar som ir anliggningstillgingar

Koncernen

2013

Resultatandel 238
Nedskrivningar -5 000
Summa -4 762

Not 9 Riinteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen
2013

Utdelningar 11547
Rénteintékter 15 691
Rénteintdkter fran koncernfordringar -
Realisationsresultat vid forsiljningar 11174
Nedskrivningar -
Aterforing av nedskrivningar -
Summa 38 412
Not 10 Bokslutsdispositioner
Forandring periodiseringsfond
Lamnade koncernbidrag
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan )
Summa
Not 11 Skatt pa arets resultat

Koncernen

2013

Aktuell skattekostnad 11537
Uppskjuten skattekostnad/intikt av-
seende temporira skillnader 3184
Redovisad skattekostnad 14 721

2012
-1 143

-1 143

2012
10 541
16 827

-8 692
-24 649
43 926
37 953

2012
12 155

3112
15 267

STIFTELSEN
NATUR & KULTUR
Moderstiftelsen
2013 2012
363 120
- -46 000
363 -45 880
Moderstiftelsen
2013 2012
238 -1 143
-5 000 0
-4 762 -1143
Moderstiftelsen
2013 2012
11 547 10 541
15 691 16 830
- 32
11174 -8 692
- -24 649
- 43 926
38 412 37988
2013 2012
-17 500 -15 400
- -1 500
18 3567
-17 482 -13 333
Moderstiftelsen
2013 2012
11 848 12319
311 -164
11 537 12155 °
18(26)
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Not 12 Leasingavtal

Koncernen har inga visentliga ingdngna leasingavtal forutom hyreskontrakt for kontorsmaskiner och
bilar som ingétts pa normala, marknadsmassiga villkor. For rikenskapséret uppgar koncernens
hyreskostnader till 1 831 tkr (1 920 tkr).

Not 13 Immateriella anléiggningstillgangar
Balanserade utgifter for digitala produkter

Koncernen Moderstiftelsen

2013-12-31  2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingédende anskaffningsvérden 20 400 9309 19 596 8945
Nyanskaffningar 12 825 11978 12 690 11538
Avyttringar -2 644 -887 -1 706 -887
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviirden 30 581 20 400 30 580 19 596
Ingdende avskrivningar -7 943 -4 168 -7 539 -4 076
Avyttringar 2096 535 1524 535
Arets avskrivningar -7 662 -4310 -7 492 -3 998
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -13 509 -7 943 -13 507 -7 539
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar -8 031 0 -8 031 0
Utgiende ackumulerade
nedskrivningar -8 031 0 -8 031 0
Bokfort virde 9 041 12 457 9042 12 057
Goodwill Koncernen

2013-12-31 2012-12-31
In- och utgaende anskaffningsviirden 5135 5135
Avyttringar 7 -5 135 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 0 5135
Ingéende avskrivningar -5135 -5135
Avyttringar 5135 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 0 -5135
Bokfort viirde 0 0 4
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Sforts Not 13
Varumiirken och likande rittigheter

Ingdende anskaffningsvirden
Nyanskaffningar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Bokfort virde

Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Ingédende anskaftningsvirden
Nyanskaftningar
Avyttringar -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Avyttringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Bokfort virde

STIFTELSEN
NATUR & KULTUR

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
166 152
- 14
166 166
-41 -10
-125 =31
-166 -41
0 125
Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
800 800
80 -
-800 -
80 300
-173 -13
333 -
-160 - -160
0 -173
80 627

Moderstiftelsen
2013-12-31 2012-12-31
166 152
= 14
166 166
-41 -10
-125 31
-166 -41
0 125
Moderstiftelsen
2013-12-31 2012-12-31
800 800
-800 -
0 800
-173 -13
333 -
-160 -160
0 -173
0 627 -
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Not 14 Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden

Nyanskaffningar
Avyttringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Avyttringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Bokfort virde

Taxeringsvarden
Mark

_ Byggnad

Summa

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Nyanskaffningar
Avyttringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Avyttringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Bokfort virde

Koncernen
2013-12-31
90 839

346

91 185
-34 778
-1 861
-36 639
54 546
47000

46 000
93 000

Koncernen
2013-12-31
17737

975

-623

18 089

-11423
552

-3 057

-13 928

4 161

2012-12-31
119 932

85

-29 178

90 839

-53 169
20918

-2 527
-34778

56 061

41 000

47000

88 000

2012-12-31
22 457

1 700

-6 420

17 737
-11 000
3597
-4 020

-11 423

6314

rd

af
b

s '.9.330-.
spiwsles
STIFTELSEN
NATUR & KULTUR
Moderstiftelsen
2013-12-31 2012-12-31
90 839 119932
346 85
- -29 178
91 185 90 839
=34 778 -53 169
- 20918
-1 861 -2 527
-36 639 -34 778
54 546 56 061
47 000 41 000
46 000 47 000
93 000 88 000
Moderstiftelsen
2013-12-31 2012-12-31
17 706 22374
975 1700
-589 -6 368
18 092 17 706
-11 403 -10 935
529 3545
-3 057 -4 013
-13 931 -11 403
4 161
6303 0
21(26)
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Stiftelsen Natur & Kultur
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STIFTELSEN
NATUR & KULTUR

Not 15 Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernfioretag

Ingéende anskaffningsvirden
Avyttringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar

Bokfort viirde
Andelar i intressefiretag

Ingaende anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerad kapitalandel
Nyanskaftningar
Omklassificeringar

Resultatandel

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Ombklassificeringar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Bokfort virde

Fordringar hos intresseforetag
Langfristig del av l4n till intresseforetag
Utgaende ackumulerade

anskaffningsviirden

Bokfort viirde

Koncernen

2013-12-31
37069

-18 256

2433

21246

21 246

Koncernen
2013-12-31
2 880

2 880

2 880

2012-12-31
57167

0

4000

0

-24 098

37 069

37 069

2012-12-31
8 840

8 840

8 840

Moderstiftelsen
2013-12-31 2012-12-31
8 950 8 950
-1 300 __m
7 650 8 950
-6 200 -6 200
-6 200 -6 200
1450 2750
Moderstiftelsen
2013-12-31 2012-12-31
142 351 138 231
= 4 000
98 764 -
363 120
43 950 142 351
-104 572 -58 572
80 000 -
- -46 000
-24 572 -104 572
19 378 37779
Moderstiftelsen
2013-12-31 2012-12-31
2 880 8 840
2 880 8 840
2 880 8840 -
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forts Not 15

Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvirden
Resultatandel
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviirden

Ingdende nedskrivningar
Avyttringar
Nedskrivningar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Bokfort virde

Not 16 Andelar i koncernforetag

Biblioteksftrlaget AB
Partners in Stories Stockholm AB
Summa

Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och site:

Biblioteksforlaget AB
Partners in Stories Stockholm AB

Not 17 Andelar i intressefoéretag

Antal
andelar

Direktiigda:
Elib AB

Bokrondellen HB
Summa

500 000
Forlagssystem JAL AB 1 999

Koncernen
2013-12-31
1319

98 764

100 083

-1318
-5 000
-80 508

-86 826

13 257

Kapital-
andel

Kapital-
andel

25%
40%
25%

2012-12-31
2462
-1 143

1319

1319

Rostritts-
andel
100%

70%

Org.nr.
556024-8915
556928-2790

STIFTELSEN
NATUR &« KULTUR

Moderstiftelsen
2013-12-31 2012-12-31
1319 2 462
- -1 143
98 764 "
100 083 1319
0 0
-1318 -
-5 000 -
-80 000 .
-86 318 0
13 765 1319
Antal Bokfort
andelar virde
750 750
700 700
1450
Siite
Stockholm
Stockholm
Bokfort Bokfort
viirde virde
Moderstiftelse Koncern
306 1 653
17 481 18 002
1 591 1591 "
19 378 21 246
¢
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Uppgifter om intressebolagens organisationsnummer och site:
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STIFTELSEN
NATUR & KULTUR

Org.nr. Siite
Elib AB 556000-2126 Stockholm
Férlagssystem JAL AB 556142-1636 Stockholm
Bokrondellen HB 969698-9996 Stockholm
Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen Moderstiftelsen
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna rédnteintidkter 1 600 1930 1 600 1930
Ovriga poster 4160 2486 2921 1615
Summa 5760 4 416 4 521 3545
Not 19 Kortfristiga placeringar
Koncernen Moderstiftelsen
Bokfort  Marknads- Bokfort Marknads-
viirde viirde viirde viirde
Noterade aktier och andra andelar 319 796 392 075 319 796 392075
Rintebédrande virdepapper 187 126 194 269 187 126 194 269
Summa 506 922 586 344 506 922 586 344
Not 20 Eget kapital
Koncernen
Stiftelsens Bundna Fria Arets
kapital reserver reserver resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 928 598 150 -18 403 31467 041 812
Forskjutning mellan
bundna och fria reserver 479 30988 -31 467 0
Arets resultat 57329 57329
Belopp vid arets utgang 929 078 150 12 585 57 329 999 141
Moderstiftelsen
Stiftelsens Arets
kapital resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 928 598 479 929 077
Overforing av foregaende ars resultat 479 -479 0
Arets resultat 41 407 41 407
Belopp vid arets utging 929 078 41 407 970 484 0

24(26)
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Not 21 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond, tax 2013

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattning 2013
Ackumulerade avskrivningar utéver plan, inventarier
Summa

Not 22 Avsittningar

Koncernen
2013-12-31
Ovriga pensioner och liknande
forpliktelser 2164
Skatt - uppskjuten skatt 7238
Summa 9 402
Not 23 Checkrikningskredit
Koncernen
2013-12-31
Ej utnyttjad checkrikningskredit 5000

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

2013-12-31
Upplupna l6ner 5010
Upplupen forfattarroyalty 41304
Returreserv 3180
Semesterloneskuld 6205
Sociala avgifter 4356
Ovriga poster 1139
Summa 61 194

2012-12-31

2012-12-31
5293

2012-12-31
4728
31333
4476

5 828
6013
2067

54 445

STIFTELSEN
NATUR & KULTUR

Moderstiftelsen
2013-12-31 2012-12-31
15400 15400
17 500 -
- 18
32900 15418
Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31
2164 747
0o
2164 747
Moderstiftelsen
2013-12-31 2012-12-31
5000 5000
Moderstiftelsen
2013-12-31 2012-12-31
4 468 4728
36 704 30 848
3180 3842
6 205 5690
4356 5970
1084 1950
55997 53 028~

¢
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Not 25 Stiillda siikerheter avseende egna skulder och avsiittningar

Koncernen

2013-12-31 2012-12-31
For egna skulder
Pantsatta tillgangar for
pensionsforpliktelser 1741 601
For egna skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar (for
checkridkningskredit) 0 1 000
Fastighetsinteckningar (for ej utnyttjad
checkrikningskredit) 5200 5000
Kopoptioner har stéllts for egna aktier,
bokfirt virde 0 (30 459), ldsenpris 0 (38 000),
skuldforda premier 0 (1 998). o )
Summa stéllda sikerheter 6 941 6 601
Not 26 Ansvarsforbindelser

Koncernen

2013-12-31 2012-12-31
Borgensforbindelser 0 36 000
Bokrondellen HB (969698-9996) 2291 2294
Summa ansvarsforbindelser 2291 38294

Peter Giirdenfors ‘
Vice ordférande

Stockholm den 7 april 2014
Mot e eanD

Anders Ullberg !
Ordforande
Mart1ina Mellin p

; - e i
7?42 &fz‘z&ﬁ cectec D M

Ann-Charlotte Smedler Drake Johan Svedjé erb

& , fls

Vir revisionsberittelse har limnats den 1?april 2014
KPMG AB

AL

Hans Akervall
Auktoriserad revisor

afon,,
It )
o iy r il
LT ) t\'t":
1 <

STIFTELSEN
NATUR & KULTUR

Moderstiftelsen
2013-12-31 2012-12-31
1 741 601
0 0
5200 5000
6941 5601
Moderstiftelsen
2013-12-31 2012-12-31
0 36 000
2291 2294
2291 38294

%M%

Per Almgren
Verksté

]ande direktor
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Natur och Kultur, org.nr 802000-3813

Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen
for Stiftelsen Natur och Kultur for &r 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar f6r drsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansva-
ret for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktdren beddmer ar nodvéndig for att upprétta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pad grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppna rimlig sadkerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgar-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta fér hur stiftelsen uppréttar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rdttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som
ar éandamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i stiftel-
sens interna kontroll. En revision innefattar ockséd en utvérde-
ring av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsen och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvér-
dering av den dvergripande presentationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f&r véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av stiftel-
sens och koncernens finansiella stalining per den 31 decem-
ber 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloéden for
aret enligt arsredovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven reviderat styrelsen och verkstéllande
direktdrens forvaltning for ar 2013.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansva-
ret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférord-
nandet.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om huruvida
vi vid var granskning funnit att ndgon ledamot i styrelsen och
verkstéllande direktdéren handlat i strid med stiftelselagen
eller stiftelseférordnandet samt om verkstéllande direktdren
kan beviljas ansvarsfrihet. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag f&r vart uttalande har vi utdver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vdsent-
liga beslut, dtgarder och forhallanden i stiftelsen for att kunna
bedbma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
téren &r ersattningsskyldig mot stiftelsen eller om det finns
skal for entledigande.

Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren pd annat satt har handlat i strid med
stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Styrelseledaméterna eller verkstéllande direktéren har inte
handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.
Vidare tillstyrker vi att verkstéllande direktéren beviljas an-
svarsfrihet for rdkenskapséret.

Stockholm deryZﬁapril 2014

KPMG AB
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Hans Akervalll
Auktoriserad revisor




