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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Stiftelsen Natur & Kultur far harmed avge féljande arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2017. Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusen kronor (tkr).
Uppgifter inom parantes avser féregaende ar.

Allmant om verksamheten

Stiftelsen Natur & Kulturs, 802000-3813, karnverksamhet har under rakenskapsaret varit férlagsrorelsen, som
bedrivs inom forlagsdelarna: Allménlitteratur, Laromedel och Akademisk. Darutéver bedrivs kapital- och
fastighetsforvaltning samt stiftelseverksamhet. Det senare innefattar huvudsakligen tva verksamheter, dels
utdelning av priser & stipendier, dels finansiella stdd till verksamheter som arbetar i linje med de humanistiska
vérden som uttrycks i stiftelseurkunden. Stiftelsen Natur & Kultur har, liksom féregaende ar, dgarandelar i ett
flertal foretag relaterade till bok- och laromedelsbranschen — Digildr AB (100 %), Svante Weyler Bokférlag AB
(100 %), Bokforlaget Atlantis AB (100 %), Clio den historiska bokklubben AB (100 %), Partners in Stories
Stockholm AB (100 %), Natur & Kultur Media AB (100 %), Forlagssystem JAL AB (40 %) samt Bokinfo Norden
HB (25 %).

Utveckling av verksamhet, resultat och stéllning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 370 (400) Mkr varav moderstiftelsen utgjorde 347 (371) Mkr och
dotterbolagen 25 (29) Mkr. Rorelseresultatet for koncernen uppgick till -5 (33) Mkr och fér moderstiftelsen till 6
(34) Mkr. Resultat efter finansiella poster blev 107 (77) Mkr.

Férlagsverksamheten hade en omsattning pa 350 (373) Mkr och ett rérelseresultat pa 35 (66) Mkr.

Ekonomisk éversikt koncernen 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 369 999 399 904 349 498 350400 334 846
Roérelsemarginal % -1,4% 8,1% 11,0% 13,3% 10,0%
Rorelseresultat -5102 32 505 38443 46 694 35 831
Resultat efter finansiella poster 106 871 76 745 86 895 120157 71876
Balansomslutning 1471950 1344 067 1294 471 1211418 1098 649
Avkastning pa eget kapital % 8,4% 6,4% 7.7% 11,5% 7.4%
Soliditet % 89,5% 90,8% 89,7% 90,1% 90,9%
Medeltal anstslida 143 133 114 112 107

For definition av nyckeltalen, se not 32.

Viasentliga hdandelser under rikenskapsaret

Natur & Kultur har under aret férvarvat Digilar AB samt resterande 30% i Partners in Stories. Avyttring har under
aret gjorts av resterande andel i Akademibokhandeln.

Forlagsverksamheten har haft en blandad utveckling under aret. Laromedelssidan upplevde for férsta gangen
pa flera ar en nedgang i marknaden. Den stdrsta nedgangen fanns i segmentet for SFI/SVA, som minskade lika
mycket som den ckade foregaende ar. Natur & Kultur &r marknadsledande inom detta segment och foljer
saledes marknadens férandring relativt néra. Aven andra delar av ldromedelsmarknaden backade.

Marknaden for allménlitteratur, som 2016 minskade med 2 % tkade med 4 % under 2017, primért drivet av en
kraftig tillvéxt av den digitala marknaden. Natur & Kulturs allmanlitterdra verksamhet har haft en starkare tillvaxt
an marknaden och under aret 6kat sin omsattning med 14 %, och darmed kunnat 6ka sin marknadsandel. Av
de titlar som salde bast kan sarskilt namnas boken om Hans Rosling som sammantaget blev den titel som
under julhandeln salde bast i bokhandeln.

Forlagsdelen Akademisk inriktar sig pa utgivning inom psykologi och pedagogik mot hdgskolan men dven mot
allmanmarknaden. Verksamheten har 6kat under aret, och framfér allt &r det den pedagogiska verksamheten
som har gatt starkt.
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Forvantad framtida utveckling

Forlagsverksamheten har ett fortsatt fokus pa att méta den digitala och interaktiva utvecklingen, sarskilt inom
utbildningsomradet. Ett viktigt steg i den riktning togs under aret i samband med férvérvet av Digilar. Det
digitala utvecklingsarbetet inom savél Allmanlitteratur, Akademisk som Laromedel kommer att pragla
verksamheten under lang tid framdver.

Den digitala utvecklingen innebar utmaningar for forlagsverksamheten. De fysiska upplagorna kommer att
minska och de digitala 6ka, vilket bl.a. innebdr stérre utmaningar och risker med att uppskatta korrekta
tryckvolymer. Overgangen till digitala och interaktiva produkter kommer ocksa stalla krav pa investeringar i
produktutveckling. Avgérande for att na framgang &r att korrekt bedéma hur snabbt den digitala utvecklingen
framskrider. Detta ar sérskilt utmanande inom skolomradet dér skillnaden i férutsittningar och IT-mognad
mellan skolor och olika grupper inom utbildningsomradet &r stor.

Finansforvaltning

Stiftelsen Natur & Kulturs finansférvaltning, som omfattat ett genomsnittligt kapital pa 1 185 (1 097) Mkr, gav en
real avkastning pa 5,5 (4,2) %. Den reala snittavkastningen &ver 5 ar uppgar till 5,9 (6,3) %.

Stiftelsens finansférvaltning syftar till att skapa langsiktig och betryggande avkastning. Placeringar sker i
noterade aktier, réntebarande finansiella instrument samt medel pa bankkonto. De huvudsakliga riskerna som
uppkommer i férvaltningen &r kursrisk och kreditrisk. Genom att férdela placeringarna pa olika tillgangsslag
samt begrénsa exponeringen mot enskild emittent uppnas riskspridning.

Stiftelseverksamheten

I enlighet med stiftelseurkunden ingar i Stiftelsen Natur & Kulturs uppdrag att anvanda dverskottsvinster for att
genom stod, inspiration, utbildning och bildning motverka fordomar och inspirera till tolerans, humanism och
demokrati. Detta sker inom stiftelseverksamheten och innefattar utdelning av priser och stipendier, stod till
rorelser och organisationer som verkar i urkundens anda och darutéver frdmja forskning och folkbildning.
Stiftelsen delar arhgen ut foljande priser och stipendier: Natur & Kulturs Kulturpris, Populérvetenskapligt pris,
Natur & Kulturs Overséttarpris, Ingvar Lundberg-pris och Natur & Kulturs Debattbokspriset. Dessutom fordelas
ut 22 stycken olika stipendier a 100 000 kr inom det litterdra omradet.

Nedan listas utdelade stipendier och priser under 2017 (tkr):

2017 2016
Stipendier 2200 2 200
Johan Hansson-stipendiet 80 60
Cullbergs resestipendium 150 95
Natur & Kulturs Kulturpris 300 300
Natur & Kulturs debattbokspris 250 250
Ingvar Lundberg-priset 100 100
Popularvetenskapligt pris 100 -
Oversattarpriset 80 80

3 260 3085

Ut6ver utdelning av priser och stipendier har under 2017 finansiella stéd fordelats till 19 (14) organisationer,
listade nedan:

Expo, Fryshuset, PEN International, VoxUkraine, Gapminder, Raoul Wallenberg Academy, Diakonia/
Tamerinstitutet, Mattekollo, Fanzingo, Lasrérelsen, Fredrika Bremer forbundet, Goteborgs Litteraturhus,
Historiedagarna, Pilotfilm 1947, Vetenskapsfestivalen, Ortens bésta poet, Prix Voltaire/ IPA,
Assistansforeningen JAG, Svenska PEN.

Det genomsnittliga stodet uppgar till 207 (198) tkr.

Stiftelseverksamheten har vuxit kraftigt under de senaste aren, vilket reflekterar den positiva resultatutveckling
som stiftelsen har haft. Denna 6kning forvantas fortsatta &ven under 2018. 4
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Klimatkompensation

Natur & Kultur har under aret klimatkompenserat for sin verksamhet. Under 2017 lamnades bidrag till
tradplanteringsprojekt i Panama med 0,3 Mkr.

Personal

Kompetensutveckling av medarbetare sker kontinuerligt. Fortsatt satsning pa utbildning och
kompetensutveckling har genomforts under aret, vilket ses som en ndédvandighet i en bransch med hég
forandringstakt.

Stiftelsen satsar &ven pa friskvard sasom motionsbidrag samt tillgang till tréningslokal, massage och pilates.
Under aret har Stiftelsens tréningslokal i huset pa Karlavagen renoverats och friaschats upp.

Foérandring i eget kapital

Stiftelsens Balanserat resultat Minoritets-
kapital Reserver inkl arets resultat intresse
Koncernen
Ingédende balans 2016-01-01 1036 766 150 123 787 250
Overféring av foreg ars resultat 52 508 - -52 508 -
Arets resultat 59 460 205
Eget kapital 2016-12-31 1089 274 150 130 739 455
Ingadende balans  2017-01-01 1089 274 150 130 739 455
Forvarv minoritet -300
Forskjutning minoritet 155 -155
Overféring av foreg ars resultat 36 518 -36 518
Arets resultat 96 915
Eget kapital 2017-12-31 1125792 150 191 290 -
Stiftelsens Arets
kapital resultat Totalt
Moderstiftelsen
Ingéende balans 2016-01-01 1036 766 52 508 1089274
Overféring av foreg ars resultat 52 508 -52 508 -
Arets resultat 36518 36 518
Eget kapital 2016-12-31 1089 274 36 518 1125792
Ingédende balans 2017-01-01 1089 274 36 518 1125792
Overféring av foreg ars resultat 36518 -36 518 -
Arets resultat 88 850 88 850
Eget kapital 2017-12-31 1125792 88 850 1214 642

Forslag till disposition av stiftelsens resultat

Arets resultat i Stiftelsen Natur & Kultur dverférs till stiftelsens kapital.

Balanseras i ny rakning 88 850
Summa 88 850

Vad betraffar koncernens och moderstiftelsens resultat och stélining i Gvrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter. 1l
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Belopp i tkr Not 2017 2016
Nettoomséttning 369 999 399 904
Ovriga rorelseintakter 3 5 587 5166
375 586 405 070
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -70 903 -76 292
Ovriga externa kostnader 5 -180 111 -178 705
Personalkostnader 4 -109 577 -105 066
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -24 935 -17 198
Upplésning negativ goodwill - 7032
Resultat fran andelar i intresseftretag 4 838 -2 336
Roérelseresultat -5 102 32 505
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 6 76 210 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 35837 44 312
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -74 -72
Resultat efter finansiella poster 106 871 76 745
Skatt pa arets resultat 10 -9 956 -17 080
Arets resultat 96 915 59 665
Hanforligt till
Moderstiftelsen 96 915 59 460
Minoritetsintresse - 205
4@
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Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not  2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 11 71450 21382
Varuméarken samt liknande rattigheter 12 12 180 -
Goodwill 13 12 525 1912
96 155 23294
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 14 590 863 52 269
Inventarier, verktyg och installationer 15 4715 5187
64 579 57 456
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 17 23273 18 435
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 9101
Uppskjuten skattefordran 18 1034 883
Andra langfristiga fordringar 19 3 951 9149
28 258 37 568
Summa anlaggningstillgangar 188 992 118318
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 35 337 34 572
Varor under tillverkning 20 331 21012
55 668 55 584
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 56 600 72378
Fordringar hos intresseféretag 2000 2960
Aktuell skattefordran 13 693 9292
Ovriga fordringar 9453 7753
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2 647 6 924
84 393 99 307
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 21 656 395 611 440
Kassa och bank
Kassa och bank 486 503 459 418
486 503 459418
Summa omsattningstillgangar 1282 959 1225749
SUMMA TILLGANGAR 1471 950 1344 067
9]
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Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not  2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsens kapital 1125792 1089274
Reserver 150 150
Annat eget kapital inklusive arets resultat 191 290 130739
Stiftelsekapital 1317 232 1220163
Minoritetsintresse - 455
Summa eget kapital 1317 232 1220618
Avsiéttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 4 698 4014
Uppskjuten skatteskuld 18 35 829 23194
40 527 27208
Langfristiga skulder 24
Ovriga skulder 18 000 -
18 000 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 711 2195
Leverantorsskulder 31 143 26578
Aktuell skatteskuld - 8
Ovriga skulder 9427 8 206
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 54 910 59 254
96 191 96 241
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1471 950 1344 067
g}
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i tkr Not 2017 2016

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 27 106 871 76 745

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 -54 646 14 679
52 225 91 424

Betald inkomstskatt -13 093 -25 634

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital 39132 65 790

Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 824 4 895

Okning(-yMinskning(+) av rorelsefordringar 19191 -470

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -2176 -3 940

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 56 971 66 275

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 429 5725
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar -30 227 -19 349
Forvéarv av dotterforetag -32 91 -
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 85 291 615
Forandring av kortfristiga placeringar -44 955 57 635
Foérandring av langfristiga fordringar 5828 13176
Férandring av langfristiga skulder - -1701
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 403 44 651

Finansieringsverksamheten

Forandring checkrakningskredit -1 483 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1483 -
Arets kassaflode 27 085 110 926
Likvida medel vid arets borjan 459 418 348 449
Kursdifferens i likvida medel - 43
Likvida medel vid arets slut 29 486 503 459 418

8(33) 2
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Resultatrakning - moderstiftelsen

Belopp i tkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 347 362 370 685
Ovriga rorelseintékter 3 3 942 3287
351 304 373972
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -60 815 -63 848
Ovriga externa kostnader 5 -168 511 -165 754
Personalkostnader 4 -96 574 -94 295
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -19 557 -16 349
Rérelseresultat 5 847 33726
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag -5 000 166
Resultat fran andelar i intresseféretag 128 142
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 6 76 319 -
Ranteintékter och liknande resultatposter 7 35 836 44 153
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -4 -8
Resultat efter finansiella poster 113126 78179
Bokslutsdispositioner 9
Bokslutsdispositioner, évriga -16 180 -28 900
Resultat fore skatt 96 946 49 279
Skatt pa arets resultat 10 -8 096 -12 761
Arets resultat 88 850 36518
L &)
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Balansrakning - moderstiftelsen
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Belopp i tkr Not  2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for digitala produkter 1 36 048 21162
36 048 21162

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 14 59 863 52 269

Inventarier, verktyg och installationer 15 4 603 5114
64 466 57 383

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16 58 133 2548

Andelar i intresseforetag 17 19 505 19 377

Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 8 993

Uppskjuten skattefordran 18 1034 883

Andra langfristiga fordringar 19 3781 9149
82 454 40 950

Summa anlaggningstillgangar 182 968 119 495

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Varor under tillverkning 20118 20624

Fardiga varor och handelsvaror 31024 29 564
51142 50 188

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 52 525 65 353

Fordringar hos koncernféretag 455 615

Fordringar hos intresseforetag 2 000 2960

Aktuell skattefordran 13 575 9243

Ovriga fordringar 8 506 6235

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 1973 4 691
79 034 89 097

Kortfristiga placeringar 21 656 395 611440

Kassa och bank

Kassa och bank 476 072 455910

476 072 455910
Summa omsaéttningstillgangar 1262 643 1206 635
SUMMA TILLGANGAR 1445611 1326130
8!
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Balansrakning - moderstiftelsen
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Belopp i tkr Not  2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital 1125 792 1089274
Arets resultat 88 850 36518
1214 642 1125792
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 22 113 700 101 700
113 700 101 700
Avsaéttningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 4 698 4014
Uppskjuten skatteskuld 18 379 791
5077 4 805
Langfristiga skulder 24
Ovriga skulder 18 000 -
Skulder till koncernforetag 9 000 8 342
27 000 8342
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 28 215 24 391
Ovriga skulder 6 165 6411
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 50 812 54 689
85192 85 491
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1445 611 1326 130
2]
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Kassaflodesanalys - moderstiftelsen
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Belopp i tkr 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 113 126 78179
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 28 -50 447 18 050
62 679 96 229
Betald inkomstskatt -12 990 -25 431
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 49 689 70798
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -954 5953
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 12 946 888
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -302 -5 796
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61 379 71843
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 429 -5634
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar -30 115 -19 146
Forvarv av dotterféretag -42 585 =
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 85 291 615
Forandring av kortfristiga placeringar -44 955 57189
Forandring av langfristiga fordringar 5918 12 553
Forandring av langfristiga skulder - -1701
Forandring av langfristiga skulder koncernféretag -3 342 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -41 217 43 876
Arets kassaflode 20 162 115719
Likvida medel vid arets borjan 455 910 340 191
Likvida medel vid arets slut 29 476 072 455 910
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Stiftelsen Natur & Kultur ar en rorelsedrivande stiftelse.

Moderstiftelsen tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderstiftelsen”.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisningen
Koncernredovisningen omfattar moderstiftelse, dotterforetag i vilket moderstiftelsen direkt och indirekt dger

aktier motsvarande mer &n 50 % av rosterna samt intresseforetag i vilket moderstiftelsen dger aktier
motsvarande minst 20 % men mindre an 50 % av rosterna.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar
Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

@vriga immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anléaggningstillgangar som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for digitala produkter 3ar
Férvérvade immateriella tillgangar
Varuméarken 5ar
Dataprogram 3ar
Goodwill och liknande rattigheter samt 6vriga 5ar

immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkopspriset dven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter fér I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnad har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedomts vara vasentlig.
Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

13 (33) ﬁ?’_
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Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tiligangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrdkningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjiandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjiandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme 50 ar
- Stomkompletteringar, innervdggar mm 40 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 5-30 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 30-50 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-30 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde &r lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvéarde.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berékning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassaflbden
som tillgangen véantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands &r fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r forknippade med att dga

en tiligang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-

avtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal. '

Det finns finansiella leasingavtal som bedéms som immateriell och redovisas som operationell leasing.
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta forhojd hyra men exklusive

utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som intakt linjart dver leasing-

perioden.

Utldndsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéara poster réknas

inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Varulager
Varulagret &r varderat till det lagsta av anskaffningsvérde, enligt den s. k. férst in — férst ut principen
(FIFO), och nettoférsaljningsvardet.

Pagaende arbeten har varderats till nedlagda direkta kostnader.
125
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Aktie- och rinterelaterade finansiella instrument

Stiftelsens innehav i aktierelaterade och ranterelaterade finansiella instrument klassificeras som
omséttningstillgangar. Vardering sker till det Iagsta av anskaffningsvérdet och nettofdrsaljningsvardet
pa balansdagen. Samtliga finansiella instrument ingér i en vérdepappersportfolj vilkken utgor en post
vid varderingen.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvéardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tiligang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar vérderas vid forsta redovisningstiliféllet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstilifallet till det lagsta av
anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och &vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Réantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfdlj och
varderas darfor som en post.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som &r direkt hanférliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Erséttningar till anstéllda
Erséttningar till anstélida efter avsiutad anstéllining
Planer for erséattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller

formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélldes erséattningar efter avslutad anstallining &r beroende av de avgifter
som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestdmda planer har foretaget en forpliktelse att Iamna de éverenskomna ersattningarna
till nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna
kommer att bli hégre an férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgadngarna
avviker fran forvéantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger &ven om tiligangarna

ar overforda till ett annat foretag. b
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Avgiftsbestdmda planer
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebér att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
temporara skillnader som hérrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda
skatteméassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvérde-
beraknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell férpliktelse
till foljd av en intréffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid férsta redovisningstillfallet vérderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas

varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nar det finns:

- En mojlig forpliktelse som harrér till foljd av intréffade handelser och vars férekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas fér att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillféritlighet.

Intdkter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rikning

redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Férséljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intékten vid leverans.

NATURz
KULTUR

16 (33)

Zr



Stiftelsen Natur & Kultur _ NATUR:
Org nr 802000-3813 KULTUR

Rénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nér inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska innebord.
Utdelning redovisas nar behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Statliga stod
Erhalina statliga produktionsstod redovisas som minskad kostnad for sald vara. Ovriga erhallna

statliga stdd redovisas som Ovriga rorelseintakter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer én 50 % av réste-
talet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ritt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvéarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvérvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medréknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvérdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvéarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvs-
tidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvs-
tidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade féretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ godwill.

Goodwill
Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterforetag

Overstiger det i forvarvsanalysen faststéllda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Tilléggskopeskilling

Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga i det berdknade
slutliga anskaffningsvardet for den forvarvade enheten.

Justering av vérdet pa tillaggskopeskilling inom tolv manader fran forvérvstidpunkten paverkar
goodwill/ negativ goodwill. Justering senare an tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas i
koncernresultatrékningen.

Justering av forvérvsanalys

| det fall férutsattningarna for forvarvsanalysen éar ofullstandiga justeras denna for att battre
aterspegla faktiska forhallanden vid forvarvstidpunkten. Justeringarna gérs retroaktivt inom tolv
manader efter forvarvstidpunkten. Justeringar senare an tolv manader efter forvarvstidpunkten

redovisas som en andrad uppskattning och bedémning. g
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Féréndringar i &garandel

Vid forvérv av ytterligare andelar i foretag som redan &r dotterféretag upprattas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderforetaget redan har bestammande inflytande. Eftersom
forandringar i innehavet i féretag som &r dotterforetag enbart &r en transaktion mellan dgarna
redovisas inte nagon vinst eller forlust i resultatrdkningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvarv av ytterligare andelar i ett foretag sa att féretaget blir dotterféretag upprattas en
forvarvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har
forvarvats. Vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestdammande inflytande upphor pa annat sétt, anses
andelarna som avyttrade i koncemnredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i
koncemresultatrékningen. Om andelar finns kvar efter att bestammande inflytande har upphért
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.

Intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av rosterna eller
pa annat satt har ett betydande inflytande Gver den driftsméssiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intressefretag motsvaras av koncemens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga Gver- och undervérden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrékning
redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvarvade Gver-
respektive undervérden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplosning av negativ goodwill.

Av intresseforetagen sa har Forlagssystem JAL AB annat rékenskapsar an kalenderar.

For detta bolag har saledes kvartalsrapport anvants som underlag fér konsolideringen.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag, intresseféretag och gemensamt styrda
féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras

i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i féretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstréckning det inte finns
nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderstiftelsen
Redovisningsprinciperna i moderstiftelsen éverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderféretaget.

Skatt
I moderstiftelsen sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhéllits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhalina/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
£
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Ars- och koncernredovisningen baseras pa antaganden och bedémningar som gjorts av styrelsen.
De antaganden och bedémningar som styrelsen anser som mest vésentliga och déar det finns

risk for andrade varderingar av tillgangar och skulder i framtiden &r féljande:

Vérdering av immateriella anldggningstillgangar

Det sker en Iopande bevakning av att immateriella anlaggningstillgangar inte har ett bokfort

varde Gverstigande atervinningsvardet. For att bedoma atervinningsvérdet krivs antaganden och
bedomningar av framtiden. Skulle verkligt utfall avvika fran de bedémda vardena kan detta leda til
en nedskrivning av de bokférda varden. Se not for immateriella tillgangar.

Not 3 Ovriga rorelseintikter
2017 2016
Koncernen
Egrhéllna litteraturstod 2689 2 560
Ovrigt 2 898 2 606
5 587 5166
Moderstiftelsen
Erhallna litteraturstéd 1899 1630
Ovrigt 2043 1657
3942 3287
Erhélina produktionsstdd under aret uppgar till 680 (274)
Not 4 Anstilida, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstillda varav varav
2017  man 2016  man
Moderstiftelsen
Sverige 125 22% 117 21%
Totalt i moderféretaget 125 S M7 21%
Dotterforetag
Sverige 18  33% 16 31%
Totalt i dotterféretag 18 16 31%
Koncernen totalt 143 23% 133 22%
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
2017-12-31 2016-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderstiftelsen
Styrelsen 38% 38%
Ovriga ledande befattningshavare 57% 67%
Koncernen totalt
Styrelsen 32% 32%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%

Vid uppségning fran Stiftelsens sida har VD en uppsagningstid pa 15 manader.
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Loner och andra erséattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

KULTUR

2017 2016
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderstiftelsen 63 205 30 340 62 052 28 943
(varav pensionskostnad) 1) (7 096) 1) (6 369)
Dotterforetag 8 360 2992 7 359 2323
(varav pensionskostnad) (1001) (880)
Koncernen totalt 71 565 33332 69 411 31266
(varav pensionskostnad) 2) (8 097) 2) (7 249)
1) Av moderstiftelsens pensionskostnader avser 1109 tkr (f.a. 1 078 tkr) foretagets ledande
befattningshavare bestdende av 1 (1) person. Pensioner tryggas huvudsakligen genom betalning av
pensionspremier till forsdkringsforetag. Nagra pensionsforpliktelser utdver de som redovisas under
foreligger ej.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 1 614 tkr (f.a. 1 571 tkr) foretagets ledande
befattningshavare bestdende av 4 (3) personer. Pensioner tryggas huvudsakligen genom betalning
av pensionspremier till forsékringsforetag. Nagra pensionsforpliktelser utéver de som redovisas
under avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser foreligger ej.
Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och 6vriga anstillda
2017 2016
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstéllda
Moderstiftelsen 3603 59 602 3539 58 513
(varav tantiem o.d.) -) -) ) -
Dotterforetag 2084 6 275 1726 5633
(varav tantiem o0.d.) =) - -) -)
Koncernen totalt 5687 65 877 5265 64 146
(varav tantiem o0.d.) (-) (=) -) -
Avgangsvederlag
Inga avgangsvederlag finns.
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2017 2016
Koncern
KPMG AB, PWC, Sonera Revision
Revisionsuppdrag 590 438
Skatteradgivning 60 97
Andra uppdrag 54 62
Moderforetag
KPMG AB
Revisionsuppdrag 334 325
Skatteradgivning 60 97
54 62

Andra uppdrag

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana &vriga arbetsuppgifter.
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Not 5 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern

KULTUR

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2017-12-31 2016-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 1019 1053
Mellan ett och fem ar 1326 938
Senare an fem ar - -
2 345 1991
2017 2016
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 785 1195
Moderstiftelsen
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2017-12-31 2016-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 1019 1053
Mellan ett och fem ar 1326 938
Senare an fem ar — —
2 345 1991
2017 2016
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 785 1131
Féretagets operationella leasing bestar huvudsakligen av leasing av bilar och kontorsmaskiner.
Not 6 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anldaggningstillgangar
2017 2016
Koncernen
Ovrigt 76 210 -
76 210 —
Moderstiftelsen
Ovrigt 76 319 -
76 319 -
Not 7 Rénteintakter och liknande resultatposter
2017 2016
Koncernen
Ranteintakter, dvriga 9914 11682
Utdelningar 17 525 19 440
Realisationsresultat vid forsaljningar 8 399 13 190
35 837 44 312
Moderstiftelsen
Réanteintakter, dvriga 9912 11523
Utdelningar 17 525 19 440
Realisationsresultat vid forsaljningar 8 399 13 190
35 836 44 153 »
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Not 8 Réantekostnader och liknande resultatposter
2017 2016
Koncernen
Réantekostnader, 6vriga -74 -72
-74 =72
Moderstiftelsen
Réantekostnader, 6Gvriga -4 -8
-4 -8
Not 9 Bokslutsdispositioner, ovriga
2017 2016
Periodiseringsfond, arets avsattning -12 000 -19 000
Lamnade koncernbidrag -4 180 -9 900
-16 180 © 28900
Not 10 Skatt pa arets resultat
2017 2016
Koncernen
Aktuell skattekostnad 8754 13036
Uppskjuten skattekostnad 1202 4044
9 956 17 080
2017 2016
Moderstiftelsen
Aktuell skattekostnad 8 659 12 925
Uppskjuten skattekostnad -563 -164
8 096 12 761
Avstamning av effektiv skatt
2017 2016
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 106 871 76 745
Skatt enligt gallande skattesats fér moderstiftelsen 22,0% 23512 22,0% -16 884
Upplésning negativ goodwill 0,0% - -2,0% 1547
Avskrivning av koncernmassig goodwill 0,3% -300 0,2% -168
Andra icke-avdragsgilla kostnader 2,5% 2624 2,7% -2 085
Ej skattepliktiga intakter -16,7% 17823  0,0% 8
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 1,3% -1399  0,1% -96
Utnyttiande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -0,1% 59  -1,4% 1109
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,1% 96  0,0% -
Ovrigt -0,1% 93 07% 511
Redovisad effektiv skatt 9,3% 9956 22,3% -17 080
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2017 2016

Moderstiftelsen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 96 946 49279
Skatt enligt géllande skattesats for moderstiftelsen 22,0% 21328  22,0% -10 841
Ej avdragsgilla kostnader 2,7% 2570 4,2% -2 047
Ej skattepliktiga intakter -17,3% 16809  -0,1% 45
Nedskrivning aktier 1,1% -1100  0,0% -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% - 0.0% -
Reavinst aktieforsaljning 0,0% - 0.0% -
Ovrigt -0,1% 93  -0,2% 82
Redovisad effektiv skatt 8,4% -8096 259% -12 761
Not 11 Balanserade utgifter for digitala produkter

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 70 026 54 816
Internt utvecklade tillgangar 30 254 19 146
Ovriga investeringar 38 574 203
Awvyttringar och utrangeringar -4 271 -4 139
Vid arets slut 134 583 70026
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -40 613 -31779
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4 035 3430
Arets avskrivning -18 524 -12 264
Vid arets slut -55 102 -40613
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -8 031 -8 031
Arets nedskrivningar - -
Vid arets slut -8 031 -8 031
Redovisat varde vid arets slut 71450 21382
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 69 743 54 736
Internt utvecklade tillgangar 30 254 19146
Avyttringar och utrangeringar -4 190 -4 139
Vid arets slut 95 807 69743
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -40 550 -31779
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4 035 3430
Arets avskrivning -15213 -12 201
Vid arets slut -51728 -40 550
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -8 031 -8 031
Arets nedskrivningar - -
Vid arets slut -8 031 -8 031
Redovisat virde vid arets slut 36 048 21162
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Not 12 Varumérken samt liknande rattigheter

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan = -
Rorelseforvary 12 180 -
Redovisat vérde vid arets slut 12180 -
Not 13 Goodwill

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 3825 3825
Forvarv 11 976 -
Vid arets slut 15 801 3825
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1913 -1148
Arets avskrivning -1 363 -765
Vid arets slut -3 276 -1913
Redovisat varde vid arets slut 12 525 1912
Not 14 Byggnader och mark

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 94 623 95 063
Nyanskaffningar 10 417 2350
Avyttringar och utrangeringar - -2 790
Vid arets slut 105 040 94 623
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -42 354 -40 919
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 1259
Arets avskrivning -2 823 -2 694
Vid arets slut -45 177 -42 354
Redovisat vérde vid arets slut 59 863 52 269

¥s
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2017-12-31 2016-12-31
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 94 623 95 063
Nyanskaffningar 10 417 2 350
Avyttringar och utrangeringar - -2 790
Vid arets slut 105 040 94 623
Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets borjan -42 354 -40 919
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 1259
Arets avskrivning -2 823 -2 694
-45 177 -42 354
Redovisat varde vid arets slut 59 863 52 269
Varav mark 2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 22 854 22 854
Redovisat varde vid arets slut 22 854 22 854
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvarden 22 854 22 854
Redovisat virde vid arets slut 22 854 22 854
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 20 304 16 867
Nyanskaffningar 1250 3389
Omeklassificeringar - 166
Avyttringar och utrangeringar -4 748 -108
16 806 20 304
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -15 117 -13 590
Omklassificeringar - -152
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4734 81
Arets avskrivning -1 708 -1 456
-12 091 -15117
Redovisat varde vid arets slut 4715 5187
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2017-12-31 2016-12-31
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 20 142 16 867
Nyanskaffningar 1012 3299
Avyttringar och utrangeringar -4 680 -24
16 474 20142
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -15 028 -13 594
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4 677 -
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -1 520 -1434
-11 871 -15 028
Redovisat virde vid arets slut 4 603 5114
Not 16 Andelar i koncernforetag
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2 548 7048
Forvarv 60 585 -
Avyttring - -4 500
63133 2548
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -3980
Arets nedskrivningar -5 000 -
Avyttring - 3980
-5 000 -
Redovisat virde vid arets slut 58 133 2548
Moderstiftelsens och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2017-12-31 2016-12-31
Antal  Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i % i) vérde vérde
Natur & Kultur Media i Stockholm AB , 556024-8915, Stockholm 750  100,0 750 750
Partners in Stories Stockholm AB, 556928-2790, Stockholm 1000 100,0 1000 700
Digilér AB, 556859-7172, Varnamo 3445 100,0 55 285 -
Clio den historiska bokklubben AB, 556061-8479, Stockholm 4000 100,0 98 98
Svante Weyler Bokforlag AB, 556722-6641, Stockholm 1960 100,0 1000 1000
Bokftrlaget Atlantis AB, 556195-0162, Stockholm 32000 100,0 - -
58 133 2548
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av rosterna f!

for totalt antal aktier.
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Not 17 Andelar i intresseforetag
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 18 435 20770
Arets andel i intresseforetags resultat 4 838 -2 335
Omklassificeringar - -
Redovisat virde vid arets slut 23273 18 435
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 43 377 43235
Resultatandel 128 142
Avyttring - -
Omklassificeringar - -
43 505 43 377
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -24 000 -24 000
Avyttring - -
Omklassificeringar - -
-24 000 -24 000
Redovisat varde vid arets slut 19 505 19377
Moderstiftelsens och koncernens innehav av andelar i intresseféretag
2017-12-31
Andelar Kapital-
Intresseforetag /antal  andelens vérde Redov virde
/org nr, séte i%1i) i koncernen hos moderféretaget
Direkt agda
Forlagssystem JAL AB, 556112-1636, Stockholm 40 21249 17 481
Bokinfo Norden HB (fd Bokrondellen HB), 969698-9996, Stockholm 25 2024 2024
23273 19 505
Moderstiftelsens och koncernens innehav av andelar i intresseforetag
2016-12-31
Andelar Kapital-
Intresseféretag /antal  andefens vérde Redov virde

/org nr, séte i% i) i koncernen hos moderféretaget

Direkt dgda

Forlagssystem JAL AB, 556112-1636, Stockholm 40 16 539 17 481

Bokinfo Norden HB (fd Bokrondellen HB), 969698-9996, Stockholm 25 1896 1896
18 435 19377

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt

antal aktier.
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Not 18 Uppskjuten skatt
2017-12-31
Redovisat Skattemassigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 62 009 60 288 1721
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4 698 - 4 698
Immateriella anlaggningstillgangar - 47 436 -47 436
Obeskattade reserver — 113 700 -113 700
66 707 221424 -154 717
Ej aktiverade skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 10 002 (446) tkr.
2017-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 379 -379
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 1034 - 1034
Immateriella anlaggningstillgangar - 10 436 -10 436
Obeskattade reserver - 25014 -25014
Uppskjuten skattefordran/skuld 1034 35 829 -34 795
2016-12-31.
Redovisat Skatteméassigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 54 415 50 819 3 596
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 4014 - 4014
Obeskattade reserver - 101 830 -101 830
58 429 1562 649 -94 220
Ej aktiverade skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 446 (5092) tkr.
2016-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Viésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 791 -791
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 883 - 883
Obeskattade reserver - 22 403 -22 403
Uppskjuten skattefordran/skuld 883 23194 -22 311
i3
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2017-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Moderstiftelsen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 62 009 60 288 1721
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4 698 — 4698
66 707 60 288 6419
2017-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Moderstiftelsen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 379 -379
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1034 - 1034
Uppskjuten skattefordran/skuld 1034 379 655
2016-12-31
Redovisat Skattemdéssigt Temporé&r
Moderstiftelsen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 54 415 50 819 3 596
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 4014 - 4014
58 429 50 819 7610
2016-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Moderstiftelsen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 791 -791
Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser 883 - 883
Uppskjuten skattefordran/skuld 883 791 92
Not 19 Andra langfristiga fordringar
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 9149 20 196
Tillkommande fordringar 721 546
Reglerade fordringar -5 919 -11 593
Redovisat véirde vid arets slut 3951 9 149
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 9149 20 196
Tillkommande fordringar 551 546
Reglerade fordringar -5 919 -11 593
Redovisat virde vid arets slut 3781 9149
5
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Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2017-12-31 2016-12-31
Koncern
Upplupna intéktsréntor 810 2107
Ovriga poster 1837 4817
2 647 6 924
Moderstiftelsen
Upplupna intdktsrantor 810 2100
Ovriga poster 1163 2 591
1973 4 691
Not 21 Kortfristiga placeringar
2017-12-31 2016-12-31
Bokfért véarde Marknadsvérde Bokfért vérde Marknadsvérde
Koncern
Noterade aktier och andra andelar 493 438 626 169 403 672 489623
Rantebarande vardepapper 162 957 164 704 207 768 208 304
656 395 790 873 611 440 697 927
Moderstiftelsen
Noterade aktier och andra andelar 493 438 626 169 403 672 489623
Réntebarande vardepapper 162 957 164 704 207 768 208 304
656 395 790 873 611 440 697 927
Not 22 Periodiseringsfonder
2017-12-31 2016-12-31
Avsatt rakenskapsar 2012 15 400 15400
Avsatt rakenskapsar 2013 17 500 17 500
Avsatt rakenskapsar 2014 30 800 30 800
Avsatt rakenskapsar 2015 19 000 19 000
Avsatt rakenskapsar 2016 19 000 19 000
Avsatt rékenskapsar 2017 12 000 -
113 700 101 700
Not 23 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen
Avsiéfttning fér pensioner 2017-12-31 2016-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 4014 3335
Avséttningar som gjorts under aret’ 684 679
Redovisat virde vid arets slut 4 698 4014
Moderstiftelsen
Avséttning fér pensioner 2017-12-31 2016-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 4014 3335
Avsittningar som gjorts under aret’ 684 679
Redovisat virde vid arets slut 4698 4014
1) Inkl 8kningar av befintliga avséttningar. i
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Not 24 Langfristiga skulder
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ovriga skulder 18 000 -
Moderstiftelsen
Ovriga skulder 18 000 -
Skulder till koncernforetag 9 000 8342
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2017-12-31 2016-12-31
Koncern
Upplupna I6ner, semesterloner och sociala avgifter 19175 18 338
Upplupen forfattarroyalty 30777 35625
Returreserv 2933 3273
Ovriga poster 2025 2018
54 910 59 254
Moderstiftelsen
Upplupna I6ner, semesterloner och sociala avgifter 18 284 17 534
Upplupen forfattarroyalty 29 860 33752
Returreserv 1995 2430
Ovriga poster 673 973
50 812 54 689
Not 26 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser
2017-12-31 2016-12-31
Koncern
Stéllda sdakerheter
Fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 5200 5200
Foretagsinteckningar 2 500 2000
Pantsatta tillgangar for pensionsforpliktelser 3781 3230
Summa stallda sékerheter 11 481 10 430
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for koncemféretag 2 000 3000
Borgensforbindelser till forman for intresseforetag 3 080 3234
5080 6 234
Moderstiftelsen
Stillda sdakerheter
For egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 5200 5200
Pantsatta tillgangar for pensionsforpliktelser 3781 3230
Summa stallda sakerheter 8 981 8430
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 2000 3000
Borgensforbindelser till forman for intresseféretag 3 080 3234
5080 6234
%5
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Not 27 Betalda réntor och erhallen utdelning
2017 2016
Koncernen
Erhallen ranta 9 888 11 563
Erhallen utdelning 17 525 19 440
Erlagd ranta -63 -72
Moderstiftelsen
Erhallen ranta 9 886 11 553
Erhallen utdelning 17 525 19 440
Erlagd ranta -3 -8
Not 28 Ovriga upplysningar till kassafl6desanalysen
2017 2016
Koncernen
Avskrivningar 24 949 10 164
Realisationsresultat vid forsaljning/utrangering av inventarier 29 2246
Realisationsresultat vid férsaljning av aktier -76 210 -
Resultatandelar intressebolag -4 838 2 336
Ovrigt 1424 -67
-54 646 14 679
Moderstiftelsen
Avskrivningar 19 557 16 347
Realisationsresultat vid forsaljning/utrangering av inventarier 19 2246
Realisationsresultat vid forséljning av aktier -76 319 -
Resultatandelar intressebolag -128 -142
Nedskrivning aktier i dotterforetag 5 000 -
Ovrigt 1424 -401
-50 447 18 050
Not 29 Likvida medel
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassamedel 21 47
Banktillgodohavanden 486 482 459 371
486 503 459 418
2017-12-31 2016-12-31
Moderstiftelsen
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassamedel - 22
Banktillgodohavanden 476 072 455 888
476 072 455910
“

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en I6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Not 30 Koncernuppgifter
Inkdp och férséljning inom koncernen

Av koncernens totala inkdp och forséljning métt i kronor avser 1,3 (0) % av inkdpen och 0,6 (0) % av
forsaljningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhér.

Av moderféretagets totala inkdp och férsaljining matt i kronor avser 1,5 (0) % av inkdpen och 0,7 (0) % av
forsaljningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som féretaget tillhar.

Not 31 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomséttning

Balansomslutning: Totala tillgangar
Avkastning pa

eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar
Not 32 Handelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser efter balansdagen.

Stockholm den 22 mars 2018
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REVISIONSDeratielse

Till styrelsen i Stiftelsen Bokftrlaget Natur och Kultur, org. nr 802000-3813

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Stiftelsen Bokférlaget Natur och Kultur for ar 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kencernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réttvisande bild av moderstiftelsens och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kon-
troll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen fér bedémningen av stiftelsens och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér sa &r tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftel-
sen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revis-
ionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar re-
visionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for att ut-
gora en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskapi, férfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

— skaffar vi oss en férstaelse av den del av stiftelsens interna kon-
troll som har betydelse for var revision far att utforma gransk-
ningsatgarder som &r lampliga med h&nsyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
véands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

Revisionsberattelse Stiftelsen Bokfarlaget Natur och Kultur, org. nr 802000-3813, 2017

— drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen anvénder an-
tagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftel-
sens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en stif-
telse och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsakti-
viteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning for Stiftelsen Bokfor-

laget Natur och Kultur ar 2017.

Enligt var uppfattning har nagon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart ut-
talande, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagen styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

— fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skal for entledigande, eller

— pa nagot annat s&tt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
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att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig frdmst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgédrder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar ige-
nom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande.
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