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Inledning

Det ar sen eftermiddag och bibliotekarien har
gatt hem — men biblioteket pa Carl Engstroms-
gymnasiet i Eslov ar anda oppet for alla elever.
Den som vill lana en bok gor det sjalv i en
apparat vid dorren.

Langst in i lokalen sitter Sofia, Nelina och Adela i nagra
fatoljer. De ar 16 ar och gar i ettan pa vard- och omsorgs-
programmet. Adela har bokat ett grupprum dér hon har
6vat pa en redovisning om Irland som hon ska halla pa nasta
lektion i engelska. Alla tre ar ofta hér, for att det &r lugnt och
tyst. Det gar att koncentrera sig pa att ldsa, och om man inte
gor det ar det 4nda ett stélle dar det &r sként att bara vara.

Nelina och Adela brukade ga till skolbiblioteket redan pa
hégstadiet, medan Sofia inte hade den vanan da. Hon kommer
inte fran Eslév utan fran en grannkommun och pa hennes férra
skola var det inte tillatet att vara i biblioteket hur som helst.
Det som gallde var att lana en bok, och att sedan ga darifran.

Vissa skolor forséker skapa rum som ar 6ppna for alla,
andra gor det inte.

En &ndring i skollagen som trédde i kraft den 1 juli 2025
innebar att varje skola ska ha ett bibliotek som ar bemannat.
Alla skolor i Esldv lever upp till det efter att den kommunala
forvaltningen och politikerna haromaret genomférde en
plan som gar ut pa att varje skola ska ha en bibliotekarie.
Det &ar en hogre ambitionsniva an pa manga andra hall i
landet. Var fjarde elev i Sverige har inget bemannat bibliotek
att ga till pa sin skola, visar Kungliga bibliotekets statistik.
Tidigare var dven Eslév en sddan kommun som inte hade
bemanning pa varje skola. Skolresultaten dalade och nagot
var tvunget att gdras.

Atgarderna har till stor del handlat om skolbibliotek.

Det forsta viktiga steget var att féréndra den kommunala
organisationen. Bibliotekarierna pa Esldvs skolor var tidigare
anstéllda av Esl6vs stadsbibliotek. Genom att pengar styrdes
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over fran en kommunal ndmnd till en annan blev skolornas
rektorer chefer ver bibliotekarierna — som pa sa vis kom
narmre det pedagogiska arbetet.

Flera som intervjuas i den har rapporten beskriver just denna
férandring som avgorande for att skolbibliotekarierna
numera kan gora verklig skillnad.

Skolor &r komplexa verksamheter och det &r inte mojligt att
med sakerhet sl fast sambandet, men det finns tecken som
tyder pa att satsningen pa skolbibliotek har effekt. Pa bara
nagra ar har grundskolans meritvarden 6kat. Resultaten pa
nationella prov i svenska har forbattrats i Eslov.

Antalet elever som slutar arskurs nio med gymnasiebehérighet
har blivit fler.

Jag har intervjuat elever, larare, rektorer, férvaltningspersonal
och politiker och mina slutsatser kan sammanfattas i fyra
punkter:

c Skolbibliotekariernas organisatoriska tillhérighet har
som sagt betydelse. Numera ar de pedagogiska resurser
pa ett annat satt an tidigare.

Det saknas officiella uppgifter om hur det ser ut pa andra
hall i Sverige, sa jag skickade en fraga om det till samtliga
kommuner. Ur de knappt 250 svaren framtrader tydligt

att den organisation som Esl6v valt &r den som dominerar.
Men att skolbibliotekarierna i nastan 20 procent av
kommunerna fortfarande har sin hemvist i samma férvaltning
som folkbiblioteken ger anledning att befara att deras
kompetens inte kommer till sin ratt fullt ut.

9 Bibliotekariers yrkeskompetens maste synliggoras.

En foraldrad férestallning verkar vara att yrket gar ut pa att
Sppna och stanga biblioteket, och daremellan lana ut bocker.
Men bibliotekarierna ar mer komplexa &n sa. Den ofta brist-
félliga insikten om deras férmagor innebar att de sjalva ofta
maste gora sig och sin kompetens synlig, identifiera behov
som finns och pa vilket satt de kan géra nytta.



INLEDNING

| Eslév inleddes foljaktligen skolbibliotekssatsningen med
att »utbilda rektorerna i vad det kan innebéra att ha en
skolbibliotekarie«, som grundskolechefen Ulrika Narling
uttrycker det.

e Att manga av landets skolbibliotek fortfarande saknar
bemanning beror inte framst pa brist pa bibliotekarier.
Forklaringen ar snarare att manga kommuner inte prioriterar
biblioteken. Detta talar fér att en kompetenshéjande insats,
som den i Esl6v, borde riktas till kommunpolitiker, férvaltnings-
personal, rektorer och larare for att etablera kunskap om vad
bibliotekarier kan bidra med i skolan.

e Den hér rapporten handlar inte om vad nyblivna
bibliotekarier har med sig for fardigheter fran sina utbildningar,
men mycket tyder pa att de delar som handlar om pedagogik
och social interaktion skulle kunna férstarkas.

Thord Eriksson



LAGEN OM SKOLBIBLIOTEK

Sa har sager lagen

om skolbibliotek

Ar 2010 skrevs alla elevers tillgang
till skolbibliotek in i skollagen.

Den 1 juli 2025 tradde en férandring av lagen i kraft som
innebar att alla elever inte bara ska ha tillgang till skolbibliotek.
Skolornas huvudman ska dessutom »stréva efter att for
skolbiblioteksverksamheten anstélla personal som i férsta
hand har en examen fran en hdgskoleutbildning inom
biblioteks- och informationsvetenskap eller i andra hand

en examen fran en annan relevant hdgskoleutbildning«.

Detta galler forskoleklass, grundskola, gymnasieskola
och den anpassade gymnasieskolan.

Lagéndringen innebar ocksa att alla skolhuvudman ska ha
biblioteksplaner for sin biblioteksverksamhet. Kommunala
huvudman kan vélja att ta fram en sarskild skolbiblioteksplan,
eller att |ata skolbiblioteken inga i en plan som ar gemensam
fér kommunen, som tidigare. Varje skolhuvudman ska i

sin plan precisera hur andamalet med skolbiblioteket

ska uppnas.e®

0%

Ar 2024 hade 90 procent
av landets elever tillgang
till skolbibliotek.

6%

76 procent av skolbiblio-
teken hade nagon form av
bemanning.

67%

Det betyder att 67 procent
av eleverna hade tillgang
till bemannat bibliotek.

o

7 procent av eleverna
hade inte tillgang till
bibliotek pa sin skola, utan
pa ett folkbibliotek eller
genom annan [8sning.
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GRUNDSKOLECHEFEN

Grundskolechefen
»V1 behover aga

skolbibhiotekariernac

Arbete i en annan kommun gav Ulrika Narling en viktig lardom:
skolans bibliotekarier ska inte komma fran folkbiblioteket, utan
ha skolan som arbetsgivare. Insikten blev en utgangspunkt for
Eslovs satsning pa skolbibliotek.



GRUNDSKOLECHEFEN

For tio ar sedan flyttade Ulrika Narling till en rektorstjénst i en
annan kommun dar skolbiblioteken prioriterades pa ett helt
annat satt an i Eslév. Dar var ambitionen en skolbibliotekarie
pa varje skola, medan Esldv vid den tiden inte hade fler an
tvéd—tre med ansvar foér runt femton skolor.

— Det var férsta gangen jag arbetat med en skolbibliotekarie
pa det sattet, sager Ulrika Narling.

Erfarenheten gjorde starkt intryck pa henne.

Vad lérde du dig av det?

- Att en skolbibliotekarie inte bara &r nagon som sitter
och héller koll pa 6ppettider och skoter utlaningen. Utan
att hon eller han &r ute i klasserna och jobbar tillsammans
med lararna, planerar och féljer upp.

Efter tva ar kom Ulrika Narling tillbaka till Eslév, férst som
rektor och snart som avdelningschef f6r kommunens
grundskolor.

- Hon hade med sig idéer och tankar som vi blev
intresserade av, berattar Karin Gyllensten, som ledde
barn- och utbildningsférvaltningen och dérmed var
Ulrika Narlings narmaste chef. Hon fortsatter:

- Vara elever behdvde férbattra sina skolresultat och for att
gora det krévs ju bland annat en koncentration pa spraket.

Utover synen pa skolbibliotekens bemanning fanns det

en annan avgérande skillnad mellan Eslév och kommunen
dar Ulrika Narling tillbringat tva ar. Dar hade skolornas
bibliotekarier ingatt i den personal som rektorerna ansvarade
for. | Esldy, liksom i madnga andra svenska kommuner, var

de déremot anstéllda av folkbiblioteket.

Ulrika Narling ansag att detta var en avgérande brist.

2021 flyttades darfor skolbibliotekens budget dver fran
Esldvs kultur- och fritidsférvaltning, som driver folkbiblioteket,
till barn- och utbildningsférvaltningen. De davarande tre
skolbibliotekarierna f6ljde med och blev del av sina skolors
organisationer, och kom dérmed ett steg ndrmare den
pedagogiska verksamheten.



GRUNDSKOLECHEFEN

- Vi behover helt enkelt 4ga dem, konstaterar Ulrika
Narling krasst.

Den férandrade organisationen och prioriteringen rimmade
med det delbetankande som Miljopartiets tidigare sprakror
Gustav Fridolin presenterat i slutet av 2020. P& uppdrag av
regeringen hade han lett en utredning om skolbibliotekens
framtid och féreslagit att det skulle bli obligatoriskt fér varje
skola att ha sitt skolbibliotek bemannat med utbildad personal.
(Stora delar av férslaget lag till grund f6r den andring av
skollagen som tradde i kraft den 1 juli 2025.)

Samtidigt som skolbibliotekarierna i Eslov kndts narmare
grundskolorna 2021 genomfdrdes en utbildning for rektorerna
om vad det skulle kunna innebara i praktiken. En annan del av
processen handlade om att utbilda politikerna, ndgot som
blev sarskilt viktigt nar det géllde att fordela statliga pengar
till skolorna.

— Ett av vara storsta statsbidrag 6kade och da var fragan vad
vi skulle géra, séger Ulrika Narling. Det blev en diskussion
om man skulle férdela pengarna jamnt &ver alla skolor, eller
satsa rejalt pa lasning och lasutveckling och anstélla fler
skolbibliotekarier pa heltid. Pengarna réckte till det senare,
sa da tog politiken det beslutet. Idag har vi bemannade
skolbibliotek 6verallt, férutom pa de allra minsta skolorna.

En viktig del i satsningen ar att biblioteken numera ocksa
ar en obligatorisk matpunkt i varje skolas systematiska
kvalitetsarbete. Ulrika Narling betonar betydelsen av det.
Annars skulle risken vara stor att skolbiblioteken ater blir
en plats dar det finns en person som Sppnar, stanger och
lanar ut bocker, och inte mycket mer an sa.

— Det ar viktigt att halla i det, att forvalta kunskapen
och fortsatta med utvecklingen, sager hon.e



POLITIKERN

—

David Westlund

Politikern
»Det handlade om
likvérdighet«

Tidigare sag det olika ut pa Eslovs skolor.
Nagra hade bemannat bibliotek, men de flesta
hade det inte. Darfor oronmarktes resurser
for skolbibliotek. »Vi ville se till att pengarna
hamnade just dar.c

Budgeten for Esldvs skolbibliotek styrdes éver fran
kultur- och fritidsndmnden till barn- och utbildningsndmnden,
dar socialdemokraten David Westlund ar ordférande.

- Ulrika Narlings idéer handlade om att fa en battre struktur
runt skolbiblioteken sa att de kom nérmre skolan, séager
han. Samtidigt skét vi till kommunala pengar som gjorde
att vi kunde tillféra resurser for att paborja en forstérkning
av biblioteken.



Istallet for att bara fordelas till skolorna, Gronmérktes pengarna
sa att de sakert skulle ga till en satsning pa biblioteken — spets
istallet for bredd, alltsa. Det Gvergripande syftet var att
starka skolresultaten.

Statliga pengar for lasfrémjande hanterades pa samma satt;
rektorerna fick inte forfoga fritt dver dessa resurser, utan
beslut fattades om hur stor del som skulle ga till biblioteken.

— Det var en prioritering vi gjorde, sager David Westlund.
Vi ville fokusera pa skolbiblioteken och se till att pengarna
hamnade just dar. Tidigare hade vissa skolor satsat mer
pa skolbiblioteken och andra mindre, sa det handlade om
likvérdighet ocksa. Det gallde att se till att alla skolor har
bra tillgang till skolbibliotek och till skolbibliotekarier.

»Det géllde att se till sa att alla skolor
har bra tillgang till skolbibliotek och
till skolbibliotekarier.«

Forandringen i Eslév genomférdes innan Gustav Fridolins
utredningsforslag resulterat i en faktisk lag. Det skulle
knappast vara langsokt att tanka sig att andra kommuner
med behov av att bemanna sina skolbibliotek hor av sig f6r
att ta del av Esldvs erfarenheter — men det ar i sa fall inget
David Westlund markt nagot av.

— Nar det kommer ny lagstiftning finns alltid en risk att man
som kommun ténker pa vad man kan géra som minst, och
samtidigt leva upp till lagen, sédger han. Men har har vi tagit
ett grepp som snarare handlar om att fa ut sa mycket som
majligt av vara skolbibliotek.

Esl6vs satsning har inte genomférts i en handvandning — den
sista rekryteringen av en bibliotekarie gjordes under 2025.

— Nu har vi den bemanning vi ska ha, sdger han. Det héar ar
en organisation som behdver satta sig, bibliotekarierna
maste lara kdnna lararna sa att de vet vad lararna férvantar
sig. Och lararna maste léra kénna bibliotekarierna sa att
de vet hur de kan nyttja deras kompetens pa basta satt.e

POLITIKERN

11



FOLKBIBLIOTEKSCHEFEN

Folkbibliotekschefen A,

»Medarbetarsamtal .
avhandlades pa tva
minuterc«

Nar Per Andersson var skolbibliotekarie

tyckte han att det kandes fel att tillhora Eslovs
stadsbibliotek. Nu ar han sjalv chef dar - och
lattad over att skolbibliotekarierna ar anstallda
1 sina skolor.

Innan han bérjade jobba pa stadsbiblioteket i Eslov var
Per Andersson skolbibliotekarie och skolbibliotekssam-
ordnare i kommunen i drygt tio ar. Hela tiden tyckte han
det var markligt att jobba pa en skola, men ha sin narmaste
chef pa stadsbiblioteket.

- Jag uppskattade mitt jobb pa skolan, sédger han. Jag hade
superbra kollegor, bra samarbete med lararna, och bra
rektorer som forstod sig pa bibliotek, sa jag var jattendjd.
Samtidigt var det konstigt med arliga medarbetarsamtal dar
delen som rérde mitt arbete pa skolan avhandlades pa tva
minuter, helt enkelt eftersom min davarande chef befann sig
for langt bort fran verksamheten for att veta sarskilt mycket.
Mina nérmaste kollegor var i stéllet lararna pa skolan.

Nar han sjalv blev chef for folkbiblioteket blev han fljaktligen
ocksa chef fér Esldvs skolbibliotekarier — och kénslan av att
detta var ologiskt héll i sig.

- Sa det var val bade jag och grundskolechefen Ulrika Narling
som drev pa att skolan borde ta 6ver sina bibliotekarier,
séger han.



Vid den tidpunkten hade Gustav Fridolin just presenterat
sin utredning om skolbibliotek med férslag om obligatorisk
bemanning pa alla skolor.

— Vi sag vartat det barkade och férstod att vi borde f6lja
utredningens férslag. Om nagra ar skulle vi anda vara tvungna
att gora det.

Det finns dock fortfarande band mellan skolorna och stads-
biblioteket. Framfor allt ar bibliotekssystemet som registrerar
Idn gemensamt. Att skolbiblioteken numera drivs med
adekvat bemanning marks pa att omséattningen i systemet
har 6kat avsevart. 2024 |anades nastan 18 procent fler bécker
i Eslév 8n 2018 — och det var skolornas bibliotek som stod
fér dkningen.

Att alla bibliotek delar pa samma system betyder att hela
bokbestandet ar tillgangligt 6verallt, vilket ar en viktig faktor
for att sakra likvardigheten, menar Per Andersson.

»Vi sag vartat det barkade och férstod
att vi borde félja utredningens férslag.«

— Stadsbiblioteket har en mycket stérre budget én
biblioteket pa en byskola. Om det bibliotekets bestand
vore fristdende skulle det vara svart att uppna ett jamlikt
skolbibliotekserbjudande.

Med tiden har det utkristalliserats att bade folkbiblioteket
och skolbiblioteket har viktiga roller, menar Per Andersson.

—Man har var sitt uppdrag, men man ar ocksa beroende

av varandra. Skolan har méjlighet till relationsbyggande och
individanpassning pa ett annat satt an folkbiblioteket, men
mycket av mangdlasningen kommer utanfér skoltiden. Ibland
ar det folkbiblioteket, men ganska ofta skolbiblioteket som
vacker intresset, och dar &r det viktigt att vi kan kroka i. Min
férhoppning ar att vi ska fortsatta nyttja varandras styrkor
fér en god gemensam biblioteksverksamhet i Esl6v.e

FOLKBIBLIOTEKSCHEFEN
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Hogstadiebibliotekarien
»Man maste vara beredd
att komma narmare
verksamhetenc

Maria Schedvin har en sjalvklar position 1 det
pedagogiska arbetet pa sin skola. Rektorn har utsett
henne till gruppledare for lararna i svenska.

Norrevangsskolan har tva bibliotek, ett for elever fran
forskoleklass till arskurs 1-6 och ett for arskurs 7-9, dar
Maria Schedvin bérjade 2022. Hon tycker att det fortfarande
finns mycket kvar att utveckla, inte minst rektorers satt att
ténka kring bibliotekens betydelse. Men samtidigt séger hon:

— Om vi jamfér var kommun med nagon annan, &r vi pa en
annan planet!

Att vara gruppledare innebar att vara lanken mellan
skolledningen och lararna i svenska. Varje vecka har hon
mote med rektorn och 6vriga gruppledare, och med sin
grupp svensklarare.



— Det handlar om att rektorn forstar vad man kan fa ut av en
bibliotekarie, sédger hon. Men ocksa om att man maste vara
beredd att komma narmare verksamheten. Jag tror att det &r
ett lika stort problem at bada hallen, med bade rektorer som
inte riktigt forstar och skolbibliotekarier som kanske inte alltid
ar beredda att géra de forflyttningar som behdvs for att pa
riktigt bli en del av skolan.

»Om vi jamfér var kommun med nagon
annan, ar vi pa en annan planet!«

Biblioteket har stora fénster mot en av skolans korridorer.
Hyllorna &r inte hégre &n att hela den ljusa lokalen gar att
overblicka. Intill entrédorren star en aterlamningsstation
av samma typ som pa stadsbiblioteket eftersom de delar
samma system.

— Det gor ocksa att eleverna kénner igen sig. Att de forstar
att det ar samma princip pa folkbiblioteket.

Men det ar inte pa biblioteket som Maria Schedvin tillbringar
all sin tid. Hon ar mycket ute i klassrummen — men bara nar
det finns ett uttalat behov.

—Jag har jobbat sa ldnge att jag har lart mig att inte ga ut
och goéra nagot som inte ska ske i undervisningen, sager hon.
Nér lararna flaggar for att vi behdver lagga fokus pa informa-
tionssokning och hur vi pratar om kallor, da satter vi oss och
planerar. Jag kommer aldrig ut och bara river av nagot, utan
det sker i samband med att de ska géra nagot sarskilt. Sa att
det blir pa riktigt.

| en kronika senvintern 2025 (Biblioteksbladet.se, 12 mars)
skrev hon om hur skolornas bibliotek skiljer sig mellan
landets kommuner. Nagra manader senare skulle dndringen
av skollagen trada i kraft, med krav som i stora drag gar ut
pa att varje skola ska ha sitt bibliotek bemannat med utbildad
personal.

— For skojs skull Iaser jag platsannonserna och ser de milsvida
skillnaderna pa vad man séker och vad man férvantas utféra
for mirakel pa halvtidstjanster med alldeles for manga elever.

HOGSTADIEBIBLIOTEKARIEN
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HOGSTADIEBIBLIOTEKARIEN

Det handlar inte enbart om att anstélla en bibliotekarie-
kompetens egentligen, utan ocksa om att anstalla en
bibliotekarie som far goda férutsattningar att arbeta efter
malen i laroplan och skollag. Annars finns det liksom ingen
mening. Som skal till sin pessimism framhéll hon bristande
tillgadng pa utbildad personal, i kombination med att det pa
manga hall tycks saknas politiker och skolledare med insikt
om vilken betydelse bemannade bibliotek kan ha. Féljden
blir ofta de platsannonser hon namnde i krénikan, dar nagon
med |ag tjanstgéringsgrad férvéntas géra underverk for
valdigt manga elever.

- Dé kan man lika garna strunta i det och lagga pengarna pa
nagot mer effektivt, resonerar Maria Schedvin.

Men for Eslovs del kanner hon daremot tillforsikt.

- Ja, jag tycker att vi ar pa jattegod vag. Man bérjar pa en
liten stig och gar, och sen blir vagen bredare, och nu tycker
jag att vi borjar fa det trefiligt!

Kanslan ar att det nya sattet att jobba med bibliotekarier
pa varje skola har satt sig och att det inte finns nagon véag
tillbaka.

— Nar politiken gar in tillsammans med de som ska
genomfdra det, da ténker jag att man kan géra néstan
vad som helst.

Maria Schedvin konstaterar att hon med sin heltidstjanst har
rimliga forutsattningar att gora ett bra jobb pa Norrevangs-
skolans hégstadium med drygt 300 elever, jamfért med
ensamjobbande kollegor pa mycket storre skolor.

—Hur far du en relation till alla om du har 900 elever?
Det ar omojligt.®



HOGSTADIEBIBLIOTEKARIEN

Hugo och Hanna, 13 ar.
Gar 1 sjuan pa Norrevangsskolan.

Hugo: Jag lanar bdcker och laser mycket. Har ar mycket
bra bdcker, mer &n vi hade innan. Jag &r en san som gillar
lite mer vuxenbdcker. Mycket skréck, typ Stephen King
och sant.

Hanna: Jag &r har dagligen for att lana och lasa

bécker, eller for att bara hélsa pa Maria (Schedvin,
skolbibliotekarie). Jag gillar Rick Riordans bécker om
Percy Jackson. Det ar typ grekisk mytologi som
utspelar sig i den moderna vérlden.

Birger och Kafeja, 11 ar.
Gar 1 attan pa Norrevangsskolan.

Birger: Oftast &r det bara att komma hit och lana bécker.
Om man har en rast och inget att géra sa gar man hit och
kanske lanar en bok, eller bara bladdrar i det som finns har.
Kafeja: Jag ar ofta har. Jag laser jattemycket, for jag
behdver géra det for att bli battre pa det. Mandag, onsdag
och fredag. Da laser jag med nagra andra elever. Man far
mycket hjalp har att hitta bécker man gillar.

Birger: Det ar en jattebra bibliotekarie, hon vet vilka
b&cker man gillar och man kan alltid prata med henne.

Bastian och Minja, 15 ar.
Gar 1 nian pa Norrevangsskolan.

Bastian: Innan laste jag inte sa mycket, men nu laser

jag lite d& och da nar jag far tid. Det brukar bli fantasy
och sci-fi.

Minja: Jag laser ocksa mest fantasy, och brukar klamma
en bok i veckan, det ar nagot av det roligaste jag vet.
Jag tycker att man borde visa att det finns olika typer av
bécker. Béckerna som skolan visar upp &r oftast ratt var-
dagliga, det &r inte jattemycket fantasy vilket jag tror att
manga skulle intressera sig fér. Nar man sitter och scrollar
ar det for att man vill komma bort fran allt runt om sig, sa
da kan en fantasybok vara jattebra att byta ut det med.
Bastian: Mer bokprat, att bibliotekarien gar till klasserna
och visar upp fran olika genrer, hade nog hjalpt mycket.
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MELLANSTADIEREKTORN

Mellanstadierektorn
»Jag har lart mig hur en
bibhotekarie kan vara

en naturlig del av skolan«

Tidigare sag rektorn Susanne Svensson biblioteket
som en plats dar eleverna lanade bocker, och inte
mer an sa. Nu har hon gjort skolbibliotekarien till
gruppledare for lararna i svenska.

Norrevangsskolan har elever fran férskoleklass till arskurs 9
och hade tidigare en bibliotekarie och ett bibliotek.

Esl6vs satsning innebar att en andra bibliotekarie anstélldes
och att skolan numera har tva bibliotek, ett for f-6 och ett
for hogstadiet.

Samtidigt genomférdes den organisatoriska forandring i
kommunen som innebér att bibliotekarierna inte langre ar
knutna till stadsbiblioteket, utan till skolorna dar de jobbar,
och att de har respektive rektor som chef.



Tidigare var det stadsbiblioteket som bestamde vilken
personal som skolorna fick ut, de blev tilldelade en
bibliotekarie som jobbade dar.

Susanne Svensson, som ar rektor f6r Norrevangsskolans
hogstadium, medger att hon till en bérjan inte fullt ut insag
vad det faktiskt innebar.

»Jag var van vid hur biblioteket
brukade fungera.«

—Jag var van vid hur biblioteket brukade fungera, sdger hon.
Det var en plats dar man kunde lana bocker, och sa var det
inte mycket mer med det. Sedan fick jag en skolbibliotekarie
som visste hur det kunde vara, och som var lite mer drivande.
Jag fick lara mig mycket om hur man kan samarbeta med en
bibliotekarie, och hur det kan bli en mer naturlig del av skolan.

Lararna ar indelade i fem grupper, och Susanne Svensson
gjorde bibliotekarien Maria Schedvin till svensklararnas
gruppledare.

—Hon behdver samarbeta bra med lérarna i svenska och
sedan, rent personligt, passar hon bra att driva den gruppen
framat.

Gruppledarskapet innebér ocksa att Maria Schedvin har méte
med Susanne Svensson och 6vriga gruppledare varje vecka.

— Da pratar vi om praktiska fragor, men ocksa om utvecklings-
fragor, och sedan gar hon till sina larare i svenska och pratar
om det som vi har pratat om.

Andelen elever i arskurs 9 pa skolan som klarade de nationella
provens lasforstaelsedel 6kade nagot fran 2023 till 2024.
Samtidigt 6kade niornas genomsnittliga meritvarde och
andelen elever med behérighet till gymnasiet.

Susanne Svensson sager dock att hon inte vill dra nagra
forhastade slutsatser om vad satsningen pa skolbibliotek
faktiskt har betytt nar det géller elevernas resultat. Men
hon hoppas att den ska borja méarkas hos de elever som
nar hogstadiet.

MELLANSTADIEREKTORN
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— Vi tar emot dem nar de borjar sjuan och ser idag att manga
inte kan lasa, eller laser valdigt daligt. Nu har de bibliotek
lagre ner i aldrarna ocksa, sa jag hoppas att de kommer att
ha en hégre niva nar de bérjar sjuan.

Daremot ar hon 6vertygad om att motivationen till lasning
redan har 6kat bland hégstadieeleverna.

— Bara en sa enkel sak som att Maria kommer ut i klass-
rummen och berattar engagerat om nya bocker spelar frstas
roll. Hon driver eleverna framat till Iasning. De blir mer aktiva
|asare om hon far dem att vélja ratt bécker. Hon hittar ocksa
pa olika aktiviteter. Vi har till exempel haft ndgot som vi kallar
for kiosklasning, da man laser och far en liten biljett och kan
kopa nagot i kiosken.

Men det &r inte bara skolans elever som laser. Narvaron av
en bibliotekarie méarks ocksa bland lararna.

— Maria brukar dven skapa tavlingar for oss vuxna, sa
lasningen har 6kat ocksa bland lararna. Man pratar mer
om bocker och det ar mer naturligt att boken ar en del av
skolan. Maria har satt upp en hylla med nyheter i personal-
rummet, sd att man kan lana en bok dar. Det finns bocker
och tavlingar och saker och utmaningar kring lasning
overallt, bade for oss vuxna och for eleverna.e
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Gymnasiebibliotekarien
»Ar det nagot med bocker,
da kommer de till mig«

Satsningen pa gymnasiets bibliotek ror 1 hog
grad skolans praktiska program och kretsar
kring shared reading, att lasa hogt i grupp.
»Det ar magiskt det hare, sager bibliotekarien
Emelie Ljungberg.

Carl Engstrémgymnasiet invigdes 2019 och gick fére grund-
skolorna i Eslév. Redan fran bérjan framhélls biblioteket och
bibliotekarien som viktiga for att 6ka skolans attraktionskraft.

Trenden hade lange varit tydlig pa Bergaskolan, som ersattes
av Carl Engstromgymnasiet. Efter grundskolan valde manga
av Eslovs ungdomar att fortsatta sina studier pa annat hall,
oftast i narliggande Lund. De studiemotiverade férsvann,
6vriga blev kvar. Fér tio ar sedan |lamnade runt halften av
eleverna skolan utan att ta examen.

2021 hade andelen elever med fullsténdiga betyg stigit
till 62 procent, och 2025 uppgick den till 89 procent.

2021 2025

2% 9%
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En del av pengarna som Natur & Kultur har bidragit med under
perioden 2024-2026 har anvants till att utbilda tolv larare i
shared reading, en metod for lasutveckling som gar ut pa att
lasa hogt och diskutera i grupp under ledning av en lasledare.

- Viville géra ndgot som aven racker efter att pengarna ar
slut, sdger bibliotekarien Emelie Ljungberg, som bérjade
jobba pa Carl Engstromgymnasiet 2019 nar skolan var helt

nybyggd.

Shared reading har etablerats pa de praktiska yrkespro-
grammen —innan intervjun har Emelie precis haft en timmes
lasning med sju elever fran arskurs ett pa byggprogrammet.

»lnnan lektionen tankte jag att

jag skulle fa plocka upp langarlurar
ur strumporna, men de bara lamnade
in sina mobiltelefoner.«

— De har stora utmaningar, men det var stralande, jatteroligt,
sager hon entusiastiskt.

Gruppen laste novellen Elda telefonkataloger av John Ajvide
Lindqvist, en berattelse som mynnar ut i en sorts rysk roulette
for tva killar som ar lite utanfor och precis har bérjat gymnasiet.

— Det var verkligen kndpptyst. Innan lektionen ténkte jag att
jag skulle fa plocka upp langarlurar ur strumporna, men de
bara ldmnade in sina mobiltelefoner.

Langarlurar? Uttrycket hédnger ihop med att det ar mobil-
férbud i klassrummen och att manga elever darfér har en
extra telefon — langarlur — gémd, till exempel i en strumpa.
Men under timmen med shared reading var det ingen som
smdg fram sin andra telefon.

- Nej, de satte sig ner och vi bérjade lasa, séger Emelie
Ljungberg. De fragade inte ens nér det var fika, och nar
det verkligen var fika bad de mig fortsatta lasa. Det &r
sjukt konstigt, men det &r magiskt det har!
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Shared reading gors pa lektioner i svenska och narvaron ar
obligatorisk — men eleverna bedéms inte.

| likhet med eleverna pa Norrevangsskolans hégstadium har
eleverna pa Carl Engstromgymnasiet férbattrat sina resultat
pa de nationella provens del som rér svenska spraket.

- Svensklararen i ettan brukar kolla av lite vad de kan, och
lata dem g6ra gamla nationella prov, sdger Emelie Ljungberg.
| den forsta gruppen var det runt 22 procent som fick godkant
pa alla delar — och sen visade det sig att det var 68 eller 69
procent som klarade sig pa varen. Da hade vi last varje vecka
med dem.

Efter dagens shared reading kan hon konstatera att ett par av

killarna som deltagit har sékt sig till biblioteket. Det ar férsta
gangen hon ser dem dar.
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— Det slar aldrig fel, sdger hon. N&r jag har haft dem i
shared reading flyttar de in. Da kdnner de mig och kan
vara har. Som bibliotekarie har man en annan méjlighet
att bygga relationer till eleverna, just eftersom jag inte
satter betyg.

Vid sidan av shared reading handlar mycket av Emelie
Ljungbergs arbete om medie- och informationskunnighet,
MIK. Hon delar ofta lektionerna med en larare som ar inriktad
pa informations och kommunikationsteknik, IKT.

- Vi har tagit mentorstiden i ansprak, for det ar séllan
nagon ar intresserad av den. S3 vi sa: »Boka oss!« Vi har
kurser som vi kan komma ut och diskutera med eleverna,
allt fran Al till kalltillit.

Precis som shared reading skapar ocksa MIK-lektionerna
band till biblioteket. Ytterligare en sadan relationsbyggande
aktivitet ar att alla skolans larobocker delas ut dar.

— Eleverna lanar alla bocker har nar skolterminen borjar,
och [amnar tillbaka dem i juni, sédger Emelie Ljungberg.

Det &r inte sa vanligt att det fungerar sa?

- Nej, jag tror inte det. Manga bibliotekarier tycker att det
ar jobbigt eftersom det tar sa mycket tid. Men det tar tid i
borjan pa terminen och i slutet pa terminen, och déremellan
ingenting.

Vad ar vinsten?

— Att jag tréffar alla elever férsta dagen. De far ett ansikte pa
mig och jag far ett ansikte pa dem, och lar mig oftast deras
namn. Ar det nagot med bocker, da kommer de till mig.

Det later mest som att du tar pa dig en massa onédigt

jobb?
- Nej, faktiskt inte. Det &r bara ett superplus!e
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Gymnasierektorn
»[Fler elever laser

och tycker det ar roligt«

Carl Engstromgymnasiets rektor Anna Ojehagen
ar overtygad om att skolbiblioteket lamnar spar

1 elevernas studieresultat. »Vi har gatt fran en
examensgrad pa runt 6o procent till att nu ligga
pa 89 procent.«

Det ar en ynnest att jobba pa en skola dar biblioteket ar
en naturlig del av verksamheten, tycker Carl Engstrém-
gymnasiets rektor Anna Ojehagen.

— Och att ha en sa driven bibliotekarie som jag har, det ar en
fantastisk tillgang.

Biblioteket &r det férsta en besdkare méter i den stora
entréhallen. Anna Ojehagen ar 6vertygad om att placeringen
bidrar till lugn och harmoni.

— Att man bara gar rakt in och kan vara dér och hanga lite.
Det blir inte en sa stor grej att ga till biblioteket. Jag ar
oerhort tacksam att jag ar har.

Hon understryker samtidigt att det bemannade biblioteket
inte ar den enda forklaringen till skolans starkta resultat.
Det har aven gjorts andra satsningar pa lasning.

»Att ha en sa driven bibliotekarie som
jag har, det ar en fantastisk tillgang.«

— Vi g6r andra satsningar ocksa, som att jobba systematiskt
med att lastrana eleverna for att fa upp lashastigheten, men
det ar viktigt att ha en bibliotekarie som ar med och stéttar
och hjalper till, som hittar bra texter som verkligen kan
passa eleverna, och tillsammans med ett kollegium som
ocksa tycker att det ar viktiga fragor.

GYMNASIEREKTORN
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Satsningen pa shared reading &r finansierad med pengar
ur bidraget fran Natur & Kultur. Vad hénder nér det stédet
upphor?

—Det &r klart att vi behdver fundera kring det, séger Anna
Ojehagen, att vi inte har det hir extra fluffet att anvanda

oss av. Men jag ténker att vi anda har en ganska val tilltagen
biblioteksbudget, och kommer att fortsatta ha det.

Skolan drivs med férlust, men Anna Ojehagen sager att det
inte ar mojligt att skéra i kostnaderna f6r pedagogiken,
inklusive biblioteket.

—Jag anser inte att det finns nagonting jag kan dra ner
pa i min budget. Vi behéver sa manga larare som vi har
nu, vi behoéver de laromedel vi har nu, och vara elever
behover detta.

Skolbibliotekarien Emelie Ljungberg har berattat att vissa
kostnader, som till exempel att bjuda pa fika i samband med
shared reading, och lata elever som deltar dar och i lasecirklar
behalla sina bocker, hittills varit mdjliga tack vare pengarna
fran Natur & Kultur. Men inget talar for att slopa dessa mindre
kostnader framdver, trots det trangda ekonomiska laget.

— Ska man vara krass ar minskade personalkostnader det
enda som ger nagon verklig effekt i en budget, sdger Anna
Ojehagen. Att ta bort lite fika — det &r inte vart det. Och det ar
precis som Emelie séger: de har stora, bullriga killarna fran
byggprogrammet tycker att det &r sjukt mysigt.

Framéver vill Anna Ojehagen gérna att biblioteket tar en
stérre roll i fragor om Al och MIK.

- Hur kommer det paverka oss? Vilken funktion kommer det

ha? Hur ska vi lara eleverna att anvéanda Al? Det tanker jag
blir en del av bibliotekets funktion, sager hon.e
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F-6-bibliotekarien
»Man maste lara
kanna eleverna,
kasta sig ut1
klassrummenc

Bibliotekarien Mikaela Hofmann har jobbat pa
sin skola 1 18 manader. Under tiden har antalet
lan pa skolbiblioteket fordubblats.

Marieholm ligger mellan Eslév och Landskrona och har en
f-6-skola med 200 elever, Marieskolan. Mikaela Hofmann
borjade jobba som bibliotekarie har hésten 2024 pa en helt
nyinrattad tjanst. Innan dess hade en av skolans larare haft
ansvar for biblioteket, som ligger i en separat byggnad
alldeles intill skolan och dven fungerar som filial f6r Esl&vs
stadsbibliotek. Nar hon sékte jobbet annonserade kommunen
efter en bibliotekarie som kunde utveckla skolans laskultur
och elevernas sprakférmaga, vara en integrerad del i den
dagliga pedagogiska verksamheten och jobba med MIK-
fragor, medie- och informationskunnighet.

- Utférandet av de rutinerna har jag fatt bygga upp.
Man maste borja med att lara kanna eleverna pa alla
majliga vis, kasta sig ut i klassrummen sa snabbt man
bara kan, vara ute pa rasterna, prata med lararna:
»Du har svenska de hér tiderna. Jag kan val vara med.
Jag hjélper till. Sa ser vi vad som hander.«

Hon beskriver en roll som innebar att hon sjalv maste
identifiera behoven av hennes kompetens.

—Nar lararna inte &r vana vid att ha en bibliotekarie tror jag
det ar viktigt att man visar sig och vad man kan erbjuda.
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Hur vet hon att hon gér nytta? Mikaela svarar att det &nnu
inte har gatt tillrackligt med tid for att det ska synas nagra
férandringar i betygen, som eleverna far férsta gangen pa
héstterminen i arskurs 6.

- Men jag kan ju saga att lanestatistiken har har férdubblats
sedan jag borjade. Och jag mérker att eleverna pratar om
bocker. Det finns ett jattedjupt intresse, de alskar bocker,

de tycker om att vara pa biblioteket. Vi har ett arbete framfér
oss for att omsatta det i sprakkunskap. Vi ar en bit pa vag
men det kommer att ta ett tag. Det ar inget som man ser
direkt. Men det &r ju andra i kommunen som har jobbat
langre, och déar har de sett att det funkar.

Varje klass har bibliotekstid en gang i veckan och da traffar
Mikaela dem, men det mesta av hennes arbete ar férlagt
till andra delar av skolan.

— Mycket sker i korridorerna, eller ute pa skolgarden.
Man blir alltid fangad av ndgon som vill bestalla en bok,
reservera nagot eller har nagot att [amna tillbaka.

Det &r tydligt att det finns ett intresse for lasning. Mikaelas mal
framat ar att ta en sjalvklar plats i skolans MIK-undervisning.

| Esl6vs skolbiblioteksplan finns det en progressionséversikt
dar det star vilka MIK-kunskaper elever ska ha beroende pa
vilken arskurs de gar .

- Den har ju utarbetats av skolbibliotekarier, klubbats i
namnden och férankrats hos rektorerna, sa det finns mycket
kdnnedom kring den.

Nar Mikaela planerar sin del i MIK-undervisningen pa
Marieskolen behéver hon alltsé inte uppfinna allt sjalv,
det handlar mer om att hitta en naturlig form f6r arbetet.

— Man vill alltid férankra det i nagot storre, sa att det inte
blir sa 16sryckt. Nar sexorna pratar upphovsrétt, da ar det
naturligt for mig att komma in och prata om det och alla
narliggande omraden. Men vi behéver bygga upp rutiner
for att konkret veta vad vi ska gora, och ha en plan sa att
det blir likvardigt for alla pa skolan.®

F-6-BIBLIOTEKARIEN
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F-6-rektorn
»Vi borjar fa barn
som vill lasac«

Bibliotekarien ar en viktig ny resurs, anser rektorn
Anna W Jorgensen. Men det ar nodvandigt att
komma ithag att undervisningen prioriteras pa

en skola. Darfor maste bibliotekets budget vara
oronmarkt sa att pengar inte borjar tas darifran.

Det har stor betydelse fér Eslévs skolor att ha bibliotek
bemannade med bibliotekarier, anser Anna W Jorgensen,
som ar rektor for Marieskolan med elever fran forskoleklass
till &rskurs 6.

— Det ar ju helt omdjligt f6r larare att halla sig ajour med

alla bocker som publiceras, och att skapa det har intresset
som vi ser att barnen behdver for att utvidga sitt sprak och
lasandet i sig. Att da ha nagon som ar 100 procent pa detta,
ar ju fantastiskt.

Hon understryker ocksa att bibliotekarier inte behéver satta
betyg eller pa andra satt bedéma eleverna. En sjalvklar férdel,
anser hon.

Hon har jobbat pa skolor i Eslév sedan 2008, nu som rektor pa
Marieskolan sedan varen 2025 och innan dess som bitréddande
rektor pa Norrevangsskolan, dar hon alltsé var med och
genomfdrde satsningen pa skolans bibliotek.

— Larare ser ett stort behov av bibliotekarier, kan se avlast-
ningen och vill jobba tillsammans med dem. Sedan hénger
det sa klart pa personkemi, men ofta funkar det och da ar
det liksom ... klockrent.

Den storsta skillnaden mot tidigare &r att hela tiden ha narheten
till ett fungerande bibliotek. En annan férandring hanger ihop
med att bibliotekarierna numera inte langre ar knutna till
kommunens folkbibliotek, utan ingar i skolans personal.
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— Nu jobbar vi tillsammans, skolbibliotekarien deltar i
kompetensutveckling med lararna, de ar en i ganget.

Anna W Jorgensen betonar betydelsen av att satsningen pa
skolbibliotekarier ar beslutad pa politisk niva och att de har
kunnat anstallas med 6ronmérkta ekonomiska medel. Stérre
frihet for skolornas rektorer skulle innebara risk att ambitionen
bérjar naggas i kanten, helt enkelt fér att undervisning utgor
skolornas karnverksamhet och att det darfor ar sjalvklart fér
en rektor vilka val som maste géras om resurserna ar knappa.

nLarare ser ett stort behov av
bibliotekarier, kan se avlastningen
och vill jobba tillsammans med dem.«

— Man maste alltid prioritera larare i klassrummet. Man maste
alltid ha nagon som betygséatter, och da far bibliotekarierollen
stryka pa foten.

Darfor ar det viktigt att satsningen pa skolbibliotek &r fast-
slagen uppifran, menar hon, eftersom det innebar 6ronmarkta
pengar som hon och hennes kollegor inte kan réra.

Vad har en bibliotekarie pa just Marieskolan hittills gett?

— Vi bbrjar fa barn som tycker om att ldsa, gar till biblioteket

och véljer att dra sig till Mikaela. P4 sikt hoppas vi att det ska

ge ett b&ttre och mer aktivt ordférrad, fér det &r torftigt idag.

Vi bérjar pa ganska lag niva och behéver jobba oss uppat.® Anng W,.
Y0
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Om den hér rapporten

Eslévs kommun har under tre ar fatt ekonomiskt stéd fran
Natur & Kultur for att uppmarksamma det bemannade
skolbibliotekets viktiga roll fér [asande och laslust. Stodet
har anvants till att stérka samarbetet mellan skolbibliotekarier,
bredda bokbestandet, arbeta férdjupat med lasning och
bjuda in forfattare. Det har resulterat i att utlanen av bécker
har okat, personalen upplever ett 6kat lasintresse bland
eleverna och gymnasieelever som deltagit i Shared reading
upplever forbattrad lasforstaelse.

Den har rapporten ar framtagen av frilansjournalisten
Thord Eriksson pa uppdrag av Natur & Kultur for att dela
kunskap om hur Eslévs kommun pa bred front har arbetat
for att starka lasningen. Skolbiblioteken ar del av satsningen.

Varje géng du véljer férlaget Natur & Kultur & du med och bidrar till ndgot stérre. Vi ar en
oberoende stiftelse som ska géra skillnad i samhéllet. Férutom att inspirera till Iasande och
ldrande stéarker vi réster i det demokratiska samtalet genom priser, stipendier och stéd.
Vi ger ordet till fler.




