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Inledning

Natur & Kultur ar en oberoende stiftelse med uppdrag att gora skill-

nad i samhallet. Genom véra bocker och laromedel vill vi inspirera till
lasande och ldrande och darigenom starka manniskors mojlighet att

engagera sig i sin omvarld. Vart dverskott anvands for att framja |&s-

ning, bildning, yttrandefrihet och forskning.

Hallbarhetsfragan ar viktig for oss. Vi vill inte bara minimera var verk-
samhets negativa inverkan pa miljo och klimat. Var ambition &r ocksa
att var utgivning och vart dverskott ska bidra till langsiktigt vérde for
manniskor och samhalle.

Hallbarhetsredovisningen beskriver Natur & Kulturs hallbarhets-
arbete. Resultaten som presenteras utgar fran en vasentlighetsanalys,
i vilken de frdmsta och mest relevanta hallbarhetsaspekterna har
identifierats. For att ge en helhetsbild av hallbarhetsarbetet omfat-
tar rapporten aven en genomgang av Natur & Kulturs vardekedja,
intressenter samt styrning av hallbarhetsarbetet.
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Sammanfattning
av hallbarhetsaret

Under 2025 har vi vidareutvecklat vart hallbarhetsarbete och anpassat
bade arbetssatt och rapportering till nya direktiv och riktlinjer inom
hallbarhetsomradet.

En viktig del i detta arbete har varit att satta skarpare och mer mat-
bara mal inom véra prioriterade omréden. Arets hallbarhetsrapport
ar darfor utformad med 6kad tydlighet och transparens for att ge en
samlad bild av vara ambitioner, framsteg och utmaningar. Genom
tydligare fokusomraden och mal skapar vi battre férutsattningar for
uppfdljning och att vara insatser gor verklig skillnad — i linje med
Natur & Kulturs stiftelseuppdrag.
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Vasentlighetsanalys

Under 2024 genomforde Natur & Kultur en vasentlighetsanalys i
syfte att identifiera och kartldagga de hallbarhetsfragor som ar mest
betydelsefulla for oss och vara intressenter. Analysen varderar var
paverkan pa manniskor och miljo samt vilka hallbarhetsaspekter
som har eller kan ha vasentliga effekter pa var finansiella stallning
och resultat.

Natur & Kulturs vardekedja

Vardekedjan boérjar med innehallsskapande dar forfattare, forskare
och pedagoger utvecklar manus som bearbetas av vara forlaggare
och redaktorer. Produktionen sker i samarbete med miljocerti-
fierade tryckerier och digitala utvecklingsteam. Distributionen
omfattar bade fysiska och digitala kanaler till skolor, bibliotek,
bokhandlare och natplattformar. Férséljning och marknadsféring
riktas till utbildningssektorn och allmanheten, framst via ater-
forsaljare och andra distributérer (B2B) samt direkt mot kund (B2C).
Intédkterna aterinvesteras i verksamheten och dverskottet tillfors
stiftelsekapitalet. Kapitalet férvaltas for att ge en god avkastning
som bland annat finansierar var ideella verksamhet. Den innebér att
vi ger stod till organisationer och personer som verkar for lasning
och bildning, demokrati och yttrandefrihet.

Var finansiella placeringspolicy sdkerstaller dessutom att investeringar

sker med etiska och hallbara principer. Det gor att vi kan férena afférs-
varde med samhallsnytta.
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Paverkan, risk och méjligheter

Bade klimatférandringar och den pagaende omstallningen mot mer
hallbara produktions- och konsumtionsménster medfér risker som
kan paverka vardekedjan — fran ravaruforsorjning till distribution och
energianvandning.

De fysiska klimatférandringarna kan innebara utmaningar for verk-
samheten. Langre torrperioder och férandrade nederbérdsmonster
kan paverka tillgadngen pa skogsravara, vilket i sin tur kan paverka
bokproduktionen som ar central for Natur & Kulturs verksamhet.
Aven akuta vaderhandelser som dversvdmningar och erosion kan
stora logistiken genom att paverka transportvagar och leverans-
kedjor, vilket 6kar risken for forseningar och hégre kostnader.
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Aven omstéllningsriskerna ar betydande. Minskad tillgdng pé
skogsravara kan driva upp priserna pa papper, vilket paverkar pro-
duktionskostnaderna. Samtidigt kan hogre energipriser och 6kade
branslekostnader, forstarkta av utslappsskatter, gora bade produk-
tion och distribution dyrare. Lagstiftning som begrénsar skogsbruk
eller staller krav péd mer hallbara metoder kan dessutom paverka
produktionen och skapa 6kad konkurrens om ravaran, vilket kan 6ka
kostnaderna ytterligare.

Samtidigt 6ppnar omstallningen mot mer hallbara produktions- och
konsumtionsmonster for stora mojligheter. Genom att ligga i fram-
kant med klimatanpassning och héllbarhetsarbete kan vi utveckla nya
affarsmodeller och skapa langsiktigt varde bade for var verksamhet
och for samhallet i stort. Investeringar i energieffektivisering, digitali-
sering och hallbara materialval kan bidra till minskad klimatpaverkan
och 6kad kostnadseffektivitet.

Vara intressenter

Vara intressenter finns i hela vardekedjan. Intressentgrupperna har
identifierats baserat pa hur de paverkar eller paverkas av var verk-
samhet. Natur & Kulturs viktigaste intressenter ar kunder, medar-
betare, styrelse, leverantdrer, mottagare av vara stéd, stipendier och
priser. Vi for en I6pande dialog med de viktigaste intressenterna for
att forstd deras férvantningar och behov, och resultatet av intressent-
dialogerna beaktas i Natur & Kulturs bedémning av vasentliga hallbar-
hetsfragor.
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Vara fokusomraden

Natur & Kulturs hallbarhetsarbete vilar pa tre grundpelare som ar
internationellt etablerade:

* Miljo och klimat (ekologisk hallbarhet) — att varna naturen och
minska klimatpaverkan.

* Social hdllbarhet - att skapa ett inkluderande samhalle med
manskliga rattigheter, halsa och utbildning.

® Ekonomisk hallbarhet — att sakerstélla langsiktig ekonomisk stabilitet
och ansvarstagande.

Inom de tre grundpelarna har vi fyra fokusomraden som &ar sarskilt
viktiga fér oss och dér vi har goda forutsattningar att stérka vart
langsiktiga ansvarstagande och bidra till en positiv utveckling.

Grundpelare Fokusomrade

Miljé och klimat (ekologiskt) Minskade koldioxidutslapp
L. SOCIalt ..................................................... L asmng OCh blldnmg ................................
SOCIalt .................................................... Yttrandefnhet
..... E konomlSktFmanSIe”ha“barhEt

1: Milj6é och klimat (ekologisk hallbarhet)

Pa Natur & Kultur tar vi ansvar for var paverkan pa klimatet och vi

har sedan 2015 arbetat hart med att mata och reducera vara utslapp,
samt att investera i verifierade energi- och skogsprojekt som tar upp
koldioxid i atmosfaren.

| linje med Parisavtalet har vi dtagit oss att minska vara klimatutslapp
och har darfor satt vetenskapligt baserade klimatmal enligt Science
Based Targets initiative (SBTi). Vi méater klimatavtrycken fran hela var
verksamhet och féljer upp genom bade absoluta tal och nyckeltalet

kg koldioxidekvivalenter (CO2e)/kg bok.
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Fokusomrade: Minskade koldioxidutslapp

Genom att arbeta aktivt med klimatberakningar, energieffektivi-
sering och hallbara materialval ser vi en maojlighet att minska var kli-
matpaverkan samtidigt som vi framtidssakrar verksamheten. Det &r
avgorande att vi fortsétter minska utslapp i alla led, fran produktion
till distribution, och anpassar oss till en féranderlig omvarld for att
sakerstalla langsiktig stabilitet och ansvarstagande. Natur & Kulturs
klimatpaverkan uppstar bade i den egna verksamheten och i véarde-
kedjan, vilket omfattar scope 1, 2 och 3 enligt Greenhouse Gas
Protocol.

e Scope 1: innefattar direkta utslapp, exempelvis fran egna
transporter och anvandning av kéldmedier.

e Scope 2: innefattar utslapp fran inképt energi, sdsom fjarrvarme
och el till véra kontor.

* Scope 3: utgor den storsta delen av vara utslapp och inkluderar
framfor allt tryckning av bocker, transporter och andra ink&p.

Var klimatberakning féljer Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokol-
let), en standard for berdkning och styrning av vaxthusgasutslapp
som anvands av bade nationer och féretag. Det ar ett verktyg for att
forsta, kvantifiera och hantera utsldppen av vaxthusgaser.

Da storleken och omfattningen pa var utgivning varierar ar fran ar,
beroende pa hur manga bdcker vi ger ut och trycker till, far utgiv-
ningen varierad paverkan pa vart klimatavtryck. Ju fler bocker vi
trycker desto storre blir var paverkan.

Bokproduktion

Vi arbetar aktivt med hallbarhetsfragor kopplade till bokproduktio-
nen och har en stor medvetenhet kring val av bade material och
leverantorer. Vi har ett nara samarbete med var inkdpspartner och
tillsammans diskuterar vi utvecklingen p& marknaden och ser 6ver
vilka papper vi ska anvanda for sa lag klimatpaverkan som majligt.
En annan viktig aspekt ar att valja bokformat som utnyttjar sa mycket
som mojligt av hela pappersark och darmed ger sa lite svinn som
mojligt.
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Vart krav ar att tryckerier vi anlitar har en tydlig miljopolicy och

att all grafisk produktion som minimum féljer lokala miljélagar. |
upphandlingar analyserar vi dven tryckeriernas elférbrukning och
elmix och vi staller krav pa att tryckerierna i storsta mojliga man ska
anvanda fornybar energi. Alla vara tryckleverantdrer har ett aktivt
miljdarbete och stravar efter att ha sa liten paverkan pa miljon som
mojligt. Tillsammans med var inkdpspartner tar vi fram planer for hur
vi kan paverka tryckerier och transportorer att arbeta mer hallbart.
Vara bocker trycks uteslutande i Europa.

Bokbranschens klimatinitiativ (BBKI)

Natur & Kultur &r del av Bokbranschens klimatinitiativ som stodjer
den svenska bokbranschen att minska sin klimatpaverkan. Inom BBKI
samarbetar vi 1angs hela kedjan - férlag, bokhandel och strémnings-
tjanster — for att tillsammans som bransch bade kartldagga vara utslapp
och satta gemensamma mal pa saval kort som lang sikt. Bokbran-
schens klimatinitiativ &r en plattform fér samverkan, kunskapsdelning
och inspiration, dar vi lar av varandra och hjalps at att bli battre.

Mal och utfall

Vart mal inom koldioxidutslapp har hittills varit att minska bade totala
utsldpp och KPI kg COze/kg bok. Ar 2025 minskade Natur & Kulturs
totala utslapp till 2 115 ton COze (-25 % jamfort 2024), samtidigt
som klimatpaverkan per kg bok sjonk till 1,64 kg COze (-30,5 %
jamfort 2024), vilket visar en tydlig forbattring i klimatintensitet
trots fortsatt hog produktionsvolym. Under 2024 genomfdrdes en
stor renovering av vara lokaler vilket bidrog till utslappen och en
del av minskningen under 2025 kan forklaras med avsaknad av lik-
nande storre projekt. Vara utslapp per kg bok har dock aven minskat
jamfort 2024 exkl. renoveringen vilket kan harledas till:

e hogre andel fornybar el hos tryckerier

e forbattrad energieffektivitet i tryckprocessen
e férandrad vikt/volym per producerad bok

* genomtankta pappersval
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Totala utslédpp COze (ton).
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Aktiviteter och atgérder

* Vi har anslutit oss till Science Based Targets initiative (SBTi) for
att sakerstalla att vara klimatmal &r vetenskapligt férankrade och
i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal och har i och med detta
ambitionen att nd NetZero 2050.

* | var tryckeriupphandling for aren 2026-2027 stéller vi dkade
krav pa klimatprestanda, bland annat avseende energieffektivitet,
materialval och rapportering av klimatpaverkan. Genom att valja
leverantorer med lagre utslapp och mer héllbara produktions-
processer minskar klimatpaverkan fran vara tryckta produkter.

* Vi har pabdrjat en dvergang till 100 % eldrivna tjanstebilar. Detta
bidrar till att minska utsldppen fran transporter och tjansteresor
och ar ett viktigt steg i att minska vart direkta fossila beroende.

e Som komplement till egna utslappsminskningar genomfor vi
klimatinvesteringar. Dessa syftar till att stodja klimatprojekt som
bidrar till verifierade utsldppsminskningar eller upptag av véxthus-
gaser, samtidigt som vi fortsatter arbetet med att minska var egen
klimatpaverkan i karnverksamheten.

2: Social hallbarhet

Natur & Kultur har mycket goda férutsattningar att bidra proaktivt
och positivt till social hallbarhet. | var egen organisation stravar vi
efter en trygg, jamlik och utvecklande arbetsmiljé for alla med-
arbetare. Genom vara bocker och laromedel starker vi ett livslangt
lasande och ldrande. Att vi dessutom é&r en stiftelse med uppdrag att
framja bildning, kultur och humanistiska varden ger oss unika majlig-
heter att arbeta langsiktigt fér att manniskor, oavsett bakgrund och
livssituation, ska kunna utvecklas och delta i samhallslivet.

Vi ger stdd, priser och stipendier som bidrar bade till individers moj-
lighet att vaxa och till att ideella organisationer kan skapa positiva
forandringar i sina lokalsamhallen och nationellt. Manga av organisa-
tionerna nar malgrupper som annars riskerar att hamna utanfér. Det
kan vara unga i socioekonomiskt utsatta omraden eller grupper vars
roster sallan hors i det offentliga samtalet.
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Fokusomrade: Lasning och bildning

Barns och ungas lasning, skrivande och léarande ar sarskilt viktigt for
oss. Vi tror pa lasningens kraft for att vacka nyfikenhet, stimulera
fantasin och lusten att férdjupa sig inom olika omraden. Under 2025
gav vi ut 382 forfattare varav 143 for forsta gangen och 45 dversatta.
Dessutom foérdelade vi drygt 26 miljoner kronor i priser, stipendier
och stéd inom ldsomradet. Vi stodjer bland annat férfattarbesok i
skolan, forskningskommunikation till allménheten och poesitavlingar
i orten.

Med vara stéd inom lasning i ;

och bildning bidrar vi ocksa i :

till fljande globala mal fér Ml : 26 miljoner
hallbar utveckling: : kronor till lasnin
Mal 4: god utbildning, 10 Sieer : h bildni 9
Mal 10: minskad ojamlikhet. &~ oc lidning

1=

b

Fokusomrade: Yttrandefrihet

Demokratin ar pa tillbakagang pa manga hall i varlden. Ocksa i
Sverige utsétts politiker, journalister, forskare och andra for hat och
hot och manniskors fri- och rattigheter ifragasatts. For att bidra till
storre motstandskraft i samhallet och for individen ger vi flerariga
stod till organisationer som arbetar for yttrandefrihet, demokrati
och manskliga rattigheter. Vi stodjer ocksa enskilda forfattare och
Oversattare genom arbetsstipendier som ger mojlighet till arbetsro
och fordjupning. | forlangningen bidrar det till fler réster och per-
spektiv i litteraturen och det offentliga samtalet.

- Natur & Kulturs stod till 10 S
12 miljoner yttrandefrihet bidrar till att a
kronor till uppfylla féljande globala mal: =
yttrandefrihet Mal 10: Minskad ojéamlikhet,

Mal 16: Fredliga och
inkluderande samhallen.
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2025 investerade vi
38,7 miljoner i lasning, bildning,
yttrandefrihet, forskning och
forskningskommunikation.

Utfall

Antal utgivna forfattare: 382 (varav 143 nya)

Antal 6versatta forfattare: 45

Antal stodda organisationer: 33

Summa stod till organisationer: 32 265 000 kronor

Summa priser: 1 350 000 kronor

Summa stipendier: 5 120 000 kronor

Antal pristagare: 5 (varav 2 kvinnor och 3 man)

Antal stipendiater 44 (varav 24 kvinnor och 20 man)

Las mer om vara priser, stipendier och ekonomiska stod pa nok.se

Aktiviteter och atgérder

Natur & Kulturs styrelse har under 2020-talet genomfért en férdjupad
analys av stiftelsens urkund for att sékerstélla att vi foljer stiftarens
intentioner att bidra till bildning, kultur och humanistiska varden. Pa

sa satt starker vi en demokratisk samhallsutveckling. Arbetet har resul-
terat i tydligare kategorier for vilka som kan fa stéd av Natur & Kultur.
Dessutom har styrelsen gjort en tolkning av centrala begrepp som
satter urkundens formuleringar i en samtida kontext. Férhoppningen
ar att det ska underlatta for den som vill séka stdd, effektivisera det
operativa arbetet med att fordela stéden och férenkla styrelsens

uppféljning.

Styrelsen har ocksa beslutat att stegvis hdja summan som inves-
teras i 1asning bildning, yttrandefrihet, forskning och forsknings-
kommunikation. Det gor att vi har kunnat 6ka vara stod under flera
ar i foljd.
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Summa stéd, priser och stipendier 2021-2025 (mkr)

2021 2022 2023 2024 2025

Vi ar mana om att vara insatser bidrar till verklig samhallsnytta. Dar-
for foljer vi upp bade organisationer och stipendier genom arliga
rapporter, nyckeltal och dialog. Vi staller krav pa att de vi stodjer
star bakom demokratiska véarderingar, transparens och respekt for
manskliga rattigheter. Denna struktur gor inte bara att vi sakerstaller
att stoden anvands pa ett ansvarsfullt satt, utan lar oss ocksa mer om
vilka insatser som skapar storst effekt. Det ger oss kunskap om hur vi
bast kan utveckla vart arbete over tid.

Natur & Kultur tar aven initiativ till egna satsningar och samarbeten,
exempelvis den arliga lastavlingen for fiardeklassare Den stora
ldsutmaningen, som drivs i samarbete mellan Natur & Kultur, Rabén
& Sjogren, Adlibris, Bonnier Carlsen och Bonniers familjestiftelse.

Aren 2023-2025 genomférde Natur & Kultur en sérskild satsning pa
skolbibliotek, genom stod till Hammarkullsskolan i Géteborg och
tva skolor i Eslévs kommun. Syftet var att visa pa betydelsen av skol-
bibliotekarier och att integrera skolbiblioteken i den pedagogiska
verksamheten pa skolorna. Erfarenheterna fran satsningen i Eslov
kommer att publiceras i en rapport varen 2026.
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Den egna arbetskraften

Natur & Kultur ar ett bokférlag dér medarbetarna har en central
roll. Deras professionalism, kreativitet och nyfikenhet pa omvarlden
ar avgorande for hur var verksamhet fungerar och utvecklas. Vara
anstallda ar dessutom representerade i styrelsen dar styrelserepre-
sentanten valjs av personalen varje ar.

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra och uppréatthalla en god
arbetsmiljo for att vara medarbetare ska ma bra och trivas. For
oss innebar det en inkluderande arbetsplats som genomsyras av
respekt, jamstalldhet, medinflytande, arbetsgladje och kreativitet.
Vi respekterar manskliga rattigheter och tolererar inte diskrimine-
ring och trakasserier.
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Natur & Kultur tillampar kollektivavtal och har samverkan med
lokala fértroendevalda. Vi driver ett systematiskt arbetsmiljdarbete
tillsammans med chefer, arbetsmiljdombud och HR. Vi ar cirka 150
medarbetare i Stockholm och Vaggeryd. Arbetet pa forlaget omfat-
tar manga delar, fran bokproduktion till arbete med forsaljning,
marknadsféring och kommunikation, HR, IT och ekonomi.

Utéver formaner som resultatandelsprogram och friskvardsbidrag
har vi dven ett sa kallat kulturbidrag fér att uppmuntra vara med-
arbetare att ta del av litteratur, konst, dans, musik eller annan kultur.

Vi ser det dels som en investering i medarbetarnas trivsel och
engagemang, dels som en uppmuntran att halla sig uppdaterad i
kultur- och samhallsdebatt, eftersom det ar viktigt for att vi ska vara
konkurrenskraftiga.

Manga av vara medarbetare har langa anstallningstider och vi har
lag personalomsattning. Vi har lag sjukfranvaro, bade inom kort- och
langtidsfranvaro. Vid sidan av vara arbetsroller &r manga medarbe-
tare med i olika aktiviteter kopplade till arbetsplatsen som starker
trivsel och sammanhallning. Vi kdnner att vi tillsammans gor skillnad.

Dialog med medarbetare

For att utvérdera och stéandigt forbattra var verksamhet genomfor vi

arligen en medarbetarundersdkning. Den har hdg svarsfrekvens och
resultaten visar att vara medarbetare trivs, har ett hogt engagemang
och kanner stolthet 6ver att arbeta pa Natur & Kultur.

Facklig samverkan

Pa Natur & Kultur har vi en lokal fackklubb déar en stor del av vara
medarbetare & medlemmar. HR och fackklubb har regelbundna
moten for att dela information och drenden, samverkan kring medar-
betarundersékningen och MBL. Vi har dven regelbundna moéten med
arbetsmiljdombuden och samverkar bland annat kring arbetsmiljc-
enkaten som skickas ut till alla medarbetare.
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Uppférandekod

Natur & Kulturs uppférandekod f6r medarbetare bygger pa interna-
tionella principer for ansvarsfullt féretagande, inklusive FN:s Global
Compact och dess underliggande konventioner och deklarationer om
manskliga rattigheter, arbetsratt (ILO), miljoskydd och bekampning
av korruption. Syftet med koden ar att sékerstélla att verksamheten
bedrivs pa ett etiskt, transparent och hallbart satt. Uppférandekoden
géller alla medarbetare och fungerar som en vagledning for hur arbe-
tet ska utforas i enlighet med Natur & Kulturs vérderingar och ansvar
gentemot varandra, vara samarbetspartners och samhallet i stort.

Visselblasarsystem

Natur & Kultur har ett visselblasarsystem som maojliggér anonym
rapportering av allvarliga missférhallanden inom organisationen,
utan risk for repressalier och som sakerstaller en trygg utrednings-
process. Systemet ar en viktig del av vart arbete for transparens och
ansvarstagande. Det galler for alla medarbetare och kompletterar
var uppfoérandekod, och syftar till att sékerstélla att verksamheten
bedrivs i enlighet med vara varderingar och lagkrav.

Utbildning och kompetensutveckling av medarbetare

P& Natur & Kultur ar kompetensutveckling en strategisk prioritet.
Inte bara for att starka var verksamhet, utan for att vi som verkar

for bildning och utbildning sjélva ska vara férebilder i larande. Vi
erbjuder kontinuerlig fortbildning inom relevanta omraden. Genom
olika initiativ skapar vi forum foér kunskapsdelning och inspiration. Var
interna larplattform, Kunskapstorget, samlar resurser och nyheter fér
larande 6ver avdelningsgréanser. Cheferna har en aktiv roll i att sam-
ordna och férankra utbildningsinsatser, och vi dokumenterar formell
kompetensutveckling for att sékerstalla uppfoljning och maluppfyl-
lelse. Vi arbetar ocksa med individuell kompetensforflyttning kopp-
lad till nya roller och projekt, dar utbildning ses som en investering

i bade medarbetaren och verksamheten. Var ambition ar att varje
medarbetare ska ha tillgang till relevant larande och kénna att det
finns utrymme att utvecklas. Pa sa satt bygger vi en organisation som
ar bade kompetent, nyfiken och hallbar Gver tid.
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Utfall
e Antal anstallda utifrén alder och kon:

Alder Kvinnor

e Psykologisk trygghet: Fran och med 2025 ars medarbetarunder—
sokning finns Psykologisk trygghet med som en egen matfaktor
och utfallet visade att vi har en stark psykologisk trygghet, vilket
skapar forutsattningar fér samarbete och utveckling.

e Engagerade medarbetare: | utfallet fran vara medarbetarunder-
sokningar kan vi se att vi har ett hogt engagemang pa var arbets-
plats, 90 % vilket ar 6ver benchmark. Ett viktigt fokus for att
behalla den héga nivan ar att kontinuerligt folja upp att vi arbetar
mot malen.

* Organisatorisk och social arbetsmiljo: Den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon fungerar dverlag bra och i méatningar lig-
ger vart resultat pa pa en hog niva. Men det finns omraden att
utveckla, som att se dver arbetsrelaterad stress och att det finns
tillrackligt med tid for aterhamtning mellan arbetsdagar.

Aktiviteter och atgérder

e Forskardagen &r en halvdag med inspirerande externa forelasare
inom aktuella @mnen som ligger nara olika forskningsomraden
t.ex sprak eller hallbarhet.

* Natur & Kultur-dagen ar en heldag med interna presentationer
och externa foreldsare inom relevanta omraden eller foreldsningar
for att ge inspiration och idéer.

e Kompetensutveckling inom Al i form av forelasningar och
workshops om Microsoft Copilot.
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3: Ekonomisk hallbarhet

Natur & Kultur &r en affarsdrivande stiftelse. En stiftelse har inga
agare, vilket innebar att vara vinster stannar i verksamheten, alter-
nativt fordelas till ideella &ndamal i linje med vad som anges i stif-
telsens urkund. Dar andra féretag vinstmaximerar ar vart uppdrag i
stallet att "urkundsmaximera”, det vill sdga att pa basta satt arbeta
for att intentionerna i stiftelseurkunden ska uppfyllas. Det gor vi
genom att driva kdrnverksamheten — forlaget — affarsméssigt och lata
ackumulerade vinster, som inte behdver aterinvesteras i forlagsverk-
samheten, bygga upp ett stiftelsekapital. Avkastningen pa stiftelsens
kapital avsétts till ideella andamal, i syfte att starka en demokratisk
samhéllsutveckling. Stiftelsens afféarsmodell bygger saledes pa ett
samspel mellan afféarsmassighet i férlagsverksamheten och malupp-
fyllelse av stiftelseurkundens intentioner.

Fokusomrade: Finansiell hallbarhet

Over tid har stiftelsen ansamlat ett betydande stiftelsekapital och
med det kommer ocksa ett ansvar for forvaltning av kapitalet.
Finansforvaltningen utférs av Natur & Kulturs placeringsutskott, som
utses av styrelsen och regleras genom Natur & Kulturs placerings-
policy, som anger mal, ansvarsférdelning, risknivaer och hallbarhets-
principer for hur tillgangarna far placeras.

Hallbarhet och etik ar centrala komponenter i férvaltningen. Natur &
Kultur investerar endast i tillgangar som uppfyller krav pa ansvarsta-
gande enligt internationella normer sasom ILO:s karnkonventioner,
FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter
samt OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag. Sarskild hansyn
tas till miljdmassiga, sociala och bolagsstyrningsrelaterade faktorer
(ESG). Investeringar som aktivt bidrar till minskad klimatpaverkan,
socialt ansvarstagande och god affarsetik premieras.

Natur & Kultur har valt att exkludera branscher som bedéms ha en
negativ paverkan pa manniskor eller milj6. Detta omfattar bland annat
foretag med verksamhet inom tobak, kommersiellt spel, pornografi
eller kontroversiella vapen sasom klusterammunition, antipersonella
minor och kemiska eller biologiska vapen.
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Vid avvikelser mot stallda hallbarhetskrav avvecklas innehavet inom
sex manader, med hansyn till avtal och rimliga avkastningskrav.

En utvardering av finansforvaltningen goérs arligen och presenteras
for styrelsen. Placeringsutskottet sammantrader regelbundet och
beslutar om placering av stiftelsens kapital. Malet for finansférvalt-
ningens verksamhet ar att skapa en god och langsiktig avkastning pa
stiftelsens kapital och dérmed sakerstalla finansiell trygghet och att
stiftelsens alla delar drivs i linje med urkundens instruktioner.

Aktiviteter och atgérder

Under 2025 gjordes en stérre genomlysning av var placeringspolicy
utifran hallbarhetsperspektivet och nya riktlinjer togs fram for att
ytterligare starka hallbara placeringar.

Leverantérsférbindelser

Som ett av Sveriges ledande forlag ar det en sjalvklarhet att vi tar
ansvar for hela utgivningsprocessen. Forlagets varderingar paverkar
darmed ocksa vara val av affarspartners och leverantorer. Utover sjalva
forlagsverksamheten har vi ocksa leverantérer inom bland annat IT,
fastighetstjanster, ekonomi och olika typer av konsulttjanster — flera av
dessa omraden med omfattande leverantdrskedjor.

| upphandlingsprocesser samt vid produktionsévervakning och leve-
rantorsuppfoljningar ar socialt ansvarstagande ett fokusomrade. Vi
tar de risker som ar kopplade till social hallbarhet pa stort allvar och
arbetar aktivt med att minimera dem.

Aktiviteter och atgérder
Vi har under 2025 tagit fram en uppférandekod for leverantorer.
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Styrning av
hallbarhetsarbetet

Natur & Kulturs stiftelseform majliggor langsiktighet och oberoende
fran agarintressen, vilket staller krav pa att vi sjdlva maste sakerstalla
en effektiv och anpassad styrning av verksamheten. Vi arbetar aktivt
med att tydliggdra bade stiftelsens humanistiska malbild och de
affarsmassiga krav som uppdraget och stiftelseformen innebar.

Styrelsens ansvar

Styrelsen beslutar om 6vergripande strategi for verksamhet och
hallbarhet. Stiftelseurkunden anger ramar for styrelsens samman-
sattning och kompetenser. Styrelsen konstituerar sig sjalv och valjer
arligen ordférande och vice ordférande. Jamn kdnsbalans ar ett
uttalat riktmarke.

Ledningens ansvar

Vd och ledningsgrupp ar dels forslagsstallande till styrelsen, dels
ansvariga fér genomférande och utveckling av hallbarhetsarbetet
samt riktlinjer i linje med styrelsens beslut.

Klimatradet
Ett radgivande organ initierat av medarbetare som driver projekt for
att minska klimatavtryck och fungerar som bollplank till ledningen.
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Styrdokument
och riktlinjer

Verksamheten styrs av stiftelseurkunden, kompletterad med en strategisk
trearsplan och budget. Dessa kompletteras sedan av riktlinjer for affarsetik,

HR och klimat, framtagna i samarbete mellan ledning, HR, medarbetare
och juridiskt stod.
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Tabell: Styrdokument

Styrdokument

Huvudsakligt innehall

Definierar Natur & Kulturs syfte och samhallsup-

Hallbarhetsredovisning 2025

Stiftelseurkund Styrelse pdrag, inklusive bildning, kultur och demokratisk
utveckling.
Konkretiserar verksamhetens langsiktiga mal, inklu-
Treérsplan vd sive hallbarhetsmal, och ligger till grund f6r budget
och prioriteringar.
Hallbarhetspolicyn utgér grunden for stiftelsens
. arbete med att minska verksamhetens negativa
. . Hallbar- . R e . .
Hallbarhetspolicy paverkan pa manniskor och miljé. Policyn vagleder
hetschef S A 3 .
organisationen i att integrera hallbarhet i alla delar
av verksamheten.
Informationssaker- clo Sékerstaller ansvarsfull hantering av person-
hetspolicy uppgifter och digitala resurser.
Uboférandekod for Galler for alla medarbetare och styrelseledaméter,
PR HR-chef och omfattar affarsetik, manskliga rattigheter och
anstéllda ey
miljohansyn.
Méjliggdr anonym rapportering av allvarliga miss-
Visselblasarpolicy HR-chef férhéllanden och starker transparens och ansvars-
tagande.
G Omfattar arbetsmiljo, inkludering och kompetens-
HR-riktlinjer HR-chef utveckling, med koppling till social hallbarhet.
Uppférandekoden for leverantdrer sakerstaller att
Uppférandekod for Hallbar- Natur &_Kulturs Ieverantorgr féljer internationella
. konventioner och deklarationer som omfattar krav
leverantorer hetschef e e
pa manskliga réttigheter, arbetstagares rattigheter,
milj6 och etik.
Placeringspolicy CFO Styr kapitalférvaltningen med tydliga hallbar-

hetskriterier och etiska riktlinjer.
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Avgivande av
redovisning

Undertecknade avger hdarmed Stiftelsen Natur & Kulturs
hallbarhetsredovisning for verksamhetsaret 2025.

Stockholm 9 april 2026

Fredrik Stromholm
Ordforande

Anna Albrektson
Ledamot

Maria Larsson
Ledamot

Daniel Waldenstrom
Ledamot
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Ledamot
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