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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Stiftelsen Natur & Kultur far harmed avge foljande
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2025. Alla belopp redovisas, om inte annat
anges, i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Allmant om verksamheten

Stiftelsen Natur & Kulturs, 802000-3813, karnverksamhet &r forlagsrorelsen, som bedrivs inom
forlagsdelarna, Allménlitteratur och L&romedel & Akademi. Darutdver bedrivs kapital- och
fastighetsforvaltning samt en omfattande ideell verksamhet, det senare innefattar dels utdelning av priser
och stipendier, dels finansiellt stéd till verksamheter som arbetar i linje med de varden om att uppmuntra till
bildning och utbildning och dérmed stérka en demokratisk samhéllsutveckling som uttrycks i
stiftelseurkunden. Stiftelsen Natur & Kultur har ocksa &garandelar i ett flertal foretag relaterade till bok- och
laromedelsbranschen —Natur & Kultur Media i Stockholm AB (100 %), Forlagssystem JAL AB (40 %) samt
Bokinfo Norden HB (25 %).

Utveckling av verksamhet, resultat och stéallning
Koncernens nettoomséttning uppgick till 498 (458) Mkr, varav moderstiftelsen 496 (456). Resultat efter
finansiella poster for koncernen uppgick till 49 (112) Mkr och for moderstiftelsen till 49 (101) Mkr.

Karnverksamhet utgors av forlagsverksamheten, som hade en omsattning pa 492 (458) Mkr med ett resultat
fore resultatandelar, dispositioner och skatt pa 83 (71) Mkr. Omséattningen fordelad per forlagsdel &r 96 (98)
Mkr for Allménlitteratur samt 396 (360) Mkr for Laromedel & Akademi.

Ekonomisk dversikt 2025 2024 2023 2022 2021
Firlagsversamhet (Mkr)

Omsittning 492 458 428 450 402
Resultat 3 71 53 82 68

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 497 504 458 447 428 492 451 434 407 421
Rorelseresultat 9372 1376 -10 287 18 450 12 031
Rarelsemarginal (%) 2 0 -2 4 3
Resultat efter finansiella poster 48 837 112 027 28 913 58 915 129 423
Balansomslutning 1773805 1730261 1663818 1610244 1556 357
Avkastning pa eget kapital (%) 3,10 7,40 2,01 4,10 9,50
Soliditet (%) 88,80 89,50 88,01 90,10 90,70
Medelantal anstallda 157 153 153 139 144
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 496 223 456 377 426 068 448 723 401 742
Rorelseresultat 7 156 -9 378 -19 174 14 125 13044
Rorelsemarginal (%) 1 -2 -4 3 3
Resultat efter finansiella poster 48 639 101 329 19987 53 585 141 723
Balansomslutning 1765212 1722871 1666 924 1622 558 1574 861
Avkastning pa eget kapital % 1 5 1 2 7
Soliditet % 89 89 88 90 91

Medelantal anstallda 154 150 150 136 139
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For definition av nyckeltalen, se not 30.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Laromedelsmarknaden préglas fortsatt av relativt stor variation vad galler utvecklingen av de olika
delmarknaderna. Grundskolemarknaden hade en mattfull tillvaxt pa just dver 3 %, vilket var under férvantan
givet de fortsatt stora statliga laromedelstod som finns tillgangligt pd marknaden. Gymnasiemarknaden vaxte
daremot kraftig med 59 %, vilket var langt 6ver forvantan. Att gymnasiemarknaden skulle véixa var vantat,
givet Gymnasiereformen 2025 samt den mycket laga tillvaxt som préaglat denna delmarknad under de senaste
aren.

Generellt for hela laromedelsmarknaden géller en fortsatt minskning av efterfragan pa digitala produkter,
troligen delvis paverkat av regeringens devis om att driva en utveckling "fran skarm till parm”.

Flera av Natur & Kulturs stora och viktiga varumarken pa laromedelssidan har fortsatt att ga bra, exempelvis
Matematik 5000+, Klara svenskan, SOL NOVA och PULS. Trots fina utveckling lyckades vi dock inte na
de hogt stallda forvantningarna om att ytterligare starka vara marknadsandelar, utan landade sammantaget pa
en niva i linje med 2024.

Den akademiska marknaden, och mer specifikt forséljningen av kurslitteratur har under 2025 vuxit nagot.
Tillganglig branschstatistik indikerar att Natur & Kultur tar marknadsandelar pa denna marknad.

Under aret har flera steg tagits for att komma till ratta med den problematik som under de senaste aren
funnits kopplat till Legimus, det vill sdga den tjanst som Myndigheten for tillgdngliga medier (MTM)
tillhandahaller for studenter med en funktionsnedséttning som gor det svart for dem att lasa tryckt text.
Tjéansten har pa olika satt kommit att missbrukas av manga studenter, vilket underminerat
laromedelsforlagens mojlighet att fa skalig ersattning for sina bocker. MTM har nu reviderat regelverket for
nyttjandet av tjansten, och dessutom har den tekniska kvaliteten pa kopieringsskyddet 6kat. Sammantaget
har dessa andringar inneburit ett mer adekvat nyttjande av tjansten, vilket har varit positivt for den
akademiska marknaden.

Inom den allmanlittera sidan hade Natur & Kultur ett osedvanligt starkt ar, bade vad galler forséljning,
resultatutfall och litterara framgangar. Bade Fars rygg och Alla fyra blev en av bokmarknadens mest
omtalade, och bést saljande, bocker. Det kan ocksa konstateras att det statliga stodet for inkop av barn- och
ungdomshacker till skolbiblioteken har haft en 6nskad effekt, och pa ett bra och viktigt sétt 6kat inkopen av
dessa bocker fran skolbiblioteken, vilket ocksa bidragit till en marknadsuppgang for detta delsegment.

Den ideella verksamheten, det vill séga den del av verksamheten som ansvarar for utdelning av priser,
stipendier och ekonomiska stod for att uppfylla stiftelsens humanistiska &ndamal, har under 2025 vuxit med
over 25 % och sammantaget avsattes under aret 39 Mkr med syfte att pa olika satt 6ka formagan att ta till sig
till kunskap och kommunicera och darmed starka en demokratisk samhallsutveckling.

Den nyrenoverade fastigheten pa Karlavagen 31 har fortsatt att vara till stor belatenhet, och pa ett patagligt
satt Okat bade trivsel och funktion for organisationen och verksamhetens medarbetare. Fastigheten rymmer
aven en extern hyresgast, och samnyttjandet av lokalerna har fungerat val under aret.

Formdgenhetsforvaltningen uppnadde en real avkastning under 2025 pa 4 %, motsvarande ett rullande
femarssnitt pa 4 %, vilket &r i linje med det mal som finns for forvaltningen.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Inga vésentliga risker eller osakerhetsfaktorer har identifierats for koncernen. De omvaérldsfaktorer som har
analyserats bedéms ligga inom ramen for normala afférsrisker inom respektive bransch och bedéms inte ha
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nagon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella stallning eller framtida utveckling.
Forvantad framtida utveckling

Vi forvantar oss en fortsatt relativt stark laromedelsmarknad, givet att det statliga laromedelsstédet kommer
att finnas kvar fram till 2028. Andra viktiga paverkansfaktorer pa laromedelsmarknaden ar den vidare
hanteringen av den nya storre forandringen av laroplanen som forvantas komma 2028. Av vikt ar ocksa att
notera att vi frdn och med 2030 har en demografisk utvecklig som innebara mindre barnkullar, vilket
kommer att pressa forséljningen av laromedel.

Inom den akademiska marknaden &r vi positiva och tror att ett undanrdjande av problematiken kring
Legimus kan ha en pataglig positiv inverkan pa denna marknad.

Pa den allmanlitterara marknaden glads vi at beslutet om att forlanga stoden till skolbiblioteken och dess
inkop av barn- och ungdomslitteratur och tror att det kommer att ha en patagligt positiv inverkan pa barn-
och ungdomsmarknaden, och i férlangningen dven starka barn- och ungas lasande.

Vad géller den digitala utvecklingen inom laromedelsmarknaden forvéntar vi oss en fortsatt utveckling i
linje med vad vi har sett 2025, dvs & ena sidan en fortsatt nedgang av heldigitala laromedel, & andra sidan
tror vi att fler Al-baserade hjalpmedel kommer att etablera sig pa laromedelsmarknaden. Vi har for avsikt att
fortsdtta det arbete vi har initierat med att ta fram Al-baserade laromedel, dér vi tror att dessa kan bidra med
viktiga pedagogiska mervérden. Vidare tror vi att Al-baserade verktyg kommer att spela en allt viktigare roll
i den interna processen att redigera och ta fram nya titlar, bade pa den allmanlitterara- och laromedelssidan.

Vi ser fram emot att under 2026 ytterligare 6ka anslagsnivaer till den ideella verksamheten, for att under de
kommande aren uppna den malsattning vi har satt upp om anslag till denna verksamhet som motsvarar 3 %
av formogenheten. Detta innebér att verksamheten kommer uppna nivaer pa runt 50 Mkr.

Finansforvaltning

Stiftelsen Natur & Kulturs finansforvaltning, som hanterar ett genomsnittligt kapital pa 1 719 (1 651) Mk,
gav en real avkastning pa 4,0 (9,0) %. Den reala snittavkastningen 6ver 5 ar uppgar till 4,0 (4,3) %. Per
251231 uppgick den finansiella formdgenheten till 1 759 Mkr.

Stiftelsens finansforvaltning syftar till att skapa langsiktig och betryggande avkastning. Placeringar sker i
noterade aktier, rantebédrande finansiella instrument samt alternativa placeringar, foretradesvis hedgefonder
och sk private equity fonder och hanteras av Placeringsradet, som utses av styrelsen, och inkluderar externa
personer med Iang och djup expertis inom finansiell forvaltning.

Den ideella verksamheten

Av stiftelseurkunden framgar att i Stiftelsen Natur & Kulturs uppdrag ingdr att anvanda en del av den
ackumulerade vinsten till att genom stéd och inspiration verka for utbildning och bildning i syfte att fler ska
kunna engagera sig i en demokratisk samhéllsutveckling. Detta sker inom den ideella verksamheten och
innefattar utdelning av priser och stipendier, samt stod till projekt och organisationer som verkar i urkundens
anda.

Den ideella verksamheten delar arligen ut féljande priser: Natur & Kulturs kulturpris, Natur & Kulturs
populérvetenskapliga pris, Natur & Kulturs laspris (tidigare Ingvar Lundbergpriset) och Natur & Kulturs
debattbokspris samt, i samarbete med Sveriges Forfattarforbund, Arets 6verséttning. Dessutom

fordelades 61 stipendier inom litteratur, populérvetenskap och fortbildning for larare samt psykiatrer under
utbildning till en summa av 5,1 MKkr.
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Utover utdelning av priser och stipendier har den ideella verksamheten under 2025 givit finansiellt stod till
29 (24) organisationer, listade nedan:

Civil Rights Defenders, En Bok for alla, Expo, Fanzingo, Forskning & Framsteg, Férenade fororter,
Foreningen Drakkultur, Forfattarcentrum Ost, Helamalmo, Hoj Rosten Politikerskola, Institutet for
framtidsstudier, Institutet for mediestudier, Intize, Kungliga vetenskapsakademien,

Kungliga vitterhetsakademien, Littfest, Lasframjarinstitutet, Mentor Sverige, PEN

International, Riksteatern, Rikstolvan, Rinkeby folkets hus, Svenska PEN, Reportrar utan granser, Sveriges
unga akademi, Tidskriften Respons, Tillsammans i férening, Vetenskap & Allmanhet, Oversattarcentrum
samt flera mindre bidrag.

Sedan 2023 finansierar Natur & Kultur Sveriges forsta sakprosaprofessur pa Linnéuniversitetet, tillsammans
med Forfattarforbundet och Laromedelsforfattarna. Totalt har under aret 38,7 (30,2) Mkr utbetalats i
stipendier, priser och stdd, se uppstallning nedan.

2025 2024
Litterara arbetsstipendier 2000 1 600
Sarskilda stipendier 1 300 1100
Populdrvetenskaphea stipendier 800 800
Arets gversattarstipendium 50 50
Johan Hansson stipendier 40 80
Cullberg stipendier 230 230
Resestipendium for pedagoger 500 500
Stipendier 5120 4 360
Natur & Kulturs kmiturpris 500 500
Natur & Kulturs debattbokspris 250 250
Ingvar Lundbergpriset 250 150
Natur & Kulturs popularvetenskapliga pris 250 250
Arets oversatming 100 100
Priser 1350 1250
Finansiellt stid 32 265 24 582
Summa Stipendier, Priser, Stid 38 735 30192

Hallbarhetsrapport

Bolaget har upprattat en separat hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten utgor en
viktig del av bolagets verksamhet och finns tillganglig pa bolagets webbplats, www.nok.se.
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Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Forskjutning mellan
bundna och fria reserver
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget
Belopp vid arets ingang
Vinstdiposition

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

Stiftelsens
kapital

1 359 995

54 892

1414 887

Stiftelsens
kapital

1 359 995
54 892

1414 887

Reserver Annat eget kapital

inkl. arets resultat

150 189 154

-54 892
26 107
150 160 369

Arets
resultat

54 892
-54 892
13057
13057

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning Overfores

13 056 683

13 056 683
13 056 683

Vad betraffar koncernens och moderstiftelsens resultat och stéallning i dvrigt, hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrdkningar med tillhgrande noter.

5 (38)

Totalt

1549 299

0
26 107
1575 406

Totalt

1414 887
0

13 057
1427 944
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

o1

25

31

2025-01-01
-2025-12-31

497 504
3202
500 706

-83 430
-238 283
-154 810

-16 293

1482
-491 334
9372

38 238
1253
-26

39 465
48 837

48 837

-22 730
26 107

6 (38)

2024-01-01
-2024-12-31

458 447
6195
464 643

-79 056
-230 963
-144 220

-12 909

3882
-463 267
1376

109 248
1449
-47

110 650
112 026

112 027

-27 675
84 352
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Koncernens
Balansrakning

Tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omesattningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornddenheter
Varor under tillverkning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

9
10

11
12

13

15, 16

17,18
19

20

2025-12-31

8 826
8 826

170 841
16 069

0
186 910

18 552
960 155
2492
9735
990 934
1186 670

34719
28 737
63 456

106 828
8 443
5178
5895

126 344

397 335
587 135

1773 805

7 (38)

2024-12-31

8790
8790

167 367
19 753

9035
196 155

18 870
912 710
2242

8 757
942 578
1147 523

39 596
25196
64 792

105178
8520
5226
6 767

125 691

392 254
582 738

1730 260
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avséttningar for uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23

17,18

24

2025-12-31

1414 887
150
160 367

1575 404

12 097
35123

2933
50 153

29 293
5878
113 077
148 248

1773 805

8 (38)

2024-12-31

1 359 995
150
189 154

1549 299

10881

0
35238
46 120

27615
5937
101 291
134 843

1730 261
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassafldet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Foréndring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Foréndring av vardeppappersforvaltning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

25 48 837
26 21816
-20 046

50 607
1336
-1544
13 395
63 794
-7 085
1800
-5285
-53 428
-53 428
5081

392 254
27 397 335

9 (38)

2024-01-01
-2024-12-31

112 027
20169
-13 643

118 553

6776
-9191
-26 902
89 236

-93 901
-500
1600
-92 801

85570
85570
82 005

310 249
392 254
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar

qnléggningstillgéngar

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

31

2025-01-01
-2025-12-31

496 223
3 465
499 688

-83 430
-238 623
-152 342

-18 137
-492 532
7 156

2002

38 238
1251
-8

41 483
48 639

-15900
32739

-19 682
13 057

10 (38)

2024-01-01
-2024-12-31

456 378
6 392
462 770

-78 708
-231 396
-141 758

-20 285
-472 147
-9 377

39

109 248
1448
-29

110 706
101 329

-23 500
77829

-22 937
54 892



Stiftelsen Natur & Kultur
Org.nr 802000-3813

Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

9 8 826
0
8 826

11 170 841
12 16 069

13 0
186 910

14 2 050
15, 16 8 881
21 960 155
17,18 2492
19 9735
983 313

1179 049

28 842
34719
63 561

106 628

8 341

5177

20 5 865
126 011

396 591
586 163

1765 212

11 (38)

2024-12-31

8790
1844
10634

167 367
19 753

9035
196 155

2 050
8679
912 710
2242

8 757
934 438
1141 227

25301
39 596
64 897

105 081
8 458
5150
6 570

125 259

391 488
581 644

1722 871
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Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsattningar

Ovriga avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

23
17,18

24

2025-12-31

1414 887
1414 887

13 057
13 057
1427 944

170 500

12 097
2933
15 030

29 300
4417
5382

112 639
151 738

1765 212

12 (38)

2024-12-31

1 359 995
1 359 995

54 892
54 892
1414 887

155 700

10 881
3164
14 045

27775
4 317
5351

100 796
138 239

1722 871
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Foréndring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring av vardepappersforvaltning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

25 48 639
26 24 940
-20 046

53 533

1336

-1 808

12 555

65 616

-7 085

-7 085

-53 428

-53 428

5103

391 488
27 396 591

13 (38)

2024-01-01
-2024-12-31

101 329
31387
-13 643

119073

6776
-7 469
-26 894
91 486

-93 901
-500
-94 401

85570
85570
82 655

308 833
391 488
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Noter

Belopp i Tkr om inge annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Stiftelsen Natur & Kultur ar en rorelsedrivande stiftelse.

Moderstiftelsen tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderstiftelsen”.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsndamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderstiftelse, dotterforetag i vilket moderstiftelsen direkt och indirekt
ager aktier motsvarande mer dn 50% av rosterna samt intresseforetag i vilket moderstiftelsen dger aktier
motsvarande 20% men mindre &n 50% av rosterna.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar
Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Auvskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for digitala produkter

3ar
Forvarvade immateriella tillgangar
Varumarken 5ar
Dataprogram 3-54ar
Goodwill och liknande rattigheter samt dvriga
immateriella anlaggningstillgangar 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset dven utgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for lIopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnad har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter beddmts vara vésentlig.
Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme 50 ar

- Stomkompletteringar, innervaggar mm 40 ar

- Installationer, varme, el, VVS, ventilation mm 5-30 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 30-50 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-30 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre &n
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevérdet berédknas nuvardet av det framtida kassafléden

som tillgdngen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsméassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal
som lag till grund for berakningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finasiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker som ar forknippade med att dga en tillgang i allt
vasentligt overfors fran leasinggivaren till leasingtagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Det finns finansiella leasingavtal som bedéms som immateriella och redovisas som operationell leasing.
Lesingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta forndjd hyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjért ver leasingperioden.

Utlandsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke monetéra poster raknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.
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Varulager
Varulagret ar vérderat till det lagsta av anskaffningsvarde, enligt den s.k. forst in - férst ut principen
(FIFO), och nettoférsaljningsvardet.

Pagaende arbeten har varderats till nedlagda direkta kostnader.

Aktie- och ranterelaterade finansiella instrument

Under rakenskapsaret har en omklassificering skett av stiftelsens aktie- och ranterelaterade finansiella
instrument. Dessa har tidigare redovisats som omséttningstillgangar men klassificeras numera som
finansiella anlaggningstillgangar.

Omklassificeringen grundas pa en fortydligad bedémning av innehavstid och syfte. Natur & Kulturs
finansiella instrument ar att betrakta som mycket langsiktiga och utgér en central del av stiftelsens
kapitalforvaltning. Forutom att fungera som en finansiell buffert ger kapitalet stiftelsen utrymme att
uppfylla de humanistiska riktlinjer som anges i stiftelsens urkund, inklusive majligheten att fordela
overskott till ideella &ndamal samt att sékerstalla stiftelsens langsiktiga sjalvstandighet.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella tillgangar vérderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vérdering till 1agsta vérdets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och
varderas darfér som en post.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som ar direkt hanforliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstéllda
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Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

| foretaget finns formanshestamda pensionsplaner. Redovisning sker enligt férenklingsreglerna.

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer
som avgiftsbestdmda planer i enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1 (K3).

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som
avgiftsbestamda planer da det inte finns tillracklig information for att redovisa planen som
formanshestamd.

Foretaget har en formansbestamd pensionsforpliktelse som ar knuten till en pensionsstiftelse. Foretaget
redovisar en avsattning for den del stiftelsens férmogenhet, varderad till marknadsvarde, understiger
forpliktelsen.

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner i utlandska dotterforetag i koncernen. Redovisning sker
enligt samma principer som i dotterforetaget.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgsta belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

I koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

Som avséttning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sakra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
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Eventualférpliktelser
En eventualforpliktelse redovisas inom linjen ndr det finns:

- En mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast
kommer att bekréftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrécklig tillforlitlighet.

Intékter

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar de véasentliga formaner och risker
som &r forknippade med agandet av varan har 6verforts fran foretaget till koparen.

Licensartiklar periodiseras ver licensperioden.

Erséttning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nar det dr sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den sa kallade effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella dverenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intakt nar
foretagets rétt till betalning ar sékerstalld.

Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska innebdrd.
Utdelning redovisas nar behérigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Statliga stod )
Erhallna statliga produktionsstdd redovisas som minskad kostnad for sald vara. Ovriga erhéllna
statliga stod redovisas som dvriga rérelseintakter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderféretaget, samtliga foretag i vilka moderféretaget direkt
eller indirekt har mer n 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och
darmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestammande inflytande Gver
dotterforetaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen
hénforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterféretag, ags av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansréakning som en sérskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangspunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgangar som koncernen har bestimmande inflytande dver inkluderas i koncernens
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balansrdkning, dven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Goodwill

Goodwill &r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvérdet for den forvarvade enheten &r hogre &n
vérdet pa den forvarvade enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang i balansrakningen.

Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet ingd i det beraknade
slutliga anskaffningsvardet for den férvérvade enheten.

Justering av vardet pa tillaggskopeskilling inom tolv manader fran forvarvstidpunkten paverkar
goodwill/ negativ goodwill. Justering senare an tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas i
koncernresultatrakningen.

Justering av forvarvsanalys

| det fall forutséttningarna for forvarven ar ofullstandiga justeras denna for att béttre

aterspegla faktiska forhallanden vid forvarvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv
manader efter forvarvstidpunkten. Justeringar senare an tolv manader efter forvarvstidpunkten
redovisas som en &ndrad uppskattning och bedémning.

Intresseféretag och Gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag raknas sadana foretag dar foretaget har ett betydande men inte bestaimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nar foretaget dger minst 20 % men inte mer
an 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Gemensamt styrt foretag ar en juridisk person som tva eller flera parter enligt ett avtal utévar ett
gemensamt bestdmmande inflytande dver.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras

i den utstrackning som motsvarar koncernens &garandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderstiftelsen
Redovisningsprinciperna i moderstiftelsen éverensstammer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderfdretaget.

Skatt
I moderstiftelsen sérredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till obeskattade reserver.
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Koncernbidrag och aktieagartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Not 2 Ovriga rorelseintakter

Koncernen
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Erhallna litteraturstod 918 1964
Ovrigt 2284 4231
3202 6 195
Erhallna produktionsstod under aret uppgar till 273 (936)
Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Moderstiftelsen
Erhallna litteraturstod 919 1964
Ovrigt 2546 4 428
3 465 6 392
Erhallna produktionsstod under aret uppgar till 273 (936)
Not 3 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Koncernen
2025 2024
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 119 117
Man 38 36
157 153
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktér 4 405 4215
Ovriga anstallda 98 200 91 146
102 605 95 361
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 1847 1674
Pensionskostnader for ¢vriga anstéllda 8 934 8719
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 35768 33301

45 550 43 694
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Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

148 155

21 (38)

139 055

Pensioner tryggas huvudsakligen genom betalning av pensionspremier till forsakringsforetag. Nagra
pensionsforpliktelser utéver de som redovisas under avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

foreligger ej.

Vid uppségning fran Siftelsens sida har VD en uppsagningstid pa 15 manader.

Moderbolaget

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktér
Ovriga anstallda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for évriga anstéllda

Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2025-01-01
-2025-12-31

116
38
154

4 405
96 518
100 923
1847
8782
35223

45 852

146 774

2024-01-01
-2024-12-31

114
36
150

4215
89 403
93618

1674

8573
32749

42 996

136 615

Pensioner tryggas huvudsakligen genom betalning av pensionspremier till forsakringsforetag. Nagra
pensionsforpliktelser utéver de som redovisas under avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

foreligger ej.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare

50 %
50 %
67 %
33%

Vid uppsagning fran Siftelsens sida har VD en uppsagningstid pa 15 manader.

Avtal om avgangsvederlag
Inga avgangsvederlag finns.

50 %
50 %
67 %
33%
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Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
KPMG AB
Revisionsuppdrag 162 326
Skatteradgivning 137 79
Ovriga tjanster 0 42
299 447
Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag 100 0
100 0
Not 5 Operationell leasing
Koncernen
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
2025 2024
Inom ett ar 1652 1179
Mellan ett och fem ar 2 653 1197
4 305 2376
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 1179 1279
1179 1279

Stiftelsens operationella leasing bestar huvudsakligen av leasing av bilar och kontorsmaskiner.
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Moderbolaget

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar
Mellan ett och fem &r

Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

2025-01-01
-2025-12-31

1652
2 653
4 305

1179
1179

23 (38)

2024-01-01
-2024-12-31

1179
1197
2376

1279
1279

Stiftelsens operationella leasing bestar huvudsakligen av leasing av bilar och kontorsmaskiner.

Not 6 Ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen

Rénteintéakter, 6vriga

Moderbolaget

Rénteintakter, dvriga

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader, 6vriga

Moderbolaget

Réntekostnader, 6vriga

2025

1252
1252
2025-01-01

-2025-12-31

1251
1251

2025

-26
-26

2025-01-01
-2025-12-31

-8

2024
1449
1449
2024-01-01

-2024-12-31

1448
1448

2024

-47
47

2024-01-01
-2024-12-31

-29
-29
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Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Justering avseende skatter for foregaende
ar

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevérde ej
redovisats som tillgang

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Justering avseende skatter for foregaende
ar

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Procent

25,43
-0,60

0,10

1,01
46,54

Procent

20,60
39,08
-1,23

0,16
1,51
60,12

24 (38)

2025-01-01
-2025-12-31
-20 112
-51
-2 568
-22 731
2025-01-01
-2025-12-31
Belopp
48 838
-10 061
-12 419
295
-51
-495
-22 731
2025-01-01
-2025-12-31
-20 112
-51
481
-19 682
2025-01-01
-2025-12-31
Belopp
32739
-6 744
-12 796
402
-51
-493
-19 682

2024-01-01

-2024-12-31

-19 996

-27

-7 652

-27 675
2024-01-01
-2024-12-31
Procent Belopp
112 027
-23 078
7,27 -8 140
-3,68 4128
0,02 -27
0,00 0
0,50 -558
24,70 -27 675

2024-01-01

-2024-12-31

-19 996

-27

-2914

-22 937
2024-01-01
-2024-12-31
Procent Belopp
77 829
20,60 -16 033
12,41 -9 657
-4,29 3336
0,03 -27
0,71 -556
29,47 -22 937
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Not 9 Balanserade utgifter for digitala produkter
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Internt utvecklade tillgangar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Avrets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Internt utvecklade tillgangar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Avrets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 10 Varumarken samt liknande rattigheter
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Avrets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

2025-12-31

146 961

6 035

152 996

-130 140

-5998
-136 138

-8 031
-8 031

8 826

2025-12-31

108 280
6 035
114 315

-91 459
-5998
-97 457

-8 031
-8 031

8 826

2025-12-31

12 821
12 821

-12 821
-12 821
0

25 (38)

2024-12-31
141 738
5223

146 961
-123 785

0

-6 355
-130 140

-8 031
-8 031

8 790

2024-12-31

103 057
5223
108 280

-85 104
-6 355
-91 459

-8 031
-8 031

8790

2024-12-31

12 821
12 821

-12 821
-12 821
0
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Not 11 Byggnader och mark
Koncernen

Ackumlerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan
Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets slut

Moderbolaget

Ackumlerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Awvyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets slut

Eken 12
Taxeringsvarde Byggnad och Mark 146 000 TKR.

2025-12-31

230 996

9231

240 227

-63 473

0

-5913

-69 386

170 841

22 854
22 854

2025-12-31

230 840

9 386

240 226

-63 473

-5913
-69 386

170 841

22 854
22 854

26 (38)

2024-12-31

116 582
114 258

230 996

-60 533
1141
-4 081
-63 473

167 367

22 854
22 854

2024-12-31

116 582
121 858

-7 600
230 840

-60 533
1141
-4 081
-63 473

167 367

22 854
22 854
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Nyanskaffningar

Forsaljningar/Utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/Utrangeringar

Arets avskrivning pa anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Nyanskaffningar

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivning pa anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2025-12-31
39 906

699

-2 819

37 786

-20153
2819
-4 383
-21 717

16 069

2025-12-31
39 906

699

-2 819

37 786

-20 153
2819
-4 383
-21 717

16 069

27 (38)

2024-12-31
20072

19 849

-15

39 906

-17 695
15

-2 473
-20 153

19 753

2024-12-31
20072

19 849

-15

39 906

-17 695
15

-2 473
-20 153

19 753

Not 13 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Pagaende ombyggnad

Aktiveringar fastighetsprojekt

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Pagaende ombyggnad

Aktiveringar fastighetsprojekt

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

2025-12-31

9035
532

-9 567
0

0

2025-12-31

9035
532

-9 567
0

0

2024-12-31

62 139
8879
-61 983
9035

9035

2024-12-31

62 139
87 815
-140 919
9035
9035
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Not 14 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2 050 2 050
2 050 2 050
Redovisat varde vid arets slut 2 050 2 050
Moderstiftelsens och koncernens innehav av andelar i
koncernforetag
Natur&Kultur Media AB, 556024-8915, Stockholm 1750 1750
Clio den historiska bokklubben AB, 556061-9479, Stockholm 300 300
2 050 2 050

Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven Gverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Andel i%

Natur&Kultur Media AB, 556024-8915, Stockholm
Clio den historiska bokklubben AB, 556061-9479, Stockholm

Not 15 Andelar i intresseforetag
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Arets andel i intresseféretags resultat
Utdelning

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarden
Resultatandel

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

2025-12-31
100,00
100,00

2025-12-31

18 870
1482
-1 800
18 552

2025-12-31
43 160

202

43 362

-34 481
-34 481

8 881

2024-12-31
100,00
100,00

2024-12-31

14 988
3882
0

18 870

2024-12-31
43121

39

43160

-34 481
-34 481

8679
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Not 16 Specifikation andelar i intresseforetag
Koncernen

Kapital-
andelens
varde i Redov
koncerne Antal varde hos
Namn n andelar % moderforetaget
Forlagssystem JAL AB 16 671 40 7 000
Bokinfo Norden HB 1881 25 1881
18 552 8 881
Moderbolaget
Redov
Antal varde hos
Namn andelar % moderforetaget
Forlagssystem JAL AB 40 7 000
Bokinfo Norden HB 25 1881
8 881
Org.nr Sate
Forlagssystem JAL AB 556142-1636 Stockholm
Bokinfo Norden HB 969698-9996 Stockholm
Not 17 Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader
Koncernen
2025-12-31
Vasentliga tempordara skillnader Redovisat ~ Skattemassigt
varde varde
Byggnader och mark 172 986 158 746
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 12 097 0
Obeskattade reserver 0 170 500
185083 329 246
2024-12-31
Vésentliga temporéara skillnader Redovisat ~ Skattemassigt
varde varde
Byggnader och mark 178 548 163 187
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 10 881 0
Obeskattade reserver 0 155 700
189 429 318 887

29 (38)

Temporar
skillnad
-14 240

12 097
170 500
168 357

Temporar
skillnad
-15 361

10 881
155 700
151 220
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Ej aktiverade skattemassiga underskottsavdrag for 2025 uppgar till 148 (148)

Moderbolaget

2025-12-31

Vésentliga temporéara skillnader
Byggnader och mark

Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser

2024-12-31

Vésentliga temporéara skillnader
Byggnader och mark

Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Redovisat
varde
172 986

12 097
185 083

Redovisat
varde
178 548

10 881
189 429

Not 18 Uppskjuten skatt pa temporéara skillnader Netto

Koncernen

2025-12-31

Vésentliga temporéara skillnader
Byggnader och mark

Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Obeskattade reserver

2024-12-31

Vasentliga tempordara skillnader
Byggnader och mark

Avséttningar for pensioner och liknande

forpliktelser
Obeskattade reserver

Uppskjuten
skattefordran
0

2492

0
2492

Uppskjuten
skattefordran
0

2242

2242

Skattemassigt
varde
158 746

158 746

Skattemassigt
varde
163 187

163 187

Uppskjuten
skatteskuld
-2 933

0
-35123
-38 056

Uppskjuten
skatteskuld
-3164

0
-32 074
-35 238

30 (38)

Temporar
skillnad
-14 240

12 097
-2 143

Temporar
skillnad
-15 361

10 881
-4 480

Netto
-2 933
2492

-35123
-35 564

Netto
-3164
2242

-32 074
-32 996
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Moderbolaget

2025-12-31

Vasentliga tempordara skillnader
Byggnader och mark

Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Uppskjuten skattefodran/skuld
2024-12-31

Vésentliga temporéara skillnader
Byggnader och mark

Avséttningar for pensioner och liknande

forpliktelser
Uppskjuten skattefodran/skuld

Not 19 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Uppskjuten
skattefordran

2492
2492

Uppskjuten
skattefordran

2242
2242

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen

Upplupna intaktsréntor
Ovriga poster

Uppskjuten
skatteskuld
-2 933

-2 933

Uppskjuten
skatteskuld
-3164

-3 164

2025-12-31

8 757
978
9735

9735

2025-12-31

8 757
978
9735

9735

2025-12-31

2025
3870
5895

31 (38)

2024-12-31
7835

922

8 757

8 757

2024-12-31
7835

922

8 757

8 757

2024-12-31

2961
3 806
6 767

Netto

-2 933

2492
-441

Netto

-3164

2242
-922
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Moderbolaget

Upplupna intaktsréntor
Ovriga poster

Not 21 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Marknadsvérde per 2025-12-31 1 456 000 TKR.

2025-12-31

2025
3840
5 865

2025-12-31
925 251
266 921

-213 492
978 679

-12 541
0
-5983
-18 524
960 155

2025-12-31

925 251
266 921
-213 492
978 679

-12 541
0
-5983
-18 524

960 155

32 (38)

2024-12-31

2961
3609
6 570

2024-12-31
1010 321
123 520
-208 590
925 251

-0 384
2900
-6 057
-12 541
912 710

2024-12-31

1010 321
123 520
-208 590
925 251

-9 384
2900
-6 057
-12 541

912 710
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Not 22 Periodiseringsfonder
Moderbolaget

Avsatt rakneskapsar 2019
Avsatt rakneskapsar 2020
Avsatt rakneskapsar 2021
Avsatt rakneskapsar 2022
Avsatt rakneskapsar 2023
Avsatt rakneskapsar 2024
Avsatt rakneskapsar 2025

Not 23 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets avsittningar

Moderbolaget

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets avsittningar

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter
Koncernen

Upplupna I6ner, semesterléner och sociala avgifter
Upplupen forfattarroyalty

Forutbetalda licensintakter

Returreserv

Ovriga poster

2025-12-31

0

19 000
40 000
28 000
21 000
31 000
31500
170 500

2025-12-31

10 881
1216
12 097

2025-12-31

10 881
1216
12 097

2025-12-31

34 477
56 974
15 365
2 157
4104
113 077

33 (38)

2024-12-31

16 700
19 000
40 000
28 000
21 000
31 000
0

155 700

2024-12-31

9736
1145
10 881

2024-12-31

9736
1145
10 881

2024-12-31

30158
52 298
14 494
2094

2 247
101 291
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Moderbolaget

Upplupna I6ner, semesterléner och sociala avgifter
Upplupen forfattarroyalty

Forutbetalda licensintakter

Returreserv

Ovriga poster

Not 25 Betalda rantor och erhallen utdelning
Koncernen

Erhallen ranta
Erhéllen utdelning
Erlagd rénta

Moderbolaget

Erhallen ranta
Erhéllen utdelning
Erlagd ranta

Not 26 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Koncernen

Avskrivningar
Resultatandelar intressebolag
Ovrigt

Moderbolaget

Avskrivningar
Resultatandelar intressebolag
Ovrigt

2025-12-31

34 265
56 974
15 365
2 157
3878
112 639

2025

23908
25 227

-26
49109

2025-12-31

23908
25 227

2
49 136

2025-12-31

16 293
-1482

7 005
21816

2025-12-31

18 137
-202
7005
24 940

34 (38)

2024-12-31

29 974
52 298
14 494
2094
1936
100 796

2024

28 835
24 967

-47
53 755

2024-12-31

28 834
24 967

-29
53772

2024-12-31

12 909
-3 881
11 141
20 169

2024-12-31

20 285

-39
11 141
31 387
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Not 27 Likvida medel

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 397 335 392 254
397 335 392 254

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:-De har en obetydlig
risk for vardefluktuationer.-De kan latt omvandlas till kassamedel.-De har en 16ptid om hogst 12 manader
fran anskaffningspunkten.

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 396 591 391 488
396 591 391 488

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
-De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

-De kan 1att omvandlas till kassamedel.

-De har en 16ptid om hogst 12 manader fran anskaffningspunkten.

Not 28 Koncernuppgifter
Koncernen

Inkdp och forsaljning inom koncernen

Av moderféretagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0,3(0,3)% av inkdpen och 0,4(0,4)%
av forséljningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 29 Nyckeltalsdefinitioner
Moderbolaget

Rorelsemarginal:  Rorelseresultatet / Nettoomséttning

Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa

eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Not 30 Handelser efter balansdagen
Koncernen

Inga handelser efter balansdagen.
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Not 31 Bokslutsdispositioner
Koncernen

Auvséttning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
L&mnade koncernbidrag

Moderbolaget

Avséttning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Lamnade koncernbidrag

2025

-31 500
16 700
-1100

-15900

2025-01-01
-2025-12-31

-31 500
16 700
-1100

-15900

36 (38)

2024

-31 000
8 000
-500
-23 500

2024-01-01
-2024-12-31

-31 000
8 000
-500
-23 500

Not 32 Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Koncernen

Erhallna utdelningar

Rantor

Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Aterforing av nedskrivningar

Moderbolaget

Erhallna utdelningar

Réntor

Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Aterforing av nedskrivningar

Not 33 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen

Stéllda sdkerheter, for egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

Pantsatta tillgangar for pensionsforpliktelser

Summa stéllda sékerheter

2025-12-31

25227
22 810
-3814
-5983

0
38 238

2025-01-01
-2025-12-31

25 227
22 810
-3814
-5983

0
38 238

2025-12-31

5200
1000
9735
15935

2024-12-31

24 967
27 835
59 604
-6 057
2900
109 248

2024-01-01
-2024-12-31

24 967
27 835
59 604
-6 057
2900
109 248

2024-12-31

5200
1000
8 756
14 956
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Eventualforpliktelser
Borgensforbildelser till forman for koncernféretag 1000 1 000
1000 1 000

Moderbolaget

Inom ramen for sin finansiella verksamhet har Stiftelsen Natur & Kultur ingatt avtal som medfor framtida
investeringsataganden. Dessa innebar att Stiftelsen Natur & Kultur per balansdagen har kvarvarande
ataganden om 55 273 tkr att investera i vissa fonder. Motparterna har rétt att avropa hela eller delar av
dessa belopp vid tidpunkter som de finner lampliga.

2025-12-31 2024-12-31
Stallda sékerheter, for egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 5200 5200
Pantsatta tillgangar for pensionsforpliktelser 9735 8 756
Summa stéllda sékerheter 14 935 13 956
Eventualforpliktelser
Borgensforbildelser till forman for koncernforetag 1000 1000
1000 1000

Arsredovisningens innehall blev klart den 9 april 2026.

Stockholm, Underskriven den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Fredrik Stromholm Anna Albrektson
Ordférande

Jan Gulliksen Maria Larsson
Malin Ohlin Deborah Asarnoj

Daniel Waldenstrom Per Almgren
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Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Magnus Préom
Auktoriserad revisor



