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Stiftelsen Natur & Kultur 1 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Forvaltningsberittelse 
Styrelsen och verkstillande direktéren for Stiftelsen Natur & Kultur far harmed avge féljande 
arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2024. Alla belopp redovisas, om inte annat 
anges, i tusentals kronor(tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar. 

Allmint om verksamheten 

Stiftelsen Natur & Kulturs, 802000-3813, karnverksamhet dr forlagsrérelsen, som bedrivs inom 

forlagsdelarna, Allmanlitteratur och Laromedel & Akademi. Darutéver bedrivs kapital- och 
fastighetsforvaltning samt en omfattande ideell verksamhet, det senare innefattar dels utdelning av priser 
och stipendier, dels finansiellt stéd till verksamheter som arbetar i linje med de varden om att uppmuntra 
till bildning och utbildning och darmed starka en demokratisk samhallsutveckling som uttrycks i 
stiftelseurkunden. Stiftelsen Natur & Kultur har ocksa agarandelar i ett flertal foretag relaterade till bok- 
och laromedelsbranschen Clio den historiska bokklubben AB (100 %), Natur & Kultur Media i 

Stockholm AB (100 %), Férlagssystem JAL AB (40 %) samt Bokinfo Norden HB (25 %). 

Utveckling av verksamhet, resultat och stéllning 

Koncernens nettoomsattning uppgick till 458 (428) Mkr, varav moderstiftelsen 456 (426). Resultat efter 

finansiella poster for koncernen uppgick till 101 (20) Mkr och for moderstiftelsen till 112 (29) Mkr. 

K&arnverksamhet utgérs av forlagsverksamheten, som hade en omsattning pa 458 (428) Mkr med ett 
resultat fore resultatandelar, dispositioner och skatt pa 71 (53) Mkr. Omsattningen fordelad per forlagsdel 
dr 98 (89) Mkr fér Allmanlitteratur samt 360 (340) Mkr for Laromedel & Akademi. 

Ekonomisk tversikt 2024 2023 2022 2021 2020 

Férlagsversamhet (Mkr) 

Omsittning 458 428 450 402 372 

Resultat 71 53 82 68 50 
Flerarséversikt (Tkr) 
Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020 

Nettoomsattning 458 447 428 492 451 434 407 421 376 490 
Rorelseresultat 1376 -10 287 18 450 12 031 -6 005 
Rorelsemarginal (%) 0 -2 4 3 -2 
Resultat efter finansiella poster 112 027 28 913 58 915 129 423 10 390 
Balansomslutning 1 730 261 1 663 818 1 610 244 1 556 357 1 433 665 
Avkastning pa eget kapital (%) 7,40 2,01 4,10 9,50 0,80 
Soliditet (%) 89,50 88,01 90,10 90,70 91,50 
Medelantal anstallda 153 153 139 144 136 

Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020 

Nettoomsattning 456 377 426 068 448 723 401 742 368 460 
RGrelseresultat -9 378 -19 174 14 125 13 044 11 336 
RG6relsemarginal (%) -2 -4 3 3 3 
Resultat efter finansiella poster 101 329 19 987 53 585 141 723 24 785 
Balansomslutning 1 722 871 1 666 924 1 622 558 1 574 861 1491 221 
Avkastning pa eget kapital % 5 1 2 7 1 
Soliditet % 89 88 90 91 88 
Medelantal anstéllda 150 150 136 139 130 

For definition av nyckeltalen, se not 33. 
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Stiftelsen Natur & Kultur 2 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Vasentliga hindelser under rikenskapsaret 

Laromedelsmarknaden praglas fortsatt av relativt stor variation vad giiller utvecklingen av de olika 

delmarknaderna. Som vantat fortsatte grundskolemarknaden att vaxa, givet de statliga stéd som riktas till 

denna marknad. Tillvaxten stannade dock vid mattfulla 5 %, vilket var under férvantan. Det ar svart att 

inte tolka denna forsiktiga tillvixt som att grundskolemarknadens huvudmin inte fullt ut har nyttjat de 
statliga laromedelsstéden i den omfattning som funnits mdjlighet till. En slutsats som férstérks nar man 

tar del av Skolverkets statistik for hur stédet har anvants. 

Till skillnad fran grundskolemarknaden backade gymnasiemarknaden, for andra aret i rad relativt 

kraftigt, med ver 10 %. Mycket talar fér att aktérerna pa denna marknad har avvaktat liromedelsinkép 

givet den betygsreform som kommer att introduceras under 2025 och de krav som detta stiller pa en 
relativt stérre andel nyinkdp da. 

Generellt for hela laromedelsmarknaden giiller en fortsatt minskning av efterfragan pa digitala produkter, 
troligen delvis paverkat av regeringens devis om att driva en utveckling =fran skarm till péirm=. 

Flera av Natur & Kulturs stora och viktiga varumiirken pa laromedelssidan har fortsatt att ga mycket bra, 

exempelvis Matematik 5000+, Klara Svenskan, SOL Nova och PULS. 

Den akademiska marknaden, och mer specifikt forsiljningen av kurslitteratur, fortsatte 2024 att minska. 
Tillganglig branschstatistik indikerar dock att Natur & Kultur tar marknadsandelar. Under aret kom 

oroande rapporter om svagare liasférmaga bland hégskolestudenterna, vilket i sin tur antas 

paverka deras benigenhet att képa kurslitteratur negativt. Utéver detta kvarstar problemen med Legimus, 

det vill saga den tjanst som Myndigheten for tillgdngliga medier (MTM) tillhandahaller for studenter 
med en funktionsnedsittning som gor det svart for dem att lisa tryckt text. Tjansten har pa olika siitt 

kommit att missbrukas av manga studenter, vilket underminerat laromedelsférlagens méjlighet att fa 

skilig ersattning for sina bicker. Regeringen har nu gett MTM i uppdrag att se Gver sin tjanst i avseende 

att stavja missbruk och sikerstilla att Legimus inte negativt paverkar andra aktérer pa marknaden. 

Inom den allmanlittera sidan hade Natur & Kultur ett osedvanligt starkt ar, bade vad giiller forsaljning 
och litterara framgangar. Under hésten tilldelades férlagets forfattare fyra Augustnomineringar, vilket 

foljdes upp med Han Kangs Nobelpris i litteratur. Det faktum att Han Kang hade tre olika titlar i backlist 

utéver den nyutkomna titeln Jag far inte farvél skapade bra férutsattningar for marknads- och 

saljaktiviteter kring hennes forfattarskap. Utéver extra forsiljning kopplad till Augustnomineringar och 

Nobelpris kunde forlaget ocksa inom barnbokssidan dra nytta av det nya statliga stédet for inkép av 
skénlitteratur for barn till skolbiblioteken. Sammantaget hade regeringen avsatt cirka 170 Mkr fr detta 
stod och det ar var beddmning att merparten av stédet ocksa nyttjades av skolbiblioteken. 

En sarskild intakt for den allmanlitterdra delen 2024 var den privatkopieringsersattning fran Copyswede, 
som under aret fordelades av Férlaggareféreningen. Ersittningen avsag privatkopieringsersattning for 

ljudbécker under aren 20212023 och en retroaktiv ersittning for aren 20092020. Natur & Kultur erhdll 

0,6 Mkr i sddan ersittning. 

Den ideella verksamheten, det vill saga den del av verksamheten som ansvarar for utdelning av priser, 

stipendier och ekonomiska bidrag for att uppfylla stiftelsens humanistiska andamal, har under 2024 
fortsatt att vixa. Totalt under aret har 30 Mkr fordelats med syfte att pa olika satt 6ka formagan att ta till 

sig till kunskap och kommunicera och dirmed stirka en demokratisk samhillsutveckling. 

Renoveringsprojektet for Natur & Kulturs fastighet pa Karlavagen 31 kunde avslutas under varen, och 

efter sommaren flyttade verksamheten tillbaka till nyrenoverade lokaler. Renoveringsarbetet har pa ett 
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Stiftelsen Natur & Kultur 3 (40) 

Org.nr 802000-3813 

mycket tillfredstallande satt hallit bade budget- och tidsramar, och skapat en mycket mer funktionsduglig 
och effektiv miljé for verksamheten att arbeta i. Som exempel pa ett mer uttalat klimatperspektiv for 

fastigheten kan namnas de solceller som nu finns monterade pa fastighetens tak och som bidrar till 

fastighetens energif6rsérjning. 

Sedan ett 10-tal ar genomfér Natur & Kultur arligen en medarbetarundersékning, vilken administreras 

och hanteras av matbolaget Brilliant Future. For 2024 tilldelades Natur& Kultur utmarkelsen av Brilliant 

som =Arets arbetsgivare=, reflekterande att svaren fran Natur & Kulturs medarbetare lag i topp vad giller 

deras fértroende fér arbetsgivaren och trivsel pa arbetsplatsen. Utmarkelsen bygger pa utfall som 
Brilliant har fran 6ver 300 organisationer, med totalt 6ver 250 000 svarande. 

Formégenhetsforvaltningen hade ett bra ar under 2024 och uppnadde en real avkastning pa 

formdgenheten om 9 %, motsvarande ett rullande femarssnitt pa drygt 4 %, vilket ar nagot battre an det 

mal som finns for forvaltningen om en avkastning om 4 % per ar. 

Foérvintad framtida utveckling 

Vi forvintar oss en fortsatt relativt stark laromedelsmarknad, givet att det statliga laromedelsstédet 
kommer att finnas kvar ven under 2025. Under dret kommer regeringen att presentera viktig information 

om hur ett eventuellt statligt stéd kommer att se ut bortom 2025, nagot som i stor utstrackning kommer 

att paverka den framtida laromedelsmarknaden. Av stor vikt under aret blir ocksa att folja 
gymnasiemarknadens utveckling, och hur denna delmarknad kommer att paverkas av den nya 

betygsreformen som trader i kraft under 2025. 

Vi sitter stort hopp till de tva sarskilda utredningar som Myndigheten for tillgiingliga medier kommer att 

slutféra under 2025 kring sin tjainst Legimus, och utgar ifran att dessa kommer att resultera i andrade 
regler kring hur tjainsten utformas och kan nyttjas, vilket i sin tur f6rhoppningsvis kan leda till en positiv 

utveckling i marknaden for kurslitteratur och akademisk utgivning. 

Pa den allmanlitteréra marknaden ser vi fram mot effekterna av beslutet att fordubbla det statliga stédet 

for inkép av sk6nlitteratur for barn, och den forvintade tillvaxt detta kommer att skapa for 

barnboksmarknaden. 

Vad giiller den digitala utvecklingen inom laromedelsmarknaden férvantar vi oss 4 ena sidan en fortsatt 

nedgang av den typ av heldigitala produkter som nu finns pa marknaden, 4 andra sidan tror vi att fler 

Al-baserade hjalpmedel kommer att etablera sig pa laromedelsmarknaden. Vi har for avsikt att fortsiatta 

det arbete vi har initierat med att ta fram Al-baserade hjilpmedel pa laromedelssidan, dir vi tror att dessa 

kan bidra med viktiga pedagogiska mervirden. Vidare tror vi att Al-baserade verktyg kommer att spela 
en allt viktigare roll i den interna processen att redigera och ta fram nya titlar, bade pa den 

allmanlitterdra- och laromedelssidan. 

Under bérjan ay ret har vi tagit beslut om att éka avsittningen till den ideella verksamheten fran 2 % av 
formégenheten till 3 %. Detta innebiir att verksamheten kommer att vixa ytterligare under de narmaste 

aren, med malbilden att inom tre ar arligen fordela ut 50 Mkr. 

Finansforvaltning 

Stiftelsen Natur & Kulturs finansforvaltning, som hanterar ett genomsnittligt kapital pa 1 651 (1 564) 

Mkr, gav en real avkastning pa 9,0 (11,3) %. Den reala snittavkastningen éver 5 ar uppgar till 4,3 (5,4) 

%, Per 241231 uppgick den finansiella formégenheten till 1 678 Mkr. 

Stiftelsens finansférvaltning syftar till att skapa langsiktig och betryggande avkastning. Placeringar sker i 
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Stiftelsen Natur & Kultur 4 (40) 
Org.nr 802000-38 13 

noterade aktier, rantebarande finansiella instrument samt alternativa placeringar, foretradesvis 
hedgefonder och sk private equity fonder och hanteras av Placeringsradet, som utses av styrelsen, och 

inkluderar externa personer med lang och djup expertis inom finansiell forvaltning. 

Den ideella verksamheten 

Av stiftelseurkunden framgar att i Stiftelsen Natur & Kulturs uppdrag ingar att anvanda en del av den 

ackumulerade vinsten till att genom stéd och inspiration verka fér utbildning och bildning i syfte att fler 
ska kunna engagera sig i en demokratisk samhiillsutveckling. Detta sker inom den ideella verksamheten 

och innefattar utdelning av priser och stipendier, samt stéd till projekt och organisationer som verkar i 

urkundens anda. 

Den ideella verksamheten delar arligen ut foljande priser: Natur & Kulturs kulturpris, Natur & Kulturs 

popularvetenskapliga pris Natur & Kulturs laspris (tidigare Ingvar Lundbergpriset) och Natur & Kulturs 
debattbokspris samt, i samarbete med Sveriges Forfattarforbund, Arets éversittning. Dessutom 
fordelades 53 stipendier inom litteratur, popularvetenskap och fortbildning for laérare samt psykiatrer 

under utbildning till en summa av 4,3 Mkr. 

Utéver utdelning av priser och stipendier har den ideella verksamheten under 2024 givit finansiellt stéd 

till 24 (23) organisationer, listade nedan: 

Civil Rights Defenders, En Bok for alla, Expo, Fanzingo, Forskning & Framsteg, Férenade fororter, 

Foreningen Drakkultur, Forfattarcentrum, Helamalmé, Héj Résten Politikerskola, Institutet for 

framtidsstudier, Institutet for mediestudier, Kungliga vetenskapsakademien, Kungliga 

vitterhetsakademien, Lisfrimjarinstitutet, PEN International, Rikstolvan, Svenska PEN, Sveriges unga 

akademi, Vetenskap & Allménhet, Oversiittarcentrum samt flera mindre bidrag. 

Fran och med 2023 finansierar Natur & Kultur Sveriges forsta sakprosaprofessur pa Linnéuniversitetet, 
tillsammans med Férfattarforbundet och Liromedelsforfattarna. Stéd fordelas ocksa till utveckling av 

skolbiblioteksverksamhet i Eslév och Hammarkullen. 

Totalt har under aret 30,2 (27,7) Mkr utbetalats i stipendier, priser och stéd, se uppstillning nedan. 
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Stiftelsen Natur & Kultur 

Org.nr 802000-3813 

2024 

Litterara arbetsstipendier 1 600 

Sarskilda stipendier 1 100 

Popularvetenskapliga stipendier 800 

Arets oversattarstipendium 50 

Johan Hansson stipendier 80 

Cullberg stipendier 230 

Resestipendium for pedagoger 500 

Stipendier 4 360 

Natur & Kulturs kulturpris 500 

Natur & Kulturs debattbokspris 250 

Ingvar Lundbergpriset 150 

Natur & Kulturs popularvetenskapliga pris 250 

Arets éversattning 100 

Priser 1 250 

Finansiellt stod 24 582 

Summa Stipendier, Priser, Stéd 30 192 

Hallbarhetsrapport 

Bolaget har upprattat en hallbarhetsrapport for 2024. Rapporten finns tillgianglig pa bolagets hemsida, 

nok.se. 

Forandringar i eget kapital 

Koncernen 

Belopp vid drets ingang 

Férskjutning mellan 
bundna och fria reserver 

Arets resultat 
Belopp vid arets utgang 

Moderbolaget 

Belopp vid arets ingang 

Vinstdiposition 

Arets resultat 
Belopp vid arets utgang 

Stiftelsens Reserver 

kapital 

1 362 670 150 

-2 676 

1359 994 150 

Stiftelsens 

kapital 

1 362 670 

-2 676 

1359 994 

Annat eget kapital 

inkl. drets resultat 

102 126 

2 676 
84 352 

189 154 

Arets 

resultat 

-2 676 

2 676 

54 892 
54 892 

5 (40) 

Totalt 

1 464 946 

0 
84 352 

1 549 298 

Totalt 

1359 994 

0 

54 892 
1 414 886 
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Stiftelsen Natur & Kultur 6 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Forslag till vinstdisposition 
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor): 

arets vinst 54 892 348 

disponeras sa att 
i ny rakning dverféres 54 892 348 

54 892 348 

Vad betriaffar koncernens och moderstiftelsens resultat och stéllning i évrigt, hanvisas till 

efterf6ljande resultat- och balansraékningar med tillhérande noter. 
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Stiftelsen Natur & Kultur 7 (40) 

Org.nr 802000-38 13 

Koncernens Not 2024-01-01 2023-01-01 

5 5 -2024-12-31 -2023-12-31 

Resultatrakning 
Tkr 

Nettoomsattning 458 447 428 492 
Ovriga rérelseintakter 3 6 195 4 969 

464 642 433 460 

Rérelsens kostnader 
Handelsvaror -79 056 -76 214 
Ovriga externa kostnader 6 -230 963 -221 295 

Personalkostnader 4 -144 220 -138 732 

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anlaggningstillgangar -12 909 -9 381 

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt 
styrda foretag 3 882 1 875 

-463 266 -443 747 

Rérelseresultat 1376 -10 287 

Resultat fran finansiella poster 
Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ar 
anlaiggningstillgangar 7 110 698 39 549 

Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -47 -348 
110 651 39 201 

Resultat efter finansiella poster 112 027 28 914 

Resultat fore skatt 112 027 28 914 

Skatt pa arets resultat 10 -27 675 -15 117 
Arets resultat 84 352 13 797 
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Stiftelsen Natur & Kultur 8 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Koncernens Not 2024-12-31 2023-12-31 

Balansrakning 
Tkr 

TILLGANGAR 

Anliggningstillgangar 

Immateriella anliggningstillgangar 

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 
arbeten 11 8 790 9 922 

12, 13 8 790 9 922 

Materiella anliiggningstillgangar 
Byggnader och mark 14 167 367 56 049 

Inventarier, verktyg och installationer 15 19 753 2 377 

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 
materiella anlaggningstillgangar 16 9 035 62 139 

196 155 120 565 

Finansiella anltiggningstillgdngar 
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18, 19 18 870 14 988 
Andra langfristiga virdepappersinnehav 1 625 7 182 

Uppskjuten skattefordran 20, 21 2 242 2 006 
Andra langfristiga fordringar 22 8 757 7 836 

31 494 32 011 

Summa anliggningstillgangar 236 439 162 498 

Omsittningstillgangar 

Varulager mim 
Ravaror och férnédenheter 39 596 42 892 

Varor under tillverkning 25 196 28 676 
64 792 71 568 

Kortfristiga fordringar 
Kundfordringar 105 178 94 568 

Aktuella skattefordringar 8 520 14 838 

Ovriga fordringar 5 226 6 974 
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 6 767 9 368 

125 691 125 748 

Kortfristiga placeringar 
Ovriga kortfristiga placeringar 24 911 085 993 756 

911 085 993 756 

Kassa och bank 392 254 310 249 

Summa omsittningstillgangar 1 493 822 1 501 320 

SUMMA TILLGANGAR 1 730 261 1 663 818 

i 8, This file is sealed with a digital signature. 
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Stiftelsen Natur & Kultur 9 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Balansrakning 
Tkr 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital 
Aktiekapital -1 359 995 -1 362 670 

Reserver 150 150 

Annat eget kapital inklusive arets resultat 189 154 102 126 

Summa eget kapital 1 549 299 1 464 946 

Avsiittningar 
Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser 26 10 881 9 736 

Uppskjuten skatteskuld 20, 21 35 238 27 351 

46 119 37 087 

Kortfristiga skulder 

Leverantérsskulder 27 615 60 401 
Ovriga skulder 5 937 5 427 
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 101 291 95 957 

134 843 161 785 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 730 261 1 663 818 
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Stiftelsen Natur & Kultur 10 (40) 

Org.nr 802000-38 13 

Koncernens Not 2024-01-01 2023-01-01 

54 -2024-12-31 -2023-12-31 
Kassaflédesanalys 
Tkr 

Den lépande verksamheten 
Resultat efter finansiella poster 29 112 027 28 913 

Justeringar for poster som inte ingaérikassaflédetm.m 30 23 069 7 334 

Betald skatt -13 643 -32 112 

Kassafléde fran den lépande verksamheten fore 
foriindringar av rérelsekapital 121 453 4 135 

Kassaflide fran férindringar i rérelsekapital 
Forandring av varulager och pagaende arbeten 6 776 -12 471 

Forandring av kortfristiga fordringar -7 591 -4 009 

Forandring av kortfristiga skulder -26 902 40 367 

Kassafléde fran den lépande verksamheten 93 736 28 022 

Investeringsverksamheten 
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -6 445 

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -93 901 -62 818 
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -500 -3 182 

Kassafléde fran investeringsverksamheten -94 401 -72 445 

Finansieringsverksamheten 
Fordandring kortfristiga placeringar 82 670 106 626 

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 82 670 106 626 

Arets kassafléde 82 005 62 203 

Likvida medel vid arets bérjan 
Likvida medel vid arets bérjan 310 249 248 046 

Likvida medel vid Arets slut 31 392 254 310 249 
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Stiftelsen Natur & Kultur 11 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Moderbolagets Not 2024-01-01 2023-01-01 

ay -2024-12-31 -2023-12-31 
Resultatrikning 
Tkr 

Rorelsens intikter 

Nettoomsiattning 456 377 426 065 

Ovriga rérelseintikter 3 6 392 5 356 
462 769 431 421 

RGrelsens kostnader 
Handelsvaror -78 708 -75 984 

Ovriga externa kostnader 5,6 -231 396 -221 535 
Personalkostnader 4 -141 758 -136 321 

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anlageningstillgangar -20 285 -16 756 

-472 147 -450 596 

Rérelseresultat -9 378 -19 175 

Resultat fran finansiella poster 

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt 
styrda foretag 39 -57 

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ar 
anliggningstillgangar 7 110 697 39 548 

Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -29 -329 
110 707 39 162 

Resultat efter finansiella poster 101 329 19 987 

Bokslutsdispositioner 9 -23 500 -9 400 

Resultat fore skatt 77 829 10 587 

Skatt pa drets resultat 10 -22 937 -13 263 

Arets resultat 54 892 -2 676 
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Stiftelsen Natur & Kultur 12 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31 

Balansrikning 
Tkr 

TILLGANGAR 

Anliggningstillgangar 

Immateriella anliggningstillgangar 

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande 
arbeten 11 8 790 9 922 

Goodwill 13 1 844 9 220 
10 634 19 142 

Materiella anliggningstillgangar 
Byggnader och mark 14 167 367 56 049 

Inventarier, verktyg och installationer 15 19 753 2 377 

Pagaende nyanliggningar och forskott avseende 
materiella anlaggningstillgangar 16 9 035 62 139 

196 155 120 565 

Finansiella anliggningstillgangar 
Andelar i koncernforetag 17 2 050 2 050 
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 18, 19 8 679 8 640 

Andra langfristiga virdepappersinnehav 1 625 7 182 

Uppskjuten skattefordran 20, 21 2 242 2 006 
Andra langfristiga fordringar 22 8 757 7 836 

23 353 27 714 

Summa anliggningstillgangar 230 142 167 421 

Omsiittningstillgingar 

Varulager mim 
Varor under tillverkning 25 301 28 781 
Fardiga varor och handelsvaror 39 596 42 892 

64 897 71 673 

Kortfristiga fordringar 
Kundfordringar 105 081 94 317 

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda 
foretag 0 1 600 
Aktuella skattefordringar 8 458 14 761 

Ovriga fordringar 5 150 5 364 
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 6 570 9 200 

125 259 125 242 

Kortfristiga placeringar 
Ovriga kortfristiga placeringar 24 911 085 993 756 

911 085 993 756 
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Stiftelsen Natur & Kultur 13 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31 

Balansrikning 
Tkr 

Kassa och bank 391 488 308 833 

Summa omsittningstillgangar 1 492 729 1 499 504 

SUMMA TILLGANGAR 1 722 871 1 666 925 
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Stiftelsen Natur & Kultur 14 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31 

Balansrikning 
Tkr 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital 
Bundet eget kapital 

Aktiekapital 1 359 995 1 362 671 
1359 995 1 362 671 

Fritt eget kapital 
Arets resultat 54 392 -2 676 

54 892 -2 676 

Summa eget kapital 1 414 887 1 359 995 

Obeskattade reserver 25 155 700 132 700 

Avsiittningar 
Ovriga avsittningar for pensioner och liknande 
forpliktelser 26 10 881 9 736 

Uppskjuten skatteskuld 20,21 3 164 15 

Summa avsittningar 14 045 9 751 

Kortfristiga skulder 
Leverantérsskulder 27 775 60 306 

Skulder till koncernféretag 4317 3 817 

Ovriga skulder 5351 4926 
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 27 100 796 95 430 

Summa kortfristiga skulder 138 239 164 479 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 722 871 1 666 925 
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Stiftelsen Natur & Kultur 15 (40) 

Org.nr 802000-38 13 

Moderbolagets Not 2024-01-01 2023-01-01 
7 -2024-12-31 -2023-12-31 

Kassaflédesanalys 
Tkr 

Den lépande verksamheten 
Resultat efter finansiella poster 29 101 329 19 987 

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 30 34 287 16 641 
Betald skatt -13 643 -32 112 

Kassaflide fran den lépande verksamheten fore 
forandring av rérelsekapital 121 973 4 516 

Kassafléde fran forindring av rérelsekapitalet 

Férindring av varulager och pagdende arbete 6 776 -12 471 
Forandring av kortfristiga fordringar -7 469 -4 311 

Forandring av kortfristiga skulder -26 894 40 172 

Kassaflide fran den lépande verksamheten 94 386 27 906 

Investeringsverksamheten 

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -93 901 -69 263 
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -500 -3 182 

Kassaflide fran investeringsverksamheten -94 401 -72 445 

Finansieringsverksamheten 
Fordndr finansiella tillgangar 82 670 106 626 

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 82 670 106 626 

Arets kassafléde 82 655 62 087 

Likvida medel vid Arets bérjan 
Likvida medel vid arets boérjan 308 833 246 746 
Likvida medel vid drets slut 31 391 488 308 833 
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Stiftelsen Natur & Kultur 16 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Noter 
Belopp i Tkr om inge annat anges 

Not 1 Redovisningsprinciper 

Stiftelsen Natur & Kultur ar en rérelsedrivande stiftelse. 

Moderstiftelsen tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges 

nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderstiftelsen". 

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och enligt Bokforingsnamndens 
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). 

Koncernredovisning 
Koncernredovisningen omfattar moderstiftelse, dotterféretag i vilket moderstiftelsen direkt och indirekt 

ager aktier motsvarande mer dn 50% av résterna samt intresseforetag i vilket moderstiftelsen ager aktier 

motsvarande 20% men mindre din 50% av résterna. 

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvairden om inget annat anges nedan. 

Immateriella tillgangar 
Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat 

med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. 

Ovriga immateriella anldggningstillgangar 

Ovriga immateriella anliggningstillgangar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde 
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. 

Avskrivningar 
Avskrivning sker linjirt ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som 

kostnad i resultatrikningen. 
Nyttjandeperiod 

Internt upparbetade immateriella tillgdngar 

Balanserade utgifter for digitala produkter 3 ar 

Férvarvade immateriella tillgangar 
Varumarken 5 ar 

Dataprogram 3-5 ar 

Goodwill och liknande rattigheter samt 6vriga 
immateriella anliggningstillgangar 5 ar 

Materiella anliggningstillgangar 
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade 

avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset aven utgifter 

som ar direkt hinforliga till forvarvet. 

Tillkommande utgifter 

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet riknas in i tillgangens redovisade varde. 

Utgifter for lépande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer. 

Ff \, This file is sealed with a digital signature. 
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Stiftelsen Natur & Kultur 17 (40) 

Org.nr 802000-3813 

For byggnad har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig. 

Dessa tillgangar har darfér delats upp i komponenter vilka skrivs av separat. 

Avskrivningar 
Avskrivning sker linjart Sver tillgangens beriiknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den 

forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som 

kostnad i resultatrékningen. 

Nyttjandeperiod 

Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar 

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar 

byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som 

obegrinsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar. 

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa 

byggnader: 
- Stomme 50 ar 
- Stomkompletteringar, innervaggar mm 40 ar 

- Installationer, virme, el, VVS, ventilation mm 5-30 ar 

- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 30-50 ar 
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-30 ar 

Nedskrivningar - materiella och immateriella anliggningstillgingar samt andelar i 

koncernféretag 

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an 

dess redovisade virde. Om en sadan indikation finns, beriknas tillgangens atervinningsvarde. 

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiiljningskostnader och 
nyttjandevarde. Vid berikning av nyttjandevardet beriiknas nuvirdet av det framtida kassafléden 

som tillgangen vantas ge upphov till i den lopande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. 

Den diskonteringsranta som anvinds ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av 

pengars tidsvirde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal 

som lag till grund for beraikningen av atervinningsviirdet vid den senaste nedskrivningen har forandrats. 

Leasing 
Alla leasingavtal har klassificerats som finasiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt 

leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker som dr forknippade med att aga en tillgang i allt 

vasentligt éverfors fran leasinggivaren till leasingtagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett 

leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal. 
Det finns finansiella leasingavtal som bedéms som immateriella och redovisas som operationell leasing. 

Lesingavegifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta forhdjd hyra men exklusive utgifter 

fér tjdnster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart ver leasingperioden. 

Utlindsk valuta 
Monetiira poster i utlandsk valuta riknas om till balansdagens kurs. Icke monetiira poster raknas inte 

om utan redovisas till kursen vid anskaffningstill fillet. 

é \ This file is sealed with a digital signature, 
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Stiftelsen Natur & Kultur 18 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetira poster 

redovisas i resultatrikningen det rikenskapsar de uppkommer. 

Varulager 
Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvirde, enligt den s.k. forst in - forst ut principen 

(FIFO), och nettoférsaljningsvirdet. 

Pagaende arbeten har virderats till nedlagda direkta kostnader. 

Aktie- och rinterelaterade finansiella instrument 

Stiftelsens innehav i aktierelaterade och ranterelaterade finansiella instrument klassificeras som 
omsittningstillgangar. Vardering sker till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa 
balansdagen. Samtliga finansiella instrument ingar i en vardepappersportf6lj vilken utgér en post vid 

virderingen. 

Finansiella tillgangar och skulder 
Finansiella tillgangar och skulder redovisas enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument 

varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1. 

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive 

eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen. 

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av 

anskaffningsvirdet och nettoférsialjningsvardet pa balansdagen. 

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgér omsiattningstillgangar varderas individuellt till det 

belopp som beriknas inflyta. 

Vardering av finansiella tillgangar 

Finansiella anliggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde 
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillégg for eventuella uppskrivningar. 

Rantebirande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av 

effektivrantemetoden. 

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses 
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en virdepappersportf6lj och 

virderas darf6ér som en post. 

Vardering av finansiella skulder 
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som dr direkt hanférliga till 
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvérde och periodiseras enligt effektivrintemetoden. 

Ersittningar till anstillda 
Ersdattningar till anstdllda efter avslutad anstéllning 
I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer 

dar faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa 

avgifter. 

/. 8\, This file is sealed with a digital signature. 
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Stiftelsen Natur & Kultur 19 (40) 

Org.nr 802000-38 13 

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfér de 

tjanster som ligger till grund for férpliktelsen. 

I foretaget finns formansbestimda pensionsplaner. Redovisning sker enligt forenklingsreglerna. 

Féretaget har formansbestémda pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer 

som avgiftsbestimda planer i enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1 (K3). 

Féretaget har formansbestimda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som 

avgiftsbestimda planer da det inte finns tillricklig information fér att redovisa planen som 

formansbestamd. 

Foretaget har en formansbestimd pensionsférpliktelse som ar knuten till en pensionsstiftelse. Féretaget 
redovisar en avsittning for den del stiftelsens formégenhet, varderad till marknadsvarde, understiger 

forpliktelsen. 

Foretaget har formansbestimda pensionsplaner i utlindska dotterforetag i koncernen. Redovisning sker 
enligt samma principer som i dotterféretaget. 

Skatt 
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da 
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i 

eget kapital. 

Aktuell skatt 

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars 
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beriiknas utifran den skattesats som galler per 

balansdagen. 

Uppskjuten skatt 

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. 
Redovisning sker enligt balansrékningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder 
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda respektive 

skattemissiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott. 

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogsta belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat 
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag. 

I koncernbalansrikningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital. 

Avsattningar 
Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hinférliga till rékenskapsaret 

eller tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen antingen ar siikra eller sannolika till sin forekomst 
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. 

Eventualférpliktelser 
En eventualférpliktelse redovisas inom linjen nar det finns: 

- En mdjlig forpliktelse som hiirrér till féljd av intriffade handelser och vars forekomst endast 

fa 2 This file is sealed with a digital signature. 
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Stiftelsen Natur & Kultur 20 (40) 

Org.nr 802000-3813 

kommer att bekriftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom 

foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller 

- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller 

avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att 

reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillférlitlighet. 

Intikter 
Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intikt nar de vaésentliga férmaner och risker 

som ar forknippade med dgandet av varan har éverforts fran foretaget till koparen. 

Licensartiklar periodiseras dver licensperioden. 

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget 

kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan 

beraknas pa ett tillférlitligt satt. 

Ranta redovisas som intakt enligt den sa kallade effektivrintemetoden. Royalty periodiseras i enlighet 
med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebird. Utdelning redovisas som intakt nar 

foretagets ratt till betalning ar siikerstilld. 

Royalty periodiseras i enlighet med é6verenskommelsens ekonomiska innebérd. 

Utdelning redovisas nar behérigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas. 

Statliga stid - 

Erhallna statliga produktionsstéd redovisas som minskad kostnad for sald vara. Ovriga erhallna 

statliga stéd redovisas som 6vriga rérelseintikter. 

Koncernredovisning 

Dotterforetag 
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderfoéretaget direkt 

eller indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa annat sitt innehar det bestémmande inflytandet och 
darmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska 

fordelar. 

Ett dotterféretags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for 

forvarvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestimmande inflytande éver 

dotterféretaget. 

Minoritetsintresse ar den del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen 

hanforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterféretag, gs av 

moderféretaget. 

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning som en sarskild post inom koncernens egna 

kapital. Redovisningen tar sin utgangspunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin. 

Samtliga tillgangar som koncernen har bestémmande inflytande éver inkluderas i koncernens 

balansrakning, aven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas 

separat som minoritetsandel. 

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital. 
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Stiftelsen Natur & Kultur 21 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Goodwill 

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvirvade enheten ar hégre an 
vardet pa den forvarvade enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna 

goodwillen som en tillgang i balansrikningen. 

Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att kopeskillingen kommer att justeras vid en senare 

tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillfGrlitligt sitt, ska beloppet inga i det beraknade 
slutliga anskaffningsvardet for den forvarvade enheten. 

Justering av virdet pa tillaggsképeskilling inom tolv manader fran forvarvstidpunkten paverkar 

goodwill/ negativ goodwill. Justering senare én tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas i 

koncernresultatrakningen. 

Justering av forvdrvsanalys 

I det fall forutsdttningarna for forvarven dr ofullstindiga justeras denna for att bittre 
aterspegla faktiska forhallanden vid forvarvstidpunkten. Justeringarna gérs retroaktivt inom tolv 

manader efter férvarvstidpunkten. Justeringar senare an toly manader efter forvarvstidpunkten 
redovisas som en dndrad uppskattning och bedémning. 

Intresseforetag och Gemensamt styrt forelag 

Som intresseféretag riknas sadana foretag dir foretaget har ett betydande men inte bestémmande 
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt féreligga nar foretaget ager minst 20 % men inte mer 

in 50 % ay résterna i ett annat foretag. 

Gemensamt styrt foretag ar en juridisk person som tva eller flera parter enligt ett avtal utévar ett 

gemensamt bestiimmande inflytande 6ver. 

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag 

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller 

forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet. 

Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras 

i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster 
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstriackning det inte finns 

nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov. 

Redovisningsprinciper i moderstiftelsen 
Redovisningsprinciperna i moderstiftelsen 6verensstimmer med de ovan angivna 
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstdende fall. 

Leasing 
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderforetaget. 

Skatt 
I moderstiftelsen sirredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till obeskattade reserver. 

Koncernbidrag och aktiedgartillskott 
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. 

Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt. 
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Org.nr 802000-3813 

Not 2 Uppskattningar och bedé6mningar 
Koncernen 

Ars- och koncernredovisningen baseras pa antaganden och bedémningar som giorts av styrelsen. De 

antaganden och bedémningar som styrelsen anser som mest vasentliga och dar det finns risk for andrade 

varderingar av tillgangar och skulder i framtiden ar foljande: 

Vardering av immateriella anltggningstillgangar 
Det sker en lépande bevakning av att immateriella anlaggningstillgangar inte har ett bokf6rt varde 
overstigande atervinningsvardet. Fér att bedéma atervinningsvardet kraévs antaganden och bedémningar 

av framtiden. Skulle verkligt utfall avvika fran de bedémda virdena kan detta leda till en nedskrivning av 

de bokférda varden. Se not for immateriella tillgangar. 

Not 3 Ovriga rérelseintakter 
Koncernen 

2024 2023 

Erhallna litteraturstéd 1 964 2017 

Ovrigt 4231 2 952 
6 195 4 969 

Erhallna produktionsstéd under aret uppgar till 936 (183) 

Moderbolaget 

2024 2023 

Moderstiftelsen 
Erhallna litteraturstéd 1 964 2017 

Ovrigt 4 428 3 339 
6 392 5 356 

Erhallna produktionsstéd under aret uppgar till 936 (183) 

Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse 

Koncernen 
2024 2023 

Medelantalet anstillda 

Kvinnor 117 117 

Man 36 36 
153 153 
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Org.nr 802000-3813 

Loner och andra ersittningar 
Styrelse och verkstiillande direktér 4215 4 064 

Ovriga anstallda 91 146 85 619 
95 361 89 683 

Sociala kostnader 
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 1 674 1770 

Pensionskostnader fér évriga anstillda 8 719 9 955 
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 33 301 31 833 

43 694 43 558 

Totala léner, ersittningar, sociala kostnader och 
pensionskostnader 139 055 133 241 

Pensioner tryggas huvudsakligen genom betalning av pensionspremier till forsakringsféretag. Nagra 

pensionsférpliktelser utéver de som redovisas under avsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser 

foreligger ej. 

Vid uppsagning fran Siftelsens sida har VD en uppsdgningstid pa 15 manader. 

Moderbolaget 
2024 2023 

Medelantalet anstiillda 
Kvinnor 114 114 
Man 36 36 

150 150 

Loner och andra ersittningar 
Styrelse och verkstillande direktér 4215 4 064 

Ovriga anstiillda 89 403 84 067 
93 618 88 131 

Sociala kostnader 
Pensionskostnader fér styrelse och verkstallande direktér 1 674 1770 
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 8 573 9 783 

Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 32 749 31 218 
42 996 42 771 

Totala liner, ersittningar, sociala kostnader och 

pensionskostnader 136 615 130 903 

Pensioner tryggas huvudsakligen genom betalning av pensionspremier till forsikringsféretag. Nagra 
pensionsforpliktelser utéver de som redovisas under avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 

foreligger ej. 

KGnsférdelning bland ledande befattningshavare 
Andel kvinnor i styrelsen 50 % 50% 
Andel min i styrelsen 50 % 50% 
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 67% 67% 

Andel min bland évriga ledande befattningshavare 33% 33% 
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Org.nr 802000-38 13 

Vid uppsagning fran Siftelsens sida har VD en uppsigningstid pa 15 manader. 

Avtal om aygangsvederlag 

Inga avgangsvederlag finns. 

Not 5 Arvode och kostnadsersittning till revisorer 

Moderbolaget 

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och 

verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att 
utfora samt radgivning eller annat bitraéde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller 

genomforandet av sadana évriga arbetsuppgifter. 

2024 2023 

KPMG AB 
Revisionsuppdrag 326 290 

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 34 

Skatteradgivning 79 64 

Ovriga tjanster 42 28 
447 416 
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Org.nr 802000-3813 

Not 6 Operationell leasing 

Koncernen 
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsigningsbara operationella leasingavtal 

2024 2023 

Inom ett ar 1 179 1 057 
Mellan ett och fem ar 1 197 1 129 

2 376 2 186 

Rikenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 1 279 1 154 

1279 1154 

Foretagets operationella leasing bestar huvudsakligen av leasing av bilar och kontorsmaskiner. 

Moderbolaget 

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal 

2024 2023 

TInom ett ar 1 179 1 057 
Mellan ett och fem ar 1 197 1 129 

2 376 2 186 

Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 1 279 1 154 
1279 1154 

Stiftelsens operationella leasing bestar huvudsakligen av leasing av bilar och kontorsmaskiner. 

Not 7 Ranteintiakter och liknande resultatposter 
Koncernen 

2024 2023 

Ranteintikter, évriga 23 227 29 561 

Utdelningar 24 967 20 462 
Realisationsresultat vid forséljningar 59 604 -10 474 

Aterférda nedskrivningar 2 900 0 
110 698 39 549 

Moderbolaget 
2024 2023 

Rénteintakter, évriga 23 226 29 560 

Utdelningar 24 967 20 462 

Realisationsresultat vid forsaljningar 59 604 -10 474 
Aterférda nedskrivningar 2 900 0 

110 697 39 548 
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Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter 
Koncernen 

2024 2023 

Réntekostnader, dvriga -47 -216 

Nedskrivning kortfristiga placeringar 0 -132 
-47 -348 

Moderbolaget 

2024 2023 

Réantekostnader, évriga -29 -197 
Nedskrivning kortfristiga placeringar 0 -132 

-29 -329 

Not 9 Bokslutsdispositioner, évriga 
Moderbolaget 

2024 2023 

Avsittning till periodiseringsfond -31 000 -21 000 
Aterféring fran periodiseringsfond 8 000 12 000 
Lamnade koncernbidrag -500 -400 

-23 500 -9 400 
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt 
Koncernen 

2024 2023 

Skatt pa arets resultat 
Aktuell skatt -19 996 -13 567 

Justering avseende tidigare ar -27 0 
Férindring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader -7 652 -1 550 

Totalt redovisad skatt -27 675 -15117 

Avstiimning av effektiv skatt 
2024 2023 

Procent Belopp Procent Belopp 

Redovisat resultat fore skatt 112 027 28 913 

Skatt enligt gillande skattesats 20,60 -23 078 20,60 -5 956 
Ej avdragsgilla kostnader 7,27 -8 140 32,01 -9 255 

Ej skattepliktiga intakter -3,68 4 128 -1,45 419 

Justering avseende skatter for foregaende 
ar 0,02 7 0,00 0 
Under aret utnyttjande av tidigare ars 

underskottsavdrag vars skatteviirde ej 
redovisats som tillgang 0,00 0 -0,03 9 
Ovrigt 0,50 -558 1,16 -334 
Redovisad effektiv skatt 24,70 -27 675 52,28 -15 117 

Moderbolaget 
2024 2023 

Skatt pa arets resultat 
Aktuell skatt -19 996 -13 567 

Justering avseende tidigare ar -27 0 
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporiira skillnader -2 914 304 

Totalt redovisad skatt -22 937 -13 263 

Avstimning ay effektiv skatt 
2024 2023 

Procent Belopp Procent Belopp 

Redovisat resultat fore skatt 77 829 10 587 

Skatt enligt gillande skattesats 20,60 -16 033 20,60 -2 181 

Ej avdragsgilla kostnader 12,41 -9 657 101,73 -10 770 

Ej skattepliktiga intékter -4,29 3 336 -0,20 21 

Justering avseende skatter for foregaende 
ar 0,03 -27 0,00 0 
Ovrigt 0,71 -556 3,15 -333 
Redovisad effektiv skatt 29,47 -22 937 125,28 -13 263 
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Not 11 Balanserade utgifter for digitala produkter 
Koncernen 

2024-12-31 2023-12-31 

Ingaende anskaffningsvarden 141 738 138 178 

Internt utvecklade tillgangar 5 223 6 445 

Forsaljningar/utrangeringar 0 -2 885 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 146 961 141 738 

Ingaende avskrivningar -123 785 -120 505 

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 0 2 885 

Arets avskrivningar -6 355 -6 165 
Utgaende ackumulerade ayskrivningar -130 140 -123 785 

Ingaende nedskrivningar -8 031 -8 031 

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 031 -8 031 

Utgaende redovisat virde 8 790 9 922 

Moderbolaget 
2024-12-31 2023-12-31 

Ingaende anskaffningsvarden 103 057 99 497 
Internt utvecklade tillgangar 5 223 6 445 
Forsaljningar/utrangeringar -2 885 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 108 280 103 057 

Ingaende avskrivningar -85 104 -81 824 
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2 885 

Arets avskrivningar -6 355 -6 165 
Utgaende ackumulerade avskrivningar -91 459 -85 104 

Ingaende nedskrivningar -8 031 -8 031 

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 031 -8 031 

Utgaende redovisat varde 8 790 9 922 

Not 12 Varumirken samt liknande rattigheter 

Koncernen 
2024-12-31 2023-12-31 

Ackumulerade anskaffningsvirden 
Vid arets bérjan 12 821 12 821 

Vid arets slut 12 821 12 821 

Ackumulerade avskrivningar 
Arets avskrivning -12 821 -12 821 
Vid arets slut -12 821 -12 821 

Redovisat viarde vid arets slut 0 0 
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Not 13 Goodwill 

Koncernen 

Ackumulerade anskaffningsvirden 

Vid arets bérjan 

Vid arets slut 

Ackumulerade avskrivningar 

Vid arets bérjan 
Arets avskivningar 

Redovisat virde vid arets slut 

Moderbolaget 

Ackumulerade anskaffningsvarden 

Vid arets bérjan 

Vid arets slut 

Ackumulerade avskrivningar 

Vid arets bérjan 
Arets avskivningar 

Redovisat virde vid arets slut 

Not 14 Byggnader och mark 
Koncernen 

Ackumlerade anskaffningsvirden 

Vid arets bérjan 
Nyanskaffningar 

Ackumulerade avskrivningar 

Vid arets bérjan 
Arets avskrivning 

Redovisat virde vid Arets slut 

Varav mark 

Ackumulerade anskaffningsviarden 

29 (40) 

2024-12-31 2023-12-31 

16 801 16 801 
16 801 16 801 

-16 801 -16 801 
0 0 

-16 801 -16 801 

0 0 

2024-12-31 2023-12-31 

36 879 36 879 
36 879 36 879 

-27 659 -20 284 
-1 376 -7375 

-35 035 -27 659 

1844 9 220 

2024-12-31 2023-12-31 

116 738 116 738 
114 258 0 
230 996 116 738 

-60 533 -58 029 
2941 -2.504 

-63 474 -60 533 

167 523 56 205 

22 854 22 854 

Bt 
H 
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Redovisat virde vid arets slut 22 854 22 854 

Moderbolaget 
2024-12-31 2023-12-31 

Ackumlerade anskaffningsviirden 
Vid arets bérjan 116 582 116 582 

Nyanskaffningar 121 858 0 
Avyttringar och utrangeringar -7 600 0 

230 840 116 582 

Ackumulerade ayskrivningar 
Vid arets bérjan -60 533 -58 029 
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1 141 0 

Arets avskrivning -4 081 -2 504 
-63 473 -60 533 

Redovisat virde vid arets slut 167 367 56 049 

Varav mark 
Ackumulerade anskaffningsvarden 22 854 22 854 

Redovisat virde vid arets slut 22 854 22 854 

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer 

Koncernen 
2024-12-31 2023-12-31 

Ingaende anskaffningsvarden 19 392 18 557 
Nyanskaffningar 19 849 835 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 39 241 19 392 

Ingaende avskrivningar -17 015 -16 302 
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -2 473 -713 

Utgaende ackumulerade avyskrivningar -19 488 -17 015 

Utgaende redovisat viirde 19 753 2377 

Moderbolaget 
2024-12-31 2023-12-31 

Ingaende anskaffningsvirden 20 072 19 237 
Nyanskaffningar 19 849 835 

Forsaljningar/utrangeringar -15 0 

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 39 906 20 072 

Ingaende avskrivningar -17 695 -16 982 

Forséiljningar/utrangeringar 15 0 

Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -2 473 -713 

Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 153 -17 695 

Utgaende redovisat virde 19 753 2377 
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Stiftelsen Natur & Kultur 31 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Not 16 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar 
Koncernen 

2024-12-31 2023-12-31 

Ingaende anskaffningsvarden 62 139 0 

Pagaende ombyggnad 8 879 62 139 
Aktiveringar fastighetsprojekt -61 983 0 

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 9 035 62 139 

Utgaende redovisat virde 9 035 62 139 

Moderbolaget 

2024-12-31 2023-12-31 

Ingaende anskaffningsvarden 62 139 0 

Pagaende ombyggnad 87 815 62 139 
Aktiveringar fastighetsprojekt -140 919 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 035 62 139 

Utgaende redovisat viirde 9 035 62 139 

Not 17 Andelar i koncernféretag 
Moderbolaget 

2024-12-31 2023-12-31 

Ackumulerade anskaffningsvirden 

Vid arets bérjan 2 050 2 050 

2 050 2 050 

Redovisat viirde vid Arets slut 2 050 2 050 

Moderstiftelsens och koncernens innehay ay andelar i 

koncernféretag 
Natur&Kultur Media AB, 556024-8915, Stockholm 1 750 1 750 

Clio den historiska bokklubben AB, 556061-9479, Stockholm 300 300 
2 050 2 050 

Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven éverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal 

aktier. 

Andel i% 2024-12-31 2023-12-31 

Natur&Kultur Media AB, 556024-8915, Stockholm 100,00 100,00 

Clio den historiska bokklubben AB, 556061-9479, Stockholm 100,00 100,00 
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Stiftelsen Natur & Kultur 

Org.nr 802000-38 13 

Not 18 Andelar i intresseforetag 

Koncernen 

32 (40) 

2024-12-31 2023-12-31 

Ingaende anskaffningsvarden 14 988 13 113 

Arets andel i intresseféretags resultat 3 882 1 875 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 18 870 14 988 

Moderbolaget 
2024-12-31 2023-12-31 

Ingaende anskaffningsvarden 43 121 43 178 
Resultatandel 39 -57 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 43 160 43 121 

Ingaende nedskrivningar -34 481 -34 481 

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -34 481 -34 481 

Utgaende redovisat varde 8 679 8 640 

Not 19 Specifikation andelar i intresseforetag 
Koncernen 

Kapital- 

andelens 
virde i Redov 

koncerne Antal virde hos 
Namn n andelar % moderféretaget 

Férlagssystem JAL AB 17 191 40 7 000 
Bokinfo Norden HB 1 679 25 1 679 

18 870 8 679 

Moderbolaget 
Redov 

Antal virde hos 

Namn andelar % moderfiéretaget 

Foérlagssystem JAL AB 40 7 000 

Bokinfo Norden HB 25 1 679 
8 679 

Org.nr Site 

Férlagssystem JAL AB 556142-1636 Stockholm 
Bokinfo Norden HB 969698-9996 Stockholm 
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Stiftelsen Natur & Kultur 33 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Not 20 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader 
Koncernen 

2024-12-31 

Viisentliga temporiira skillnader Redovisat Skattemissigt Temporir 
virde viarde skillnad 

Byggnader och mark 178 548 163 187 341 735 

Avsiittningar for pensioner och liknande 
forpliktelser 10 881 0 10 881 
Obeskattade reserver 0 155 700 -155 700 

189 429 318 887 196 916 

2023-12-31 

Viisentliga temporira skillnader Redovisat Skattemissigt Temporir 
viirde virde skillnad 

Byggnader och mark 120 334 120 262 72 

Avsittningar for pensioner och liknande 
forpliktelser 9 736 9 736 

Obeskattade reserver 132 700 -132 700 
130 070 252 962 -122 892 

Ej aktiverade skattemassiga underskottsavdrag for 2024 uppgar till 148 (135) 

Moderbolaget 

2024-12-31 

Viisentliga temporira skillnader Redovisat Skattemissigt Temporir 

viirde virde skillnad 

Byggnader och mark 178 548 163 187 341 735 

Avsittningar fér pensioner och liknande 
forpliktelser 10 881 10 881 

189 429 163 187 352 616 

2023-12-31 

Viisentliga temporira skillnader Redovisat Skattemissigt Temporir 
viirde viirde skillnad 

Byggnader och mark 120 334 120 262 72. 

Avsiittningar for pensioner och liknande 
forpliktelser 9 736 9 736 

130 070 120 262 9 808 
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Stiftelsen Natur & Kultur 34 (40) 

Org.nr 802000-38 13 

Not 21 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader Netto 
Koncernen 

2024-12-31 

Visentliga temporira skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto 

skattefordran skatteskuld 
Byggnader och mark 0 -3 164 -3 164 

Avsiattningar for pensioner och liknande 

forpliktelser 2 242 0 2 242 

Obeskattade reserver 0 -32 074 -32 074 

2 242 -35 238 -32 996 

2023-12-31 

Viisentliga temporiira skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto 

skattefordran skatteskuld 
Byggnader och mark 0 15 -15 
Avsattningar for pensioner och liknande 

forpliktelser 2 006 0 2 006 

Obeskattade reserver 0 27 336 -27 336 

2 006 27 351 -25 345 

Moderbolaget 

2024-12-31 

Visentliga temporira skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto 

skattefordran skatteskuld 
Byggnader och mark -3 164 -3 164 

Avsiittningar for pensioner och liknande 

forpliktelser 2 242 2 242 
Uppskjuten skattefodran/skuld 2 242 -3 164 -922 

2023-12-31 

Viasentliga temporiira skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto 

skattefordran skatteskuld 
Byggnader och mark -15 -15 

Avsiittningar for pensioner och liknande 

forpliktelser 2 006 2 006 

Uppskjuten skattefodran/skuld 2 006 -15 1991 
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Stiftelsen Natur & Kultur 35 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Not 22 Andra langfristiga fordringar 
Koncernen 

2024-12-31 2023-12-31 

Ingaende anskaffningsvarden 7 835 6 795 
Tillkommande fordringar 922 1 040 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8 757 7 835 

Utgaende redovisat virde 8 757 7 835 

Moderbolaget 
2024-12-31 2023-12-31 

Ingaende anskaffningsvarden 7 835 6 795 

Tillkommande fordringar 922 1 040 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 757 7 835 

Utgaende redovisat virde 8 757 7 835 

Not 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 

Koncernen 
2024-12-31 2023-12-31 

Upplupna intaktsrantor 2 961 4 263 
Ovriga poster 3 806 5 104 

6 767 9 367 

Moderbolaget 
2024-12-31 2023-12-31 

Upplupna intiktsrantor 2 961 4 263 
Ovriga poster 3 609 4 937 

6 570 9 200 

Not 24 Kortfristiga placeringar 
Koncernen 

2024-12-31 2023-12-31 

Bokfort virde 
Noterade aktier och andra andelar 526 806 567 871 

Réntebirande virdepapper 384 279 425 885 
911 085 993 756 

Marknadsviirde 
Noterade aktier och andra andelar 920 871 915 361 
Réantebirande vardepapper 425 232 461 268 

1 346 103 1 376 629 
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Stiftelsen Natur & Kultur 36 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Moderbolaget 

2024-12-31 2023-12-31 

Bokfort virde 
Noterade aktier och andra andelar 526 806 567 871 

Rantebirande virdepapper 384 279 425 885 

911 085 993 756 

Marknadsvirde 

Noterade aktier och andra andelar 920 871 915 361 

Réntebirande viardepapper 425 232 461 268 

1 346 103 1 376 629 

Not 25 Periodiseringsfonder 
Moderbolaget 

2024-12-31 2023-12-31 

Avsatt rakneskapsar 2018 0 8 000 

Avsatt rikneskapsar 2019 16 700 16 700 

Avsatt rikneskapsar 2020 19 000 19 000 

Avsatt rakneskapsar 2021 40 000 40 000 
Avsatt rakneskapsar 2022 28 000 28 000 

Avsatt rakneskapsar 2023 21 000 21 000 
Avsatt rikneskapsar 2024 31 000 0 

155 700 132 700 

Not 26 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 
Koncernen 

2024-12-31 2023-12-31 

Pensioner och liknande férpliktelser 

Belopp vid arets ingang 9 736 8 443 

Arets avsittningar 1 145 1 293 
10 881 9 736 

Moderbolaget 

2024-12-31 2023-12-31 

Pensioner och liknande férpliktelser 
Belopp vid arets ingang 9 736 8 443 
Arets avsittningar 1 145 1 293 

10 881 9 736 
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Stiftelsen Natur & Kultur 37 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 

Koncernen 
2024-12-31 2023-12-31 

Upplupna ldner, semesterléner och sociala avgifter 30 158 28 815 

Upplupen forfattarroyalty 52 298 48 177 

Forutbetalda licensintakter 14 494 14 186 
Returreserv 2 094 1 535 

Ovriga poster 2 247 3 244 
101 291 95 957 

Moderbolaget 
2024-12-31 2023-12-31 

Upplupna léner, semesterléner och sociala avgifter 29 974 28 815 

Upplupen forfattarroyalty 52 298 48 177 

Forutbetalda licensintakter 14 494 14 186 
Returreserv 2 094 1 535 

Ovriga poster 1 936 277 
100 796 95 430 

Not 28 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser 
Koncernen 

2024-12-31 2023-12-31 

Stillda siikerheter, for egna skulder och avsittningar 
Fastighetsinteckningar 5 200 5 200 

Foretagsinteckningar 1 000 1 000 

Pantsatta tillgangar for pensionsforpliktelser 8 756 7 836 

Summa stiillda siikerheter 14 956 14 036 

Eventualférpliktelser 
Borgensforbildelser till forman for koncernfoéretag 1 000 1 000 

Borgensforbildelser till forman for intresseféretag 0 4 696 
1 000 5 696 

Moderbolaget 
2024-12-31 2023-12-31 

Stillda siikerheter, for egna skulder och avsittningar 
Fastighetsinteckningar 5 200 5 200 
Pantsatta tillgangar for pensionsfoérpliktelser 8 756 7 836 

Summa stiillda siikerheter 13 956 13 036 

Eventualférpliktelser 
Borgensforbildelser till forman for koncernféretag 1 000 1 000 
Borgensforbildelser till forman for intresseforetag 0 4 696 

1 000 5 696 
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Stiftelsen Natur & Kultur 38 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Not 29 Betalda rantor och erhallen utdelning 
Kkoncernen 

2024 2023 

Erhallen ranta 28 835 28 820 

Erhallen utdelning 24 967 22 174 

Erlagd ranta -47 -216 

Moderbolaget 
2024-12-31 2023-12-31 

Erhallen ranta 28 834 28 819 

Erhallen utdelning 24 967 20 462 

Erlagd ranta -29 -197 
53 772 49 084 

Not 30 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen 
Koncernen 

2024-12-31 2023-12-31 

Avskrivningar 12 909 9 381 

Resultatandelar intressebolag -3 881 -] 875 

Ovrigt 14 041 -172 
23 609 7 334 

Moderbolaget 
2024-12-31 2023-12-31 

Avskrivningar 20 285 16 757 

Resultatandelar intressebolag -39 57 

Ovrigt 14 041 -573 
Koncernbidrag 0 400 

34 287 16 641 
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Stiftelsen Natur & Kultur 39 (40) 

Org.nr 802000-3813 

Not 31 Likvida medel 

Koncernen 
2024-12-31 2023-12-31 

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel: 
Banktillgodohavanden 392 254 310 249 

392 254 310 249 

Moderbolaget 
2024-12-31 2023-12-31 

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel: 
Banktillgodohavanden 391 488 308 833 

391 488 308 833 

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att: 
-De har en obetydlig risk for vardefluktuationer. 

-De kan litt omvandlas till kassamedel. 
-De har en léptid om hégst 12 manader fran anskaffningspunkten. 

Not 32 Koncernuppgifter 
Koncernen 

Inkép och férsiljning inom koncernen 

Av moderforetagets totala inkép och forsaljning matt i kronor avser 0,3(0,3)% av inképen och 0,4(0,4)% 

av forsiljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhér. 

Not 33 Nyckeltalsdefinitioner 

Moderbolaget 

Rorelsemarginal: Rdérelseresultatet / Nettoomsattning 
Balansomslutning: Totala tillgangar 

Avkastning pa 
eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital 

Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar 
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Stiftelsen Natur & Kultur 40 (40) 

Org.nr 802000-38 13 

Not 34 Handelser efter balansdagen 
Koncernen 

Det rader stor osiikerhet pa de finansiella marknaderna, vilket har paverkat vardet pa den finansiella 

portféljen negativt fram till dagens datum. Det finns anledning att tro att den finansiella osaikerheten 

kommer fortsétta under resten av aret. Natur & Kultur har inga externa lan och det kvarstar betydande 

overvirden i savil fastighet som den finansiella portfoljen jamfort med bokférda varden, varfér den 
radande osiikerheten endast i mycket begrinsad utstraickning férvintas paverka verksamheten. 

Fredrik Stromholm Anna Albrektson 

Ordférande 

Jan Gulliksen Maria Larsson 

Malin Ohlin Deborah Asarnoj 

Daniel Waldenstrém Kjell Bluckert 

Per Almgren 

Verkstillande direktér 

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift 

KPMG AB 

Magnus Pré6m 
Auktoriserad revisor 
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Revisionsberattelse 
Till styrelsen i Stiftelsen Natur & Kultur, org. nr 802000-3813 

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen 

Uttalande 

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Stiftelsen Natur & Kultur fér ar 2024. 

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent- 
liga avseenden rattvisande bild av moderstiftelsens och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella 

resultat och kassafléde for aret enligt Arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar. 

Grund for uttalande 

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder 
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige 
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och 4ndamalsenliga som grund fér vart uttalande. 

Styrelsens ansvar 

Det r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen och kon- 
cernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt 

arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kon- 
troll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis- 
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga 

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. 

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an- 
svarar styrelsen for bedémningen av stiftelsens och koncernens fér- 
maga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, 
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam- 
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om 
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att upphéra med 
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att g6ra 
detta. 

Revisorns ansvar 

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre- 
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller 
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig- 

heter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som inne- 

haller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, 
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god 

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak- 
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oe- 
gentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt el- 
ler tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut 
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre- 
dovisningen. 

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt ondéme 
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. 
Dessutom: 

4 identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i 
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa be- 
ror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk- 

ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar re- 
visionsbevis som ar tillrackliga och 4ndamalsenliga fér att ut- 
g6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka 
en vasentlig felaktighet till f6ljid av oegentligheter ar hégre an for 
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent- 

ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt- 
liga utelamnanden, felaktig information eller Asidosattande av 

intern kontroll. 

4 skaffar vi oss en férstaelse av den del av stiftelsens interna kon- 
troll som har betydelse for var revision fér att utforma gransk- 
ningsatgarder som 4r lampliga med hansyn till omstandighet- 
erna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna 

kontrollen. 

4 _ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an- 
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis- 
ningen och tillhérande upplysningar. 
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4 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an- 
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen 
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med 
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns 
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser 
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftel- 
sens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om 
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, 

maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp- 
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om 

den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar 
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och 
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions- 
bevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. 
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en stif- 
telse och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten. 

4 utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och 
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar- 
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern- 
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och 
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild. 

4 inhamtar vi tillrackliga och Andamalsenliga revisionsbevis avse- 
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsakti- 
viteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende 

koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, 6vervakning 
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for 

vara uttalanden. 

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in- 
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de 

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie- 
rat. 
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar 

Uttalande 

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi 4ven utfért en revision av styrelsens férvaltning fdr Stiftelsen Natur & 
Kultur ar 2024. 

Enligt var uppfattning har nagon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen. 

Grund fér uttalande 

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero- 
ende i férhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt 
dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och 4ndamalsenliga som grund for vart uttalande. 

Styrelsens ansvar 

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen enligt stiftelsela- 
gen och stiftelseférordnandet. 

Revisorns ansvar 

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut- 
talande, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av 

sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt 
avseende: 

4 féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum- 
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen el- 

ler om det finns skal fér entledigande, eller 

4 pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse- 
férordnandet eller arsredovisningslagen. 

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att 

en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 

att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt- 
ningsskyldighet mot stiftelsen. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander 
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install- 
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar 
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be- 
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi 
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan- 
den som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertra- 
delser skulle ha sarskild betydelse fér stiftelsens situation. Vi gar ige- 
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder 
och andra férhallanden som 4r relevanta fér vart uttalande. 

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift 

KPMG AB 

Magnus Pr66m 

Auktoriserad revisor 
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. För mer 
information om Penneos kvalificerade betrodda tjänster, se
https://eutl.penneo.com.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjälp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings 
verktyg för digitala signaturer.

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

Magnus Prööm (SMS-validerad)
Undertecknare
På uppdrag av: KPMG AB
Serienummer: 8350b11932b8ec[…]47bbfd7820130
IP: 195.84.xxx.xxx
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