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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Stiftelsen Natur & Kultur far hdrmed avge foljande arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2023. Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor
(tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Allméant om verksamheten

Stiftelsen Natur & Kulturs, 802000-3813, karnverksamhet ar forlagsrorelsen, som bedrivs inom férlagsdelarna,
Allmanlitteratur och Laromedel. Darutover bedrivs kapital- och fastighetsférvaltning samt en omfattande ideell
verksamhet, som innefattar dels utdelning av priser och stipendier, dels finansiellt stdd till verksamheter som
arbetar i linje med de humanistiska varden som uttrycks i stiftelseurkunden. Stiftelsen Natur & Kultur har ocksa
agarandelar i ett flertal féretag relaterade till bok- och laromedelsbranschen — Clio den historiska bokklubben AB
(100 %), Natur & Kultur Media i Stockholm AB (100 %), Foérlagssystem JAL AB (40 %) samt Bokinfo Norden HB
(25 %).

Utveckling av verksamhet, resultat och stéllning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 428 (451) Mkr varav moderstiftelsen 426 (449). Rorelseresultatet for
koncernen uppgick till -10 (18) Mkr och fér moderstiftelsen till -19 (14) Mkr.

Karnverksamhet utgors av forlagsverksamheten, som hade en omséttning pa 428 (450) Mkr med ett resultat fore
resultatandelar, dispositioner och skatt pa 53 (82) Mkr. Omséattningen fordelad per forlagsdel ar 89 (103) Mkr for
Allmanlitteratur samt 340 (347) Mkr for Laromedel. Vid en resultatjamforelse med féregdende ar ska beaktas en
ny redovisningshantering av digitala licensintékter pa laromedelssidan, vilket har paverkat omséattning och
resultatet med 14 miljoner kronor.

Ekonomisk oversikt forlagsverksamhet (Mkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Omsattning 428 450 402 372 343
Resultat 53 82 68 50 15
Ekonomisk oversikt koncernen (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 428 492 451 434 407 421 376490 371 320
Rérelseresultat -10 287 18 450 12 031 6005 -52389
Rérelsemarginal % -2,4% 41% 3,0% -16% -141%
Resultat efter finansiella poster 28 913 58915 129423 10390 12762
Balansomslutning 1663818 1610244 1556 357 1433665 1417711
Avkastning pa eget kapital % 2.0% 41% 9.5% 0.8% 1,0%
Soliditet % 88,0% 90,1% 90,7% 91,5% 92,7%
Medeltal anstallda 142 139 144 136 153
Ekonomisk éversikt moderstiftelsen (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 426 068 448723 401742 368460 340758
Rérelseresultat -19 174 14125 13 044 11336 -11997
Rérelsemarginal % 4.5% 3,1% 3.2% 3,1% -3,5%
Resultat efter finansiella poster 19 987 53585 141723 24785 31 506
Balansomsilutning 1666924 1622558 1574861 1491221 1424299
Avkastning pa eget kapital % 0,9% 2,5% 6,9% 1,3% 1,6%
Soliditet % 87,9% 90,0% 90,6% 88,3% 91,1%
Medeltal anstallda 139 136 139 130 121

For definition av nyckeltalen, se not 31.
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2023 var olikheterna i utvecklingen for de tva forlagsmarknader som verksamheten agerar pa, det vill
séga laromedelsmarknaden och den allmanlitterdra marknaden, betydande.

Laromedelsmarknaden har karakteriserats av regeringsbeslut om att relativt stora statliga stéd ska utga till
skolornas huvudman for inkdp av laromedel. 2023 var forsta aret med statliga stdd och det kan konstateras att
informationsgivningen kring stéden inte varit tillracklig, vilket inneburit stor osakerhet hos skolor och kommuner
om hur stdden ska nyttjas, vilket i sin tur inneburit en svarprognostiserad forsaljning for laromedelsférlagen samt
osakra berakningar av hur mycket stéd som har natt marknaden. Vi réknar med att hanteringen av stéden under
de kommande aren utvecklas med storre tydlighet. For aren 2023 - 2025 har regeringen avsatt cirka 500 Mkr per
ar for detta andamal.

Den digitala utvecklingen pa laromedelsmarknaden har varit tudelad. A ena sidan har savél det allménna
intresset for digitala produkter som kop av produkterna gatt ned, a andra sidan finns ett stort intresse for Al-
utvecklingen och vad det pa sikt kan innebara for laromedelsmarknaden. For Natur & Kultur har denna tudelning
inneburit vissa utmaningar i att anpassa satsningar och resursallokering inom den digitala produktutvecklingen.

Flera av vara stora och viktiga varumarken pa laromedelssidan har fortsatt att ga mycket bra, exempelvis
Matematik 5000+, SOL Nova och Puls.

Den allmanlitterara marknaden har haft en utmanande utveckling till f6ljd av konjunkturlaget. Volymerna har
avtagit och priskansligheten hos konsumenterna 6kat. Det senaste arens tillvaxt for det digitala segmentet har
planat ut och under 2023 upplevde marknaden en nolltillvaxt.

Natur & Kultur har fortsatt att ha en stark utgivning, vilket bland annat reflekterades i tre nomineringar till
Augustpriser. Nagra titlar som har gatt sarskilt bra under aret har varit Annika Norlins Stacken, Anders Tegnells
Tankar efter en Pandemi, Jonas Crambys Americana och de Augustnominerade barnbdckerna av Frida Nilsson:
Hundagarna och Kattjagarna.

Under aret genomfdrdes ett omfattande projekt for att dels hdja den digitala effektiviteten pa arbetsplatsen, dels
hdja medarbetarnas digitala kompetens. Matningar fére och efter programmet visar att projektet var
framgangsrikt, och inom flera omraden forbattrades den digitala kunskapen.

Under aret genomfordes ett omfattande projekt pa Natur & Kultur for att dels hoja den digitala effektiviteten pa
arbetsplatsen, dels hdja medarbetarnas digitala kompetens. Matningar fére och efter programmet visar att
projektet har varit framgangsrikt, och inom flera omraden forbattrades den digitala kunskapen.

Natur & Kulturs ideella verksamhet har fortsatt att vaxa under aret har nastan 28 Mkr férdelats i priser, stipendier
och ekonomiska stdd. Bland nya satsningar kan ndmnas initierandet av nya stipendier riktade till fortbildning for

larare samt stdd till tva nya forskartjanster i historia, respektive litteraturhistoria. Forskartjansterna ar framtagna i
samarbete med Kungliga vitterhetsakademien.

Foérmogenhetsforvaltningen hade ett bra ar under 2023 och uppnadde en real avkastning om 11 %,
motsvarande ett rullande femarssnitt om drygt 5 %, vilket ar 6ver det maltal vi har pa en avkastning om 4 % per
ar.

Forvantad framtida utveckling

Laromedelsmarknaden kommer under 2024 praglas av att ytterligare stora statliga laromedelsstod tillférs
grundskolemarknaden. Dartill driver forlaget ett antal projekt for att ytterligare starka vara marknadsandelar inom
just grundskolan. P& den allmanlitterara sidan kommer vi under det kommande aret ha ett sarskilt fokus pa att
starka var marginal, inte minst pa produktionssidan. Vidare pagar ett arbete med att utveckla vara
utgivningssatsningar, framfér allt inom barn och ungdom och skdn- och sakprosautgivningen.

Under 2024 kommer extra tid att laggas pa att analysera utvecklingen av de digitala marknaderna, dar
hittillsvarande digitala produkter kan komma att utmanas av Al-baserade produkter som delvis kréver en annan
digital kompetens i organisationen.

Vi ser fram mot att under 2024 avsatta drygt 30 Mkr till den ideella verksamheten, motsvarande 2 % av
stiftelsens finansiella féormdgenhet, vilket ar det uttalade malet. Det kommande aret kommer vidare att innebara
starten for Natur & Kultur vad galler ett arbete med att utveckla och forbattra hallbarhetsredovisningen for att
sakerstalla att den &r i linje med de nya krav EU har pa denna redovisning.

Finansforvaltning

Stiftelsen Natur & Kulturs finansférvaltning, som omfattat ett genomsnittligt kapital pa 1 564 (1 578) Mkr, gav en
real avkastning pa 11,3 (-17,3) %. Den reala snittavkastningen 6ver 5 ar uppgar till 5,4 (2,2) %. Per 231231
uppgick den finansiella férmégenheten till 1 625 Mkr.

Stiftelsens finansforvaltning syftar till att skapa langsiktig och betryggande avkastning. Placeringar sker i
noterade aktier, rantebarande finansiella instrument samt alternativa placeringar, féretrddesvis hedgefonder och
hanteras av Placeringsradet, som utsetts av styrelsen, och inkluderar externa personer med lang och djup
forvaltningsexpertis.
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Den ideella verksamheten

| enlighet med stiftelseurkunden ingar i Stiftelsen Natur & Kulturs uppdrag att anvanda del av ackumulerad vinst
for att genom stdd och inspiration verka for utbildning och bildning i syfte att fler ska kunna engagera sig i en
demokratisk samhallsutveckling. Detta sker inom den ideella verksamheten och innefattar utdelning av priser
och stipendier, samt stdd till rérelser och organisationer som verkar i urkundens anda.

Den ideella verksamheten delar arligen ut féljande priser: Natur & Kulturs kulturpris, Natur & Kulturs
popularvetenskapliga pris, Ingvar Lundbergpriset och Natur & Kulturs debattbokspris samt, i samarbete med
Sveriges Forfattarféround, Arets éversattning. Dessutom férdelades 52 stipendier inom huvudsakligen det
litterdra omradet till en summa av 4,3 Mkr. Nytt for 2023 &r Natur & Kulturs resestipendium for larare.

Utdver utdelning av priser och stipendier har den ideella verksamheten under 2023 givit finansiellt stod till 23
(22) organisationer, listade nedan:

Civil Rights Defenders, En Bok for alla, Expo, Fanzingo, Forskning & Framsteg, Férenade fororter,
Férfattarcentrum, Overséttarcentrum, Helamalmd, Kungliga vetenskapsakademien, Kungliga
vitterhetsakademien, Lasframjarinstitutet, Institutet for framtidsstudier, Institutet for Mediestudier, Reportrar utan
granser, SSE Literary Agenda, Svenska PEN, Sveriges unga akademi, PEN International, Vetenskap &
Allméanhet, och flera mindre bidrag. Fran och med 2023 finansierar Natur & Kultur Sveriges forsta
sakprosaprofessur pa Linnéuniversitetet, tillsammans med Forfattarforbundet och Laromedelsforfattarna. Stod
fordelas ocksa till utveckling av skolbiblioteksverksamhet i Eslév och Hammarkullen.

Totalt har under aret 27,7 (22,9) Mkr utbetalats i stipendier, priser och stdd, se uppstélining nedan. Malbilden &r
att arligen bevilja 2 % av stiftelsens finansiella férmdgenhet till den ideella verksamheten, vilket for 2024
motsvarar ett belopp om drygt 30 Mkr.

2023 2022
Litterara arbetsstipendier 1600 1600
Sarskilda stipendier 1100 1100
Popularvetenskapliga stipendier 800 800
Arets dverséttarstipendium 50 60
Johan Hansson stipendier 60 100
Cullberg stipendier 220 230
Resestipendium fér pedagaoger 500
Stipendier 4330 3890
Natur & Kulturs kulturpris 500 400
Natur & Kulturs debattbokspris 250 250
Ingvar Lundbergpriset 100 100
Natur & Kulturs popularvetenskapliga pris 250 250
Natur & Kulturs dversattarpris 0 0
Arets 6verséttning 100 100
Priser 1200 1100
Finansiellt stod 22 196 17 938
Summa Stipendier, Priser, Stod 27 726 22928

Hallbarhetsrapport
Bolaget har upprattat en hallbarhetsrapport fér 2023. Rapporten finns tillgénglig pa bolagets hemsida, nok.se.
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Forandring i eget kapital

Koncernen

Ingaende balans

Overféring av féreg ars resultat
Arets resultat

Eget kapital

Ingaende balans

Overforing av foreg ars resultat
Arets resultat

Eget kapital

Moderstiftelsen

Ingéende balans

Overféring av féreg ars resultat
Arets resultat

Eget kapital

Ingéende balans

Overféring av féreg ars resultat
Arets resultat

Eget kapital

2022-01-01

2022-12-31

2023-01-01

2023-12-31

2022-01-01

2022-12-31

2023-01-01

2023-12-31

Forslag till disposition av stiftelsens resultat

Avrets resultat i Stiftelsen Natur & Kultur dverférs till stiftelsens kapital.

Balanseras i ny rakning

Stiftelsens Balanserat resultat
kapital Reserver  inkl arets resultat
1242 800 150 168 580
93 148 - -93 148
— 39 621
1335948 150 115 053
1335948 150 115 053
26 722 -26 722
13 796
1362 670 150 102 127
Stiftelsens Arets
kapital resultat Totalt
1242 800 93 148 1335948
93 148 -93 148 -
26 722
1335948 - 1362 670
1335948 26722 1362670
26 722 -26 722 -
-2 676
1362 670 - 1359 994
-2 675 657
Summa -2 675 657

Vad betraffar koncernens och moderstiftelsens resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 428 492 451 434
Ovriga rérelseintékter 3 4 968 4230
433 460 455 664
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -76 214 -74 852
Ovriga externa kostnader 5 -221 295 -216 403
Personalkostnader 4 -138 732 -132 605
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -9 381 -14 289
Resultat fran andelar i intresseféretag 1875 935
Rorelseresultat -10 287 18 450
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 39 548 49745
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -348 -9 281
Resultat efter finansiella poster 28913 58 914
Skatt pa arets resultat 9 -15 117 -19 294
Arets resultat 13 796 39 620
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not  2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 10 9922 9642
Varumarken samt liknande rattigheter 1" - -
Goodwill 12 - -
9922 9642
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 56 205 58 709
Pagaende ombyggnad 15 61983
Inventarier, verktyg och installationer 14 2377 2255
120 565 60 964
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 17 14 988 13113
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7182 -
Uppskjuten skattefordran 18 2 006 1739
Andra langfristiga fordringar 19 7 835 6 795
32011 21647
Summa anléggningstillgangar 162 498 92 253
Omsattningstillgangar
Varulager ovh pagaende arbete
Fardiga varor och handelsvaror 42 892 35119
Pagaende arbete 28 676 23977
71568 59 096
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 94 568 91 827
Aktuell skattefordran 14 838 -
Ovriga fordringar 6974 11706
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 9 367 6 934
125 747 110 467
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 21 993 756 1100 382
Kassa och bank
Kassa och bank 310 249 248 046
Summa omséttningstillgangar 1501 320 1517 991
SUMMA TILLGANGAR 1663 818 1610 244
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not  2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Stiftelsens kapital 1362670 1335 948

Reserver 150 150

Annat eget kapital inklusive arets resultat 102 126 115 052

Summa eget kapital 1464 946 1451150

Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 9736 8443

Uppskjuten skatteskuld 18 27 351 25534

37 087 33977

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 60 401 30 642

Aktuell skatteskuld - 3784

Ovriga skulder 5427 6 053

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 95 957 84 638
161785 125117

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1663 818 1610 244

9 (35)

Penneo document key: BWOP5-1DYTN-JLPWO0-8GCGD-EHE 1K-5HGMD



Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i tkr Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 28913 58 914
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 7 334 13 627
36 247 72 541
Betald inkomstskatt -32 112 -27 635
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 4135 44 906
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -12471 -15 842
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -4 009 -21 665
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 40 367 21762
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28 022 29 161
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -69 263 -5 873
Forvarv av finansiella tillgangar -3 182 -
Foérandring av kortfristiga placeringar 106 626 -140 863
Kassaflode fran investeringsverksamheten 34 181 -146 736
Arets kassafléde 62203 -117 575
Likvida medel vid arets borjan 248 046 365 621
Likvida medel vid arets slut 29 310249 248 046
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Resultatrakning - moderstiftelsen

Belopp i tkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 426 066 448 722
Ovriga rérelseintékter 3 5 356 4182
431422 452 904
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -75 984 -73 891
Ovriga externa kostnader 5 -221 535 -216 757
Personalkostnader 4 -136 321 -130 336
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -16 756 -17 795
Rorelseresultat -19174 14 125
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag -57 -1023
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 39 547 49745
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -329 -9 262
Resultat efter finansiella poster 19 987 53 585
Bokslutsdispositioner 8
Bokslutsdispositioner, évriga -9 400 -9 000
Resultat fore skatt 10 587 44 585
Skatt pa arets resultat 9 -13 263 -17 863
Arets resultat -2 676 26 722
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Balansrakning - moderstiftelsen

Belopp i tkr Not  2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for digitala produkter 10 9922 9642

Goodwill 12 9220 16 595
19 142 26 237

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 13 56 205 58 709

Pagaende ombyggnad 15 61983

Inventarier, verktyg och installationer 14 2 377 2255

120 565 60 964

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 16 2050 2050

Andelar i intresseféretag 17 8 640 8 697

Andra langfristiga vardepappersinnehav 7182 -

Uppskjuten skattefordran 18 2 006 1739

Andra langfristiga fordringar 19 7 835 6 795
27 713 19 281

Summa anldaggningstillgangar 167 420 106 482

Omsittningstillgangar

Varulager och pagaende arbete

Varor under tillverkning 28 781 24 083

Pagaende arbete 42 892 35119
71673 59 202

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 94 317 91 331

Fordringar hos intresseforetag 1600 9600

Aktuell skattefordran 14 761 -

Ovriga fordringar 5 364 2016

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 9200 6 799

125 242 109 746

Kortfristiga placeringar 21 993 756 1100 382

Kassa och bank

Kassa och bank 308 833 246 746

Summa omsattningstillgangar 1499 504 1516 076

SUMMA TILLGANGAR 1666 924 1622 558
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Balansrakning - moderstiftelsen

Belopp i tkr Not  2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital 1362670 1335948
Arets resultat -2 676 26722
1359 994 1362 670
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 22 132 700 123 700
132700 123 700
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 9736 8444
Uppskjuten skatteskuld 18 15 52
9751 8 496
Langfristiga skulder 24
Skulder till koncernféretag 3817 3417
3817 3417
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 60 306 30813
Aktuell skatteskuld - 3784
Ovriga skulder 4 926 5588
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 95 430 84 090
160 662 124 275
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1666 924 1622 558
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Kassaflodesanalys - moderstiftelsen

Belopp i tkr 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 19 987 53 585
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 16 242 19 092
36 229 72 677
Betald inkomstskatt -32 112 -27 635
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 4117 45042
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -12471 -15 842
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -4 311 -21774
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 40 171 22 447
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27 506 29 873
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -69 263 -5 873
Forvarv av finansiella tillgangar -3182 -
Foérandring av kortfristiga placeringar 106 626 -140 863
Forandring av langfristiga skulder koncernféretag 400 -1150
Kassaflode fran investeringsverksamheten 34 581 -147 886
Arets kassafléde 62 087 -118 013
Likvida medel vid arets borjan 246 746 364 759
Likvida medel vid arets slut 29 308 833 246 746
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Stiftelsen Natur & Kultur ar en rérelsedrivande stiftelse.

Moderstiftelsen tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderstiftelsen”.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsndmndens

allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderstiftelse, dotterféretag i vilket moderstiftelsen direkt och indirekt ager
aktier motsvarande mer @n 50 % av rosterna samt intresseféretag i vilket moderstiftelsen ager aktier

motsvarande minst 20 % men mindre an 50 % av rosterna.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar
Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anlédggningstillgdngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgdngar
Balanserade utgifter for digitala produkter 3ar
Férvarvade immateriella tillgangar
Varumarken 5ar
Dataprogram 3ar
Goodwill och liknande rattigheter samt dvriga
immateriella anlaggningstillgangar 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom ink&pspriset aven utgifter
som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnad har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig.
Dessa tillgangar har darfér delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.
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Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatréakningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foéljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme 50 ar
- Stomkompletteringar, innervaggar mm 40 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 5-30 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 30-50 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-30 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar i
koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgangen vantas ge upphouv till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fére skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som lag till grund fér berékningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar férknippade med att aga
en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Det finns finansiella leasingavtal som beddms som immateriella och redovisas som operationell leasing.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta férhojd hyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasing-
perioden.

Utlandsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster rdknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Varulager
Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvarde, enligt den s. k. férst in — férst ut principen
(FIFO), och nettoférsaljningsvardet.

Pagaende arbeten har varderats till nedlagda direkta kostnader.
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Aktie- och ranterelaterade finansiella instrument

Stiftelsens innehav i aktierelaterade och rénterelaterade finansiella instrument klassificeras som
omsattningstillgangar. Vardering sker till det I1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet
pa balansdagen. Samtliga finansiella instrument ingar i en vardepappersportfdlj vilken utgdr en post
vid varderingen.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det 1agsta av
anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till Iagsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfélj och
varderas darfér som en post.

Viérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanforliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektiviantemetoden.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
férmansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélldes erséttningar efter avslutad anstalining ar beroende av de avgifter
som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har foretaget en forpliktelse att IAmna de dverenskomna erséattningarna
till nuvarande och tidigare anstéllda. Féretaget bér i allt vasentligt dels risken att ersattningarna
kommer att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna
avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om tillgangarna

ar overforda till ett annat foretag.
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Avgiftsbestdmda planer
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestadmda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporara skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvarde-
beraknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas
varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen néar det finns:

- En mojlig forpliktelse som harror till folid av intraffade handelser och vars férekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillférlitlighet.

Intékter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Férséljining av varor
Vid foérsaljning av varor redovisas intékten vid leverans.
Licensartiklar periodiseras over licensperioden.
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Rénta, royalty och utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska inneboérd.
Utdelning redovisas nar behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Statliga stod
Erhallna statliga produktionsstdd redovisas som minskad kostnad fér sald vara. Ovriga erhélina
statliga stéd redovisas som 6vriga rorelseintékter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer @an 50 % av roste-
talet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilldagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvs-
tidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med férvarvs-
tidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade féretagets intakter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ godwiill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag
Overstiger det i forvarvsanalysen faststéllda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Tillaggskdpeskilling

Ar det vid férvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga i det beraknade
slutliga anskaffningsvardet for den forvarvade enheten.

Justering av vardet pa tillaggskopeskilling inom tolv manader fran férvarvstidpunkten paverkar
goodwill/ negativ goodwill. Justering senare an tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas i
koncernresultatrakningen.

Justering av férvérvsanalys

| det fall férutsattningarna for forvarvsanalysen ar ofullsténdiga justeras denna for att béattre
aterspegla faktiska férhallanden vid forvarvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv
manader efter forvarvstidpunkten. Justeringar senare an tolv manader efter férvarvstidpunkten
redovisas som en andrad uppskattning och bedémning.

19 (35)

Penneo document key: BWOP5-1DYTN-JLPWO0-8GCGD-EHE 1K-5HGMD



Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Férandringar i &garandel

Vid férvarv av ytterligare andelar i féretag som redan ar dotterféretag upprattas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderforetaget redan har bestdmmande inflytande. Eftersom
foérandringar i innehavet i foretag som ar dotterféretag enbart ar en transaktion mellan agarna
redovisas inte nagon vinst eller forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvarv av ytterligare andelar i ett féretag sa att foretaget blir dotterféretag upprattas en
forvarvsanalys. De sedan tidigare 4gda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har
forvarvats. Vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestammande inflytande upphor pa annat sétt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.

Intressefbretag och gemensamt styrda féretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av résterna eller
pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga éver- och undervarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrékning
redovisas som "Andel i intresseféretags resultat" koncernens andel i intresseféretagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplosningar av férvarvade dver-
respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill.

Av intresseforetagen sa har Forlagssystem JAL AB annat rékenskapsar an kalenderar.

For detta bolag har saledes kvartalsrapport anvants som underlag fér konsolideringen.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda
féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras

i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderstiftelsen
Redovisningsprinciperna i moderstiftelsen éverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderforetaget.

Skatt
| moderstiftelsen sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Ars- och koncernredovisningen baseras pa antaganden och bedémningar som gjorts av styrelsen.
De antaganden och bedémningar som styrelsen anser som mest vasentliga och dar det finns

risk for andrade véarderingar av tillgangar och skulder i framtiden ar féljande:

Vérdering av immateriella anldggningstillgangar

Det sker en I6pande bevakning av att immateriella anlaggningstillgangar inte har ett bokfort

varde 6verstigande atervinningsvardet. For att beddma atervinningsvardet kravs antaganden och
beddmningar av framtiden. Skulle verkligt utfall avvika fran de bedémda vardena kan detta leda till
en nedskrivning av de bokforda varden. Se not for immateriella tillgangar.

Not 3 Ovriga rérelseintikter
2023 2022
Koncernen
Erhalina litteraturstod 2017 1409
Ovrigt 2951 2821
4968 4230
Erhallna produktionsstdd under aret uppgar till 183 (72)
Moderstiftelsen
Erhalina litteraturstod 2017 1409
Ovrigt 3339 2773
5356 4182
Erhallna produktionsstdd under aret uppgar till 183 (72)
Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstéllda varav varav
2023 mén 2022 mén
Moderstiftelsen
Sverige 139 27% 136  26%
Totalt i moderféretaget 139 27% 136 26%
Dotterforetag
Sverige 3 0% 3 0%
Totalt i dotterféretag 3 0% 3 0%
Koncernen totalt 142 26% 139  25%
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderstiftelsen
Styrelsen 50% 50%
Ovriga ledande befattningshavare 67% 67%
Koncernen totalt
Styrelsen 50% 50%
Ovriga ledande befattningshavare 67% 67%

Vid uppséagning fran Stiftelsens sida har VD en uppséagningstid pa 15 manader.
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Loner och andra erséattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2023 2022
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderstiftelsen 88 131 42771 84 685 42 128
(varav pensionskostnad) 1) (11 553) 1) (12 191)
Dotterféretag 1552 787 1528 683
(varav pensionskostnad) (172) (187)
Koncernen totalt 89 683 43 558 86 213 42 811
(varav pensionskostnad) 2) (11 725) 2) (12 378)
1) Av moderstiftelsens pensionskostnader avser 1 770 tkr (1 247 tkr) foretagets ledande befattnings-
havare bestdende av 1 (1) person. Pensioner tryggas huvudsakligen genom betalning av pensions-
premier till forsakringsféretag. Nagra pensionsforpliktelser utéver de som redovisas under avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser foreligger e;j.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 1 770 tkr (1 247 tkr) féretagets ledande befattnings-
havare bestaende av 1 (1) personer. Pensioner tryggas huvudsakligen genom betalning av pensions-
premier till forsakringsfoéretag. Nagra pensionsforpliktelser utéver de som redovisas under avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser foreligger ej.
Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstallda
2023 2022
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderstiftelsen 4 064 84 067 4032 80 653
(varav tantiem o.d.) -) )
Dotterféretag - 1552 - 1528
(varav tantiem o.d.) -)
Koncernen totalt 4 064 85619 4032 82 181
(varav tantiem 0.d.) -) -) -) -)
Avgangsvederlag
Inga avgangsvederlag finns.
Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2023 2022
Koncern
KPMG AB, PWC
Revisionsuppdrag 318 302
Andra uppdrag 97 33
Moderféretag
KPMG AB
Revisionsuppdrag 318 302
Andra uppdrag 97 33

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomférandet av sddana &vriga arbetsuppgifter.
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Not 5 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2023-12-31 2022-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 1057 1196
Mellan ett och fem ar 1129 2 644
2186 3840
2023 2022
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 1154 835
Moderstiftelsen
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2023-12-31 2022-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 1057 1196
Mellan ett och fem ar 1129 2 644
2186 3840
2023 2022
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 1154 835
Foretagets operationella leasing bestar huvudsakligen av leasing av bilar och kontorsmaskiner.
Not 6 Raénteintéakter och liknande resultatposter
2023 2022
Koncernen
Ranteintakter, dvriga 29 560 16 811
Utdelningar 20 462 22174
Realisationsresultat vid forsaljningar -10 474 10 761
Ovrigt - -1
39 548 49745
Moderstiftelsen
Ranteintakter, dvriga 29 559 16 810
Utdelningar 20 462 22174
Realisationsresultat vid forsaljningar -10 474 10 761
39 547 49745
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Not 7 Réantekostnader och liknande resultatposter
2023 2022
Koncernen
Rantekostnader, dvriga -216 -28
Nedskrivning kortfristiga placeringar -132 -9 251
-348 -9 279
Moderstiftelsen
Rantekostnader, 6vriga -197 -11
Nedskrivning kortfristiga placeringar -132 -9 251
-329 -9 262
Not 8 Bokslutsdispositioner, 6vriga
2023 2022
Periodiseringsfond, arets avsattning -21 000 -28 000
Periodiseringsfond, arets aterforing 12 000 19 000
Lamnade koncernbidrag -400 -
-9.400 -9 000
Not 9 Skatt pa arets resultat
2023 2022
Koncernen
Aktuell skattekostnad -13 567 -18 065
Uppskjuten skattekostnad -1 550 -1 229
-15 117 -19 294
2023 2022
Moderstiftelsen
Aktuell skattekostnad -13 567 -18 065
Uppskjuten skattekostnad 304 202
-13 263 -17 863
Avstamning av effektiv skatt
2023 2022
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 28913 58 914
Skatt enligt gallande skattesats for moderstiftelsen 20,6% -5956 20,6% -12136
Avskrivning av koncernmassig goodwill 0,0% - 07% -401
Andra icke-avdragsgilla kostnader 32,0% 9255 14,5% -8 561
Ej skattepliktiga intakter -1,4% 419 -33% 1923
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,0% -1 0,0% -23
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0% 9  0,0% -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% - -01% 41
Ovrigt 1,2% 333 0,2% -137
Redovisad effektiv skatt 52,3% 15117 32,7% -19 294
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2023 2022

Moderstiftelsen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 10 587 44 585
Skatt enligt gallande skattesats for moderstiftelsen 20,6% 2181 20,6% 9185
Ej avdragsgilla kostnader 101,7% 10770 19,2% -8 556
Ej skattepliktiga intékter 0,2% 21 0,0% 3
Nedskrivning aktier 0,0% - 0,0% -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% - 0,1% 41
Ovrigt 3,1% 333 0,4% -166
Redovisad effektiv skatt 125,3% -13263  40,1% -17 863
Not 10 Balanserade utgifter for digitala produkter

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 138 178 166 266
Internt utvecklade tillgangar 6 445 5434
Avyttringar och utrangeringar -2 885 -33 522
Vid arets slut 141738 138178
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -120 505 -146 836
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2885 33 522
Arets avskrivning -6 165 -7 191
Vid arets slut -123 785 -120 505
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -8 031 -8 031
Vid arets slut -8 031 -8 031
Redovisat varde vid arets slut 9922 9642
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 99 497 127 585
Internt utvecklade tillgangar 6 445 5434
Avyttringar och utrangeringar -2 885 -33 522
Vid arets slut 103 057 99 497
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -81 824 -108 155
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2885 33 522
Arets avskrivning -6 165 -7 191
Vid arets slut -85 104 -81 824
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -8 031 -8 031
Vid arets slut -8 031 -8 031
Redovisat varde vid arets slut 9922 9642
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Not 11 Varumarken samt liknande rattigheter

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 12 821 12 821
Vid arets slut 12 821 12 821
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -12 821 -10 898
Arets avskrivning - -1923
Vid arets slut -12 821 -12 821
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 12 Goodwill

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 16 801 16 801
Vid arets slut 16 801 16 801
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -16 801 -14 855
Arets avskrivning — -1 946
Vid arets slut -16 801 -16 801
Redovisat varde vid arets slut - -
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 36 879 36 879
Vid arets slut 36 879 36 879
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -20 284 -12 908
Arets avskrivning -7 375 -7 376
Vid arets slut -27 659 -20 284
Redovisat varde vid arets slut 9220 16 595
Not 13 Byggnader och mark

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 116 738 116 728
Nyanskaffningar — 10
Vid arets slut 116 738 116 738
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -58 029 -55 525
Arets avskrivning -2 504 -2 504
Vid arets slut -60 533 -58 029
Redovisat varde vid arets slut 56 205 58 709
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2023-12-31 2022-12-31
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 116 738 116 728
Nyanskaffningar 10
Vid arets slut 116 738 116 738
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -58 029 -55 525
Arets avskrivning -2 504 -2 504
-60 533 -58 029
Redovisat varde vid arets slut 56 205 58 709
Varav mark 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 22 854 22 854
Redovisat varde vid arets slut 22 854 22 854
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvarden 22 854 22 854
Redovisat varde vid arets slut 22 854 22 854
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 18 557 18 826
Nyanskaffningar 835 431
Avyttringar och utrangeringar — -700
19 392 18 557
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -16 302 -16 277
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar — 700
Arets avskrivning -713 -725
-17 015 -16 302
Redovisat varde vid arets slut 2377 2255
2023-12-31 2022-12-31
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 19 237 18 806
Nyanskaffningar 835 431
20 072 19 237
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -16 982 -16 257
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -713 -725
-17 695 -16 982
Redovisat vérde vid arets slut 2377 2255
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Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Vid arets borjan - -
Pagaende ombyggnad 61983 -
Avskrivningar — —
Redovisat varde vid arets slut 61983 -
Moderféretaget
Vid arets borjan - -
Pagaende ombyggnad 61983 -
Avskrivningar - -
Redovisat varde vid arets slut 61983 -
Not 16 Andelar i koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 2 050 2050
2050 2 050
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -
Redovisat varde vid arets slut 2050 2050
Moderstiftelsens och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2023-12-31 2022-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i% i) vérde vérde
Natur & Kultur Media i Stockholm AB, 556024-8915, Stockholm 100,0 1750 1750
Clio den historiska bokklubben AB, 556061-9479, Stockholm 100,0 300 300
2050 2050

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna for totalt
antal aktier.

Not 17 Andelar i intresseforetag
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 13113 12178
Arets andel i intresseforetags resultat 1875 935
Redovisat varde vid arets slut 14 988 13113
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 43178 44 202
Resultatandel -57 -1 024
43121 43178
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -34 481 -34 481
-34 481 -34 481
Redovisat varde vid arets slut 8 640 8 697
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Moderstiftelsens och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

2023-12-31
Andelar Kapital-
Intressef6retag /antal  andelens virde Redov vérde
/org nr, séte i% i) i koncernen hos moderféretaget
Direkt dgda
Forlagssystem JAL AB, 556112-1636, Stockholm 40 13 348 7 000
Bokinfo Norden HB (fd Bokrondellen HB), 969698-9996, Stockholm 25 1640 1640
14 988 8640
2022-12-31
Andelar Kapital-
Intressef6retag /antal  andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte i% i) i koncernen hos moderforetaget
Direkt dgda
Foérlagssystem JAL AB, 556112-1636, Stockholm 40 11416 7000
Bokinfo Norden HB (fd Bokrondellen HB), 969698-9996, Stockholm 25 1697 1697
13113 8697
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket Sverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
Not 18 Uppskjuten skatt
2023-12-31
Redovisat Skattemdéssigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 120 334 120 262 72
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 9736 - 9736
Obeskattade reserver - 132700 -132 700
130 070 252 962 -122 892
Ej aktiverade skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 135 (170) tkr.
2023-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran Skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 15 -15
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2 006 — 2 006
Obeskattade reserver - 27 336 -27 336
Uppskjuten skattefordran/skuld 2 006 27 351 -25 345
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2022-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 60 855 60 601 254
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 8 444 - 8 444
Obeskattade reserver - 123 700 -123 700
69 299 184 301 -115 002
Ej aktiverade skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 170 (61) tkr.
2022-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 52 -52
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1739 — 1739
Obeskattade reserver - 25482 -25 482
Uppskjuten skattefordran/skuld 1739 25534 -23 795
2023-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Moderstiftelsen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 120 334 120 262 72
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 9 736 — 9736
130 070 120 262 9808
2023-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Moderstiftelsen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 15 -15
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2 006 — 2 006
Uppskjuten skattefordran/skuld 2 006 15 1991
2022-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Moderstiftelsen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 60 855 60 601 254
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 8 444 — 8 444
69 299 60 601 8 698
2022-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Moderstiftelsen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 52 -52
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1739 — 1739
Uppskjuten skattefordran/skuld 1739 52 1687
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Not 19 Andra langfristiga fordringar
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 6795 6 152
Tilkommande fordringar 1040 643
Redovisat varde vid arets slut 7 835 6 795
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 6795 6 152
Tilkommande fordringar 1040 643
Redovisat varde vid arets slut 7 835 6 795
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Upplupna intéktsrantor 4263 3839
Ovriga poster 5104 3 095
9 367 6 934
Moderstiftelsen
Upplupna intaktsrantor 4 263 3839
Ovriga poster 4937 2960
9200 6 799
Not 21 Kortfristiga placeringar
2023-12-31 2022-12-31
Bokfort vérde Marknadsvérde Bokfort vérde Marknadsvérde
Koncern
Noterade aktier o andra andelar 567 871 915 361 578 156 753 873
Rantebarande vardepapper 425 885 461 268 522 226 567 567
993 756 1376 629 1100 382 1321440
Moderstiftelsen
Noterade aktier o andra andelar 567 871 915 361 578 156 753 873
Rantebarande vardepapper 425 885 461 268 522 226 567 567
993 756 1376 629 1100 382 1321 440
Not 22 Periodiseringsfonder
2023-12-31 2022-12-31
Avsatt rakenskapsar 2017 - 12 000
Avsatt rakenskapsar 2018 8 000 8 000
Avsatt rakenskapsar 2019 16 700 16 700
Avsatt rakenskapsar 2020 19 000 19 000
Avsatt rakenskapsar 2021 40 000 40 000
Avsatt rakenskapsar 2022 28 000 28 000
Avsatt rakenskapsar 2023 21000 -
132700 123700
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Not 23 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen
Avséttning fér pensioner 2023-12-31 2022-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 8 443 7 644
Avsittningar som gjorts under aret’ 1293 799
Redovisat varde vid arets slut 9736 8443
Moderstiftelsen
Avséttning fér pensioner 2023-12-31 2022-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 8 443 7 644
Avsattningar som gjorts under aret’ 1293 799
Redovisat varde vid arets slut 9736 8443
1) Inkl 6kningar av befintliga avséttningar.
Not 24 Langfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Moderstiftelsen
Skulder till koncernféretag 3817 3417
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Upplupna Iéner, semesterldner och sociala avgifter 28 815 28 759
Upplupen forfattarroyalty 48 177 49 106
Forutbetalda licensintakter 14 186 -
Returreserv 1535 2 200
Ovriga poster 3244 4573

95 957 84 638
Moderstiftelsen
Upplupna Iéner, semesterldner och sociala avgifter 28 815 28 568
Upplupen forfattarroyalty 48 177 49 106
Forutbetalda licensintakter 14 186 -
Returreserv 1535 2200
Ovriga poster 2717 4216
95430 84 090
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Not 26 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Stéllda sakerheter
Fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 5200 5200
Foretagsinteckningar 1000 1000
Pantsatta tillgdngar for pensionsforpliktelser 7 836 6 795
Summa stéllda sakerheter 14 036 12 995
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman fér koncernforetag 1000 1000
Borgensforbindelser till forman for intresseféretag 4 696 4 691
5696 5691
Moderstiftelsen
Stéllda sdkerheter
Fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 5200 5200
Pantsatta tillgangar for pensionsforpliktelser 7 836 6 795
Summa stéllda sakerheter 13 036 11 995
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 1000 1000
Borgensforbindelser till forman for intresseforetag 4 696 4 691
5696 5691
Not 27 Betalda rantor och erhallen utdelning
2023 2022
Koncernen
Erhallen ranta 28 820 16 812
Erhallen utdelning 22174 22174
Erlagd ranta -216 -28
Moderstiftelsen
Erhallen ranta 28 819 16 812
Erhallen utdelning 20 462 22174
Erlagd ranta -197 -11
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Not 28 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2023 2022
Koncernen
Avskrivningar 9 381 14 289
Resultatandelar intressebolag -1 875 -935
Ovrigt -172 273
7 334 13 627
Moderstiftelsen
Avskrivningar 16 757 17 795
Resultatandelar intressebolag 57 1024
Ovrigt -572 273
16 242 19 092
Not 29 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 310 249 248 046
310249 248 046
2023-12-31 2022-12-31
Moderstiftelsen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 308 833 246 746
308 833 246 746

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en 16ptid om hégst 12 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 30 Koncernuppgifter

Inkép och forséljning inom koncernen

Av moderféretagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0,3 (0,3) % av inkdpen och 0,4 (0,4) %
av forsaljningen andra foéretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 31 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal:  Rdrelseresultat / Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa

eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar
Not 32 Héandelser efter balansdagen

Inga handelser efter balansdagen.
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