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Valkommen till Natur & Kulturs sjunde hall-
barhetsredovisning. Har kan du lasa om vilka
hallbarhetsfragor som ar i fokus och hur vi
arbetar med dem. Hallbarhetsredovisningen
avser verksamhetsaret 2024 och ar upprattad
med referens till GRI Standarder (2021).
Hallbarhetsredovisningen avser moder-
stiftelsen Natur & Kultur samt dotterbolaget
Natur & Kultur Media i Stockholm AB.
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Vd har ordet

Sedan vi pa Natur & Kultur bérjade mata var klimatpa-
verkan 2015 har vi haft fokus pa klimatfragan. Vi arbetar
hart for att méta och reducera var paverkan, bade vad
galler bokproduktionen och andra delar av verksam-
heten. Under 2023 och 2024 har vi ocksa genomfort en
omfattande renovering av vart forlagshus med atgarder
som pa sikt bidrar till minskat klimatavtryck, till exempel
installation av solpaneler, tillaggsisolering, ny ventilation
samt ny belysning som drar mindre el.
Hallbarhetsarbetet inom Natur & Kultur genom-
gar for narvarande stora férandringar. Vi arbetar
kontinuerligt med att anpassa vart hallbarhets- och
klimatarbete utifran rddande kunskapslage, regler
och lagstiftning. Under det gangna aret har vi bérjat
se Over hur vi ska forhalla oss till de nya direktiv som
galler pa hallbarhetsomradet. Natur & Kultur ar en
stiftelse och omfattas darfor inte av EU:s regler for
rapportering enligt CSRD (Corporate Sustainability
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Reporting Directive). Fran och med 2025 kommer vi
anda att anpassa var hallbarhetsrapportering till regel-
verket. Det gor vi for att bli jamférbara med andra
aktorer i var bransch och for att béattre kunna félja hur
vi kontinuerligt forbattrar vart hallbarhetsarbete.

Detta kommer att reflekteras redan i nasta ars hall-
barhetsrapport, men framfor allt i rapporten for 2026.
Forandringarna innebér bland annat att vi satter upp
tydligare klimatmal och definierar ett antal nya nyckel-
tal for arbetet inom ovriga hallbarhetsomraden.

Med fokus pa en god arbetsmiljo for vara med-
arbetare, en kraftigt vaxande ideell verksamhet och
en betydande kapitalforvaltning bidrar vi redan
positivt till social hallbarhet. Genom att utveckla var
styrning och uppfdljning inom dessa omraden tror vi
att vi kan 6ka den positiva effekten.

Sedan forra arets hallbarhetsredovisning lyfter vi
fram den positiva samhallspaverkan som alla delar av
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var verksamhet har. Vi arbetar varje dag for att genom
var utgivning starka lasande och larande och darmed
ge fler manniskor magjlighet att delta och engagera
sig i samhallet. Vi ger ocksa stora ekonomiska stod till
andra organisationer som bidrar till en mangfald av
roster i det offentliga samtalet. Under 2024 fordelade
var ideella verksamhet 30 miljoner kronor till personer
och organisationer som verkar for lasning, kultur,

yttrandefrihet, forskning och forskningskommunikation.

Nasta ar kommer vi att 6ka den summan ytterligare.
Kanske ar det vart storsta bidrag till en langsiktigt
hallbar — och demokratisk — samhallsutveckling.

Per Almgren,
vd Natur & Kultur

Vd har ordet

"Vi arbetar varje

dag for att starka
lasande och larande
och darmed ge fler
manniskor mojlighet
att delta och engagera
sig i samhallet.”



Vasentliga hallbarhetsfragor

For att sakerstalla relevanta prioriteringar har vi utfort
en vasentlighetsanalys som har mynnat ut i fem
fokusomraden for Natur & Kulturs hallbarhetsarbete:
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Vasentlighetsanalys och mal

Omrade

Natur

& Kulturs
ideella
verksamhet

Med-
arbetare

Klimat-
arbete

Vasentlig
fraga

Positiv paverkan pa
social hallbarhet
genom avsattning
av en del av
avkastningen pa
stiftelsens kapital
till ideella &ndamal.

Hallbar arbets-
milj6 for vara
medarbetare.

Arbeta for en
hallbar verksamhet
utifrén ett klimat-
perspektiv och
minska vara kol-
dioxidutslapp.

Beskrivning, risker
och hantering

Vi uppfyller intentionen i stiftelsens urkund att stédja
ideella andamal genom att arligen férdela medel till
priser, stipendier och ekonomiska stéd till personer och
verksamheter som verkar i stiftelsens humanistiska och
demokratiska anda.

Risk: Att stod férdelas pa felaktiga grunder, anvands i strid
med urkundens intentioner eller inte ger 6nskad effekt.
Hantering: Relevant information hdmtas in fran alla sdkande
genom digitalt system. Beslut om stéd &ver 200 000 kr
fattas av styrelsen. Stipendiater och pristagare utses av
sakkunniga. Avtal skrivs med alla stédmottagare.

Vi ar ett kunskapsforetag och en varderingsstyrd verksam-
het. Vi vill sékerstalla att var arbetsplats genomsyras av
respekt, likabehandling, jdmsstélldhet, medinflytande och
arbetsgladje. Det &r grunden for en god och inkluderande
arbetsmiljo.

Risk: Natur & Kulturs medarbetare drabbas av ohélsa pa
grund av sitt arbete.

Hantering: Arlig arbetsmiljérond, samverkan och risk-
uppfdljning i arbetsmiljokommitté, medarbetarundersdk-
ning, friskvardsbidrag, massage, kulturbidrag.

Klimatmaéssig hallbarhet ar en férutséattning for en
demokratisk utveckling, ett jamlikt och motstandskraftigt
samhille och en hallbar ekonomisk utveckling.

Risk: Bristande klimatperspektiv i kravstéllning och kontroll
avseende verksamheten och dess affarsbeslut.

Hantering: Vi anvander var klimatpolicy som végledning.

Vasentliga hallbarhetsfragor

Styrning,
riktlinjer

Villkor i ansékningsformular och avtal.
Lathundar fér urkundstolkning beslutas
av styrelsen. Trearsplan fér budget och
prioriteringar beslutas av styrelsen.
Uppférandekod fér anstallda.

Systematiskt arbetsmiljbarbete enligt
SAM och OSA med tillhérande policyer.
Nyckeltal, uppférandekod och vissel-
blasarpolicy.

Mangfald- och inkluderingsplan anger
hur vi arbetar férebyggande mot diskri-
minering och for att framja lika rattighe-
ter och mojligheter pa arbetsplatsen.

Véra samarbetspartners inom tryckt
produktion &r utvarderade och uppfyller
de klimatkrav vi stéller i vara avtal. Kol-
dioxidutslapp féljs upp och méts arligen.

Uppférandekod och resepolicy anger
hur medarbetare kan bidra till klimat-
massig hallbarhet.

Indikatorer/upp-
féljning

Mall for arlig uppfélining med kvalitativa
fragor och nyckeltal tas fram tillsammans
med varje stddmottagare och ingar i
avtal. Rapporterna sammanfattas i arlig
rapport till styrelsen.

Lang och kort sjukfranvaro, personal-
omséttning, I6nekartléaggning, medarbe-
tarundersokning och arbetsmiljdenkat.

Systematiskt arbetsmiljéarbete, sam-
verkan med fértroendevalda, dedikerad
resurs i form av HR-chef.

Arlig utvardering mot PAS2060-stan-
dard. Aktivt klimatarbete internt. Arbete
pagar for att se éver krav och val av
dvriga leverantorer.

Genom stdd, priser
och stipendier

frémja bildning, kultur
och humanistiska
varden och stérka en
demokratisk samhélls-
utveckling.

Behalla vara goda
resultat i medarbetar-
undersékning och laga
sjukskrivningstal.

Fortsatt klimatansvar
enligt PAS2060. Tyd-
liga hallbarhetskrav pa
samtliga leverantérer.
Full intern kdnnedom
och efterlevnad kring
klimatarbete.



Vasentlighetsanalys och mal

Omrade

Finansiell
hallbarhet
och
affarsetik

Affars-
partners

Vasentlig
fraga

Agera affarsetiskt
samt belysa och
motverka korrup-
tion.

Goda arbetsférhal-
landen i leverantor-
skedjan.

Beskrivning, risker
och hantering

Styrning,
riktlinjer

Affarsetik handlar om att géra det som é&r rétt. Féretag Stiftelseurkund, uppférandekod,
som bryter mot afférsetiska principer skadar samhéllet,
ekonomin och undergréver demokratin. God affarsetik och
nolltolerans mot korruption &r darfor ytterst grundldaggande
for var verksamhet.

Risk: Korruption och icke affarsetiskt beteende kan uppsta i
organisationer som saknar en stark vardegrund, tydliga rikt-
linjer, och kontrollfunktioner som stédjer beslutsfattandet.
Hantering: Genom var placeringspolicy styrs var kapital-
férvaltning (milj6- och etikhdnsyn). Uppférandekod styr
beslutsfattande pé organisationens alla nivaer, och omfattar
dven var styrelse. Under verksamhetséret 2024 har inga fall
av misstankt korruption identifierats. Utéver uppférande-
koden har vi dven en visselblasarfunktion.

Fragan: For en hallbar verksamhet kravs hallbara arbets-
forhallanden, inte bara for var personal utan dven i var
leverantérskedia.

Risk: Bristande kravstallning och kontroll avseende
arbetsférhallanden hos véra leverantérer som kan medféra
avvikelser fran Natur & Kulturs vérdegrund och riktlinjer.
Hantering: Genom uppférandekoden och miljé- och
klimatpolicyn vagleds hallbarhetsarbetet. Leverantérer
utvérderas I6pande utifran vara policyer.

Uppférandekod och miljé- och
klimatpolicy.

Vasentliga hallbarhetsfragor

placeringspolicy, visselblasarpolicy.

Indikatorer/upp-
féljning

Kapitalférvaltning sker i enlighet med
placeringspolicy och féljs upp konti-
nuerligt. Oversyn och pdminnelse om
uppforandekod sker arligen.

Samtliga samarbetspartners inom var
produktion &r utvarderade och uppfyller
de krav vi staller genom var miljé- och
klimatpolicy.

Process for val av och krav pa dvriga
leverantdrer som inte &r direkt relaterade
till var produktion kommer att ses Sver.

Agera affarsetiskt i
varje affarsrelation och
vara goda férebilder.

Tydliga hallbarhetskrav
pa samtliga leveran-
torer.



Fokusomrade 1: Ideella verksamheten

Natur & Kultur &r mer an ett férlag. Vi ar en oberoende
stiftelse som ska gora skillnad i samhéllet. Genom vara
bdcker och laromedel vill vi inspirera till lasande och
larande och darmed ge fler manniskor magjlighet att
kunna engagera sig i sin omvarld. Dessutom anvander
vi vart dverskott till att bidra till bildning, kultur,
forskning och en demokratisk samhallsutveckling.

2024 tordelade vi 6ver 30 miljoner kronor till sddan
verksamhet. Drygt 4 miljoner kronor gick till stipen-
dier till férfattare, dversattare, forskare, larare och
psykiatriker for att ge dem mojlighet att skriva och
fortbilda sig. 1,2 miljoner kronor gick till priser till
kulturskapare och forfattare. Ovriga 24,5 miljoner
kronor fordelades i stod till organisationer for att
sprida forskning till en bred allménhet, cka barns och
ungas intresse for lasning och pa olika satt verka for
att starka en demokratisk samhallsutveckling.

Vi fordelar framst flerariga stod. Det ger vara

Fokusomrade 1: Ideella verksamheten

samarbetsorganisationer goda forutsattningar att
utveckla sin verksamhet. Vi arbetar kontinuerligt
med att forbattra ansokningsprocess, bedémning
och uppféljning. For att sakerstalla social hallbarhet
maste vara stodmottagare intyga att deras verk-
samhet foljer demokratiska varderingar och FN:s
konventioner om manskliga rattigheter.

Under 2020-talet har vi patagligt okat avsattningen
av medel till den ideella verksamheten, fran ca 10
miljoner kronor 2020 till ca 30 miljoner kronor 2024.
Under den kommande tredrsperioden ar avsikten att
oka avsattningen ytterligare upp mot ca 50 miljoner
kronor. Natur & Kultur investerar saledes stora summor
i att starka ett langsiktigt hallbart och demokratiskt
samhalle.

| den ideella verksamhetens arsrapport kan du lasa
om hur pengarna férdelas samt hur stdden nar ut i
samhallet nok.se/ideellaandamal.



http://nok.se/ideellaandamal

Fokusomrade 2: Medarbetare

Natur & Kultur ar ett bokforlag dar medarbetarna har
en central roll. Deras professionalism, kreativitet och
nyfikenhet pa omvarlden ar avgérande for hur var verk-
samhet fungerar och utvecklas.

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra och
uppratthalla en god arbetsmiljo for att vara med-
arbetare ska ma bra och trivas. For oss innebar det
en inkluderande arbetsplats som genomsyras av
respekt, jamstalldhet, medinflytande, arbetsgladje
och kreativitet. Vi respekterar manskliga rattigheter
och tolererar inte diskriminering och trakasserier. Vi
har en visselblasarfunktion som kan anvandas for att
konfidentiellt kommunicera misstankar om allvarliga
missforhallanden utan risk for repressalier och som
sakerstaller en trygg utredningsprocess.

Natur & Kultur tillampar kollektivavtal och har
samverkan med lokala fértroendevalda. Vi driver
ett systematiskt arbetsmiljoarbete tillsammans med

Fokusomrade 2: Medarbetare

chefer, arbetsmiljoombud och HR. Vi ar cirka 150
medarbetare i Stockholm och Vaggeryd. Arbetet pa
forlaget omfattar manga delar, fran bokproduktion till
arbete med forsaljning, marknadsféring och kommu-
nikation, HR, IT och ekonomi.

For att utvardera och standigt férbattra var verksam-
het genomfor vi arligen medarbetarundersokningar.
De har hog svarsfrekvens och resultaten visar att vara
medarbetare trivs, har ett hogt engagemang och
kdnner stolthet dver att arbeta pa Natur & Kultur.
Med 2024 ars medarbetarundersékning vann vi
utmarkelsen Arets arbetsgivare i Brilliant Awards.

Utover formaner som resultatandelsprogram,
friskvardsbidrag och massage har vi dven ett sa kallat
kulturbidrag for att uppmuntra vara medarbetare
att ta del av litteratur, konst, dans, musik eller annan
kultur. Vi ser det dels som en investering i med-
arbetarnas trivsel och engagemang, dels som en
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uppmuntran att halla sig uppdaterad i kultur- och
samhallsdebatt, eftersom det ar viktigt for att vi ska
vara konkurrenskraftiga.

Manga av vara medarbetare har langa anstallnings-
tider och vi har lag personalomsattning. Vid sidan av
vara arbetsroller ar manga medarbetare med i olika
aktiviteter kopplade till arbetsplatsen som starker
trivsel och sammanhallning. Vi kanner att vi till-
sammans gor skillnad.

Fokusomrade 2: Medarbetare

*
[
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Medarbetare statistik

Kénsférdelning Sjukfranvaro

Anstéllda totalt Ledning Styrelse Total

% @J qp S 4,3%

2024

Korttids
(0-14 dgr)

1,5%

Langtids
(>15 dgr)

2,8%

Personalomséttning

Omsattning

2023

S 3,6%

QOq

1,5%

2,1%

3,2%

2022
2022

OO«

2,2%

1,0%

@ Andel kvinnor
@ Andel min

Fokusomrade 2: Medarbetare

S 5,7%
S 6,7%
S 14,5%
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Fokusomrade 3: Klimatarbete

P& Natur & Kultur tar vi ansvar for var paverkan

pa klimatet. Trots att bokbranschen inte ar nagon
utslappsintensiv bransch har vi sedan 2015 arbetat
hart med att mata och reducera vara utslapp, samt
att investera i verifierade energi- och skogsprojekt
som tar upp koldioxid i atmosfaren.

Vi mater utslappen fran hela var verksamhet, inte
bara fran bokproduktionen. Var klimatberakning
foljer Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet),
en standard for berakning och styrning av vaxthus-
gasutslapp som anvands av bade nationer och
foretag. Det ar ett verktyg for att forsta, kvantifiera
och hantera utslappen av vaxthusgaser.

Fokusomrade 3: Klimatarbete

U“O*

O
79
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Totala utslapp Under 2023 pabdrjade vi dock en omfattande

Da storleken och omfattningen pa var utgivning renovering av vart forlagshus, som har fardig-
varierar ar fran ar, beroende pa hur manga bocker stallts under 2024. Nastan all klimatpaverkan fran
vi ger ut och trycker till, far utgivningen varierad renoveringen skedde under 2024, da de flesta in-
paverkan pa vart klimatavtryck. Ju fler bocker vi tryck- kop gjordes, och darfor 6kade vart totala utslapp
er desto storre blir var paverkan. Under 2024 produ- med 20 procent jamfort med 2023. Se tabellen
cerade vi nagot farre bocker én 2023 och darmed Klimatberakning 1.

minskade vart avtryck fran bokproduktionen.

Klimatberakning 1: totala utslapp

Scope Ton CO,e 2022 Ton CO,e 2023 Ton CO,e 2024 Foréndring Foéréndring %
: : : 2023-2024 : 2023-2024
(ton CO.e) :
Scope 1 16 15 47 32 216%
Scope 2 187 35 29 -6 -18%
Scope 3 2283 2278 2711 435 19%
Totalt (ton CO,e) 2486 2328 2787 460 20%

Lds mer om de berdkningsmetoder som anvéants: atmozconsulting.se

Fokusomrade 3: Klimatarbete 1 4


http://atmozconsulting.se/berakningsmetod/

Klimatberakning 2: bokproduktion

KPler bokproduktion

2023 Kg CO,e/Kg producerad fysisk bok 1,5
L 2 024 Kg Coze/Kg prOducerad fySI SkbOk ...................................... 2 4 o
SkI"na d% per k gpro d ucerad fYSI Sk bOk ................................. 5 4 % i
L 2 023 . Kg . C Oze/an ta l. bOCker .................................................... 0636 i
2024Kg Coze/antal bOCker .................................................... 0914 :
Sklllnad%perantal bOCker ..................................................... 4 4% :

Fokusomrade 3: Klimatarbete

Vi féljer upp vart klimatavtryck framst genom
nyckeltalet kilo koldioxid métt per kilo bok (Kg CO%/
Kg bok). Aven detta nyckeltal ckade, med 54 procent,
till foljd av den omfattande renoveringen. Se tabell
klimatberakning 2. | renoveringen har vi genomfort
atgarder som pa sikt bidrar till minskat klimatavtryck,
sa som installation av solpaneler, tillaggsisolering, ny
ventilation samt belysning som drar mindre el. Men
aven exklusive renoveringen har nyckeltalet 6kat till
viss del, vilket framforallt kan harledas till att vi produ-
cerade nagot farre bocker jamfort med 2023.

Bokproduktion

Vi arbetar aktivt med hallbarhetsfragor kopplade till
bokproduktionen och har en stor medvetenhet kring
val av bade material och leverantorer. Vi har ett nara
samarbete med var inképspartner och tillsammans
diskuterar vi utvecklingen pa marknaden och ser 6ver
vilka papper som vi ska anvanda. Natur & Kultur valjer
sedan 2016 i forsta hand FSC®-certifierat papper.
Vart mal ar att minst 99 procent av papperet som
kops in for bokproduktion ska vara FSC®-certifierat.
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FSC (Forest Stewarship Council) ar en internationell
medlemsorganisation som verkar for ett ansvarsfullt
bruk av varldens skogar. FSC:s medlemmar utformar
tillsammans FSC:s regler, som gar ut pa att utveckla
skogsbruksmetoder som pa basta satt tar hansyn till
miljon och sociala férhallanden. Bland medlemmarna
finns miljdorganisationer, sociala organisationer och
ekonomiska intressenter. Las mer pa fsc.org

Ett standigt pagdende arbete i produktionsmiljon
ar att sanka klimatavtrycket genom aktiva val av
papper. Tva exempel fran 2024 &r Laromedels okade
anvandning av obestruket papper fran Lessebo med
valdigt lag emissionsfaktor, samt Allmanlitteraturs
okade andel trahaltiga papper med lagre gramvikt.
En annan viktig aspekt ar att valja bokformat som
utnyttjar sd mycket som mojligt av hela pappersark
och darmed ger sa lite svinn som mgjligt.

Var kravbild ar att de tryckerier vi upphandlar
tjanster fran ska ha en tydlig klimatpolicy. | upphand-
ling analyserar vi aven tryckeriernas elférbrukning
och vilken elmix som anvands. Vi staller hoga krav
pa att tryckerierna i stérsta mojliga man ska anvanda

Fokusomrade 3: Klimatarbete

fornybar energi. Alla vara tryckleverantorer har ett
aktivt miljdarbete och stravar efter att ha sa liten
paverkan pa klimatet som majligt. Tillsammans med
var inkdpspartner satter vi upp planer for hur vi kan
paverka tryckerier och transportorer att arbeta mer
hallbart. Vara bocker trycks bara i Europa.

Bokbranschens klimatinitiativ (BBKI)

Natur & Kultur ar del av Bokbranschens klimat-
initiativ som stoder den svenska bokbranschen att
minska sin klimatpaverkan. Inom BBKI samarbetar vi
over hela kedjan - forlag, bokhandel, e-handel och
stromningstjanster — for att tillsammans som bransch
bade kartlagga vara utslapp och satta gemensamma
mal pa sadval kort som lang sikt. Bokbranschens
klimatinitiativ ar en plattform for samverkan, kunskaps-
delning och inspiration, dar vi lar av varandra och
hjalps at att bli battre.

16


http://fsc.org

Fokusomrade 4: Finansiell
hallbarhet och affarsetik

Natur & Kultur &r en affarsdrivande stiftelse. En stiftelse
har inga agare, vilket innebar att vara vinster stannar i
verksamheten, alternativt férdelas till ideella andamal

i linje med vad som anges i stiftelsens urkund. Dar
andra foretag vinstmaximerar ar vart uppdrag i stallet
att "urkundsmaximera”, det vill sdga att pa basta satt
arbeta for att intentionerna i stiftelseurkunden ska
uppfyllas. Det gor vi genom att driva karnverksam-
heten — forlaget — affarsmassigt och lata ackumulerade
vinster, som inte behdver aterinvesteras i forlagsverk-
samheten, bygga upp ett stiftelsekapital. Avkastningen
pa stiftelsens kapital avsatts till ideella andamal, i

syfte att starka en demokratisk samhallsutveckling.
Stiftelsens affarsmodell bygger saledes pa ett sam-
spel mellan affarsmassighet i forlagsverksamheten och
maluppfyllelse av stiftelseurkundens intentioner.

Fokusomrade 4: Finansiell hallbarhet och affarsetik

Over tid har stiftelsen ansamlat ett betydande stiftel-
sekapital och med det kommer ocksa ett ansvar for
forvaltning av kapitalet. Finansférvaltningen utfors
av Natur & Kulturs placeringsutskott, som utses

av styrelsen och regleras genom Natur & Kulturs
placeringspolicy. En utvardering av finansforvalt-
ningen gors arligen och presenteras for styrelsen.
Placeringsutskottet sammantrader regelbundet och
beslutar om placering av stiftelsens kapital. Malet
for finansforvaltningens verksamhet ar att skapa en
god och langsiktig avkastning pa stiftelsens kapital
och darmed sakerstalla finansiell trygghet och att
stiftelsens alla delar drivs i linje med urkundens
instruktioner. Placeringarna inom finansforvaltningen
sker med beaktande av etiska riktlinjer och ett

hallbarhetsperspektiv.



Fokusomrade 5: Affarspartners

Som ett av Sveriges ledande forlag ar det en sjalv-
klarhet att vi tar ansvar for hela utgivningsprocessen.
Forlagets varderingar paverkar darmed ocksa vara
val av affarspartners och leverantérer. Utover sjalva
forlagsverksamheten har vi ocksa leverantérer inom
bland annat IT, fastighetstjanster, ekonomi och olika
typer av konsulttjanster — flera av dessa omraden
med omfattande leverantorskedjor.

| upphandlingsprocesser samt vid produktions-
6vervakning och leverantorsuppféljningar ar socialt
ansvarstagande ett fokusomrade. Vi tar de risker som
ar kopplade till social hallbarhet pa stort allvar och
arbetar aktivt med att minimera dem. Under 2025
kommer vi att se 6ver vara rutiner och fortydliga
kraven pa affarspartners och leverantorer vad galler
social hallbarhet.

Fokusomrade 5: Affarspartners
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Stiftelseformen gor det majligt for oss att agera lang-
siktigt och utan paverkan av specifika dgarintressen.
Den staller ocksa sarskilda krav pa en effektiv och an-
passad styrning av verksamheten. Vi arbetar aktivt med
att tydliggora bade stiftelsens humanistiska malbild
och de affarsmassiga krav som stiftelseformen innebar.

Styrelsen beslutar om Natur & Kulturs 6vergripande
strategiska verksamhets- och hallbarhetsarbete.

Vd och ledningsgrupp beslutar om genomférande
och utveckling av hallbarhetsarbetet samt riktlinjer
kopplade till verksamheten i linje med styrelsens
strategibeslut.

Nominering och val av styrelse och ordférande.
Natur & Kulturs verksamhet utgar fran stiftelse-
urkunden. | urkunden anges ett ramverk for vilken

typ av professioner och kunskapsomraden som ska
finnas representerade bland styrelsens ledamater.
Utover det har styrelsen angett ett eget riktmarke

om att ha en jamn konsbalans i styrelsen. Styrelsen
konstituerar sig sjalv, och valjer arligen en ordférande
och en vice ordférande.

Styrdokument och riktlinjer. Verksamhetens ramar
formas av styrdokument, policyer och riktlinjer.
Stiftelseurkunden ar vagledande for verksamheten,
den kompletteras arligen med en strategisk trears-
plan, som i sin tur utgor basen fér verksamhetens
budget. Dessa affarsméssigt inriktade dokument
kompletteras av andra riktlinjer inom affarsetik, HR
och klimat. Vara riktlinjer tas fram i nara samarbete
mellan ledningsgrupp, HR, medarbetare och externt
juridiskt stod.



Varumaérkesradet. Vart engagemang kring hall-
barhetsfragor utgor en viktig och integrerad del

i vart varumarkesarbete. Varumarkesradet ar en
verksamhetsovergripande grupp, med sarskilt ansvar
féor att varda och utveckla vart varumarke, bland
annat i linje med vart hallbarhetsarbete.

Klimatradet &r en rddgivande grupp som bildats
pa initiativ av vara medarbetare. Klimatradet till-
varatar engagemang och idéer fran medarbetarna,
agerar initiativtagare och bollplank till lednings-
gruppen samt genomfor projekt i syfte att minska
verksamhetens klimatavtryck.

I Vi MATER UTSldpe, 2 Vi MiNskap VTSlapy 3. Vi TAR 80AT GAMIA UTilgpe



GRIl-index

Global Reporting Initative (GRI) ar den internationellt mest anvanda standarden for hallbarhetsrapportering.
GRI har sin utgdngspunkt i hur organisationer paverkar manniskor, miljé och ekonomi.

Organisation & redovisningsprinciper Kommentarer Sidhanvisning
21 Uppgifter om organisationen Arsredovisning ARSS o
22  Enheter som omfattas av organisationens rapportering Véasentliga hallbarhetsfragor s6
23 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson Rapporteringsperiod 2024, frekvens kalenderar 12 manader,

kontaktperson projektledare Lotta Brilioth Biérnstad.

24 Foérandringar i rapporteringen | arets rapportering har vi redovisat vara klimatberéakningar inklusive
fastighetsrenovering. Vi har éndrat antalet dagar fér kort resp lang
sjukskrivning.

2-5 Granskning och bestyrkande Foretagets revisor har kontrollerat att hallbarhetsrapporten har
upprattats.
Aktiviteter & medarbetare Kommentarer Sidhanvisning
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser Fokusomrade 1 — Ideella verksamheten, fokusomrade 3 — Klimat- s.9,s.13-16,5.18
arbete samt fokusomrade 5 — Affarspartners.
2-7 Medarbetare Fokusomrade 2 — Medarbetare. s.10-12
2-8 Icke anstallda som arbetar for organisationen Fokusomrade 2 — Medarbetare. s.10-12

GRI-index 2 1



Styrning

Kommentarer Sidhanvisning

29 Bolagsstyrning och styrelsesammansattning Hallbarhetsstyrning och nok.se/om-natur-kultur/styrelse/ s. 19
2-10 Nominering och val av styrelse Ses.19
211 Styrelseordférande Se s.19
212 Styrelsens roll i dversynen av bolagets hantering av paverkan Natur & Kultur har pabérjat ett arbete att se dver hur vi ska férhalla
oss till de nya direktiv som géller pa hallbarhetsomradet.
213 Delegering av ansvar for att hantera bolagets paverkan CIO koordinerar och samordnar héllbarhets-
arbetet i samarbete med VD och ledningsgrupp.
214 Styrelsens roll vid bolagets hallbarhetsrapportering Natur & Kultur har pabérjat ett arbete att se dver hur vi ska férhalla
oss till de nya direktiv som géller pa hallbarhetsomradet.
215 Intressekonflikter Natur & Kultur har pabérjat ett arbete att se dver hur vi ska férhalla
oss till de nya direktiv som géller pa hallbarhetsomradet.
2-16 Kommunikation av kritiska angeldgenheter Natur & Kultur har en anonym visselblasartjanst i samarbete
med en extern partner och tydlig information om hur den kan nyttjas
tillgangligt fér alla medarbetare. Det finns dven en organisation fér
att hantera eventuella incidenter.
217 Styrelsens samlade kunnande om hallbar utveckling Styrelsen har deltagit i en utbildning om Europeiska Unionens nya
regelverk kring CSRD och ESRS. Vi har pabérjat ett arbete for att se
Sver hur vi ska foérhalla oss till de nya direktiv som géller pa hallbar-
hetsomradet.
2-18 Styrelseutvérdering En styrelseutvérdering genomférs arligen och vi har pabérjat
ett arbete for att se 6ver hur vi ska férhalla oss till de nya direktiv som
galler pa hallbarhetsomradet.
219 Erséttningspolicy Arsredovisning AR not 4
2-20 Process for att faststélla ersattningar Stiftelseurkunden §5
2-21 Arlig total ersattning Arsredovisning AR not 4

GRIl-index
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https://www.nok.se/om-natur-kultur/styrelse/

Strategi, policyer & tillampningar Kommentarer Sidhanvisning
2-22  Uttalande om strategi for hallbar utveckling VD har ordet s45
2-23  Policydtaganden Hallbarhetsstyrning s19
2-24  Integrering av policyadtaganden Hallbarhetsstyrning s19
2-25  Processer for att dtgérda negativ paverkan Hallbarhetsstyrning s19
2-26 Mekanismer for radgivning och orosanmalan Natur & Kultur samarbetar med en extern part, 2Secure, och har

via dem ett visselblasarsystem latt tillgéangligt for alla medarbetare.

2-27 Regelefterlevnad

Inga rapporterade fall av lagbrott eller non-compliance under aret.

2-28 Medlemskap i organisationer

Intressentengagemang

2-29  Forhéliningssatt till intressenter

Svenska Forlaggareféreningen, Laromedelsféretagen.

Kommentarer

Sidhanvisning

Vasentlighetsanalys och intressentdialog. s.6-8

2-30 Kollektivavtal

Alla vara medarbetare omfattas av kollektivavtal for tjansteman
via Almega Mediaféretagen.

Vasentliga fragor Kommentarer
31 Process for att faststélla vésentliga frégor Vasentlighetsanalys och intressentdialog s6-8
3-2  Lista med vasentliga frdgor Vasentlighetsanalys och intressentdialog s6-8
3-3  Styrning av vésentliga fragor Vasentlighetsanalys och intressentdialog s6-8
EKONOMI

Ekonomisk utveckling 201 (2016)

2011 Direkt genererat och distribuerat
ekonomiskt varde

Kommentarer Sidhanvisning

Arsredovisning

201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och méjligheter
till f6ljd av klimatférandringar

Natur & Kultur har pabérjat ett arbete att se dver hur vi ska férhalla
oss till de nya direktiv som géller pa hallbarhetsomradet.

201-3 Forpliktelser avseende férmansbestdmda ersattningar och
pensionsataganden

Arsredovisning AR not 4

201-4 Finansiellt stéd fran myndigheter

GRIl-index

Natur & Kultur har paborjat ett arbete att se dver hur vi ska férhalla
oss till de nya direktiv som géller pa hallbarhetsomradet.



Anti-korruption 205 (2016) Kommentarer Sidhanvisning

205-1 Andel och antal affarsenheter som analyserats avseende risk Fokusomrade 4 — Finansiell hallbarhet och afférsetik s.17
Lo o4 <
205-2 Kommunikation och utbildning avseende Fokusomrade 4 - Finansiell héllbarhet och affarsetik s.17
Lo o4 =1L L S
205-3 Bekraftade incidenter av korruption och vidtagna atgérder Under aret har inga incidenter intraffat.
MILJO
Utslapp 305 (2016) Kommentarer Sidh&nvisning

305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) Fokusomrade 3 — Klimatarbete s.13-16
305-2  Indirekta, energirelaterade, utslédpp av véxthusgaser (Scope 2) Fokusomrade 3 — Klimatarbete 81316
305-3 Andra indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3) Fokusomrade 3 — Klimatarbete s.13-16
305-4 Utslapp av vaxthusgaser, intensitet Fokusomrade 3 - Klimatarbete och nok.se/om-natur-kultur/hallbar- s.13-16
e hetsa rbete/ ...........................
305-5 Minskning av utslépp av vaxthusgaser Fokusomrade 3 - Klimatarbete och nok.se/om-natur-kultur/hallbar- s.13-16
e hetsarbete/ ...........................
305-6  Utslapp av ozonnedbrytande &mnen (ODS) Natur & Kultur har inga utsldpp av ozonnedbrytande émnen.
305-7 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och andra betydande Natur & Kultur har pabérjat ett arbete att se dver hur vi ska férhalla

~ utslépp i luften oss till de nya direktiv som géller pa hallbarhetsomrddet.
SOCIAL

Sysselséttning 401 (2016) Kommentarer Sidhanvisning

401-1  Personalomsattning Fokusomrade 2 — Medarbetare s.10-12
401-2 Formaner till heltidsanstéllda som inte ges till tillfélligt eller Vart resultatandelsprogram utfaller endast till tillsvidareanstéllda.

deltidsanstéllda

401-3 Foraldraledighet Under 2024 var det 5 medarbetare som antingen pabérjade eller
avslutade sin féréldraledighet férdelat pa 2 kvinnor och 3 man.

GRI-index 24
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Arbetsrelaterad Halsa och Sikerhet 403 (2018) Kommentarer Sidhanvisning

403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad héalsa och sékerhet Arbetsmiljokommitté med méten 4 ganger per ar. Arbetsmiljérond
och medarbetarundersdkning pa hésten som foljs upp I16pande. Risk-
beddmning, uppfdljning och samverkan med arbetsmiljdombud vid
foréndringar i verksamheten.

403-2 Identifiering av faror, riskbedémning och incidentutredning Riskbeddmning sker |6pande i samverkan med lokala
- arbetsmiljbombud och féljs upp pa moten 4 géngerperdr.
403-3  Foretagshalsovard Vi har avtal med Feelgood féretagshélsovéard. .
403-4 Medverkan, samrédd och kommunikation om hélsa och sdkerhet Se 403-2
e PR AT D At O e
403-5 Utbildning avseende hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen Under 2024 har alla medarbetare erbjudits att delta i HLR-utbildning.

Arbetsrelaterad Halsa och Sékerhet 403 (2018) Kommentarer Sidhanvisning
403-6 Halsofrémjande atgérder Massage, grupptréning och gym pa arbetsplatsen samt
J— friskVardsbidrag. | e
403-7 Férebyggande och begransning av paverkan pa hélsa och Regleras av var uppférandekod.
~ sdkerhet direkt kopplat till afférsrelationer
403-8  Anstdllda som omfattas av ett ledningssystem for arbetsmiljo Se403-1-2
403-9 Arbetsrelaterade skador Hanteras via kollektivavtalade férsékringar och rapportering
. ill Abetsmilibverket, T
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa Hanteras via HR, féretagshalsovard och andra partners.

Mangfald och lika méjligheter 405 (2016) Kommentarer Sidhanvisning
405-1  Sammansittning i styrelse, ledning och bland anstillda Fokusomrade 2 — Medarbetare s13
405-2 Forhallandet mellan grundlén och erséttning for kvinnor Lénekartlaggning genomférs arligen.

i forhallande till man

Uttalande om tillampning: Natur & Kultur rapporterar informationen i detta GRI-index for kalenderaret 2024 med referens till GRI Standarder.
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Avgivande av
hallbarhetsredovisning

Undertecknade avger Fredrik Strémholm Kjell Bliickert Per Almgren

harmed Stiftelsen Natur Ordférande Vice ordférande Verkstallande direktor
& Kulturs hallbarhets-

redovisning for

verksamhetsaret 2024.

. Anna Albrektson Deborah Asarnoj Jan Gulliksen
Stockholm 10 april 2025 Ledamot Personalrepresentant Ledamot
Maria Larsson Malin Ohlin Daniel Waldenstrom
Ledamot Ledamot Ledamot
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Varje gang du valjer tforlaget Natur & Kultur

ar du med och bidrar till nagot storre. Vi ar

en oberoende stiftelse som ska gora skillnad

i samhallet. Forutom att inspirera till lasande
och larande starker vi roster i det demokratiska
samtalet genom priser, stipendier och stod.

Vi ger ordet till fler.



Natur & Kultur 2025
lllustrationer av Maja Safstrom



	Kärnfråga 1: Vi ger ordet till fler – och stärker en demo-kratisk samhällsutveckling
	Kärnfråga 3: Klimatarbete 
	Kärnfråga 4: Finansiell 
	hållbarhet och affärsetik

