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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Stiftelsen Natur & Kultur far hdrmed avge féljande arsredovisning
och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2020. Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals
kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Allmant om verksamheten

Stiftelsen Natur & Kulturs, 802000-3813, kamverksamhet har under rékenskapsaret varit forlagsrorelsen,
som bedrivs inom forlagsdelarna: Allméanlitteratur och Laromedel/Akademisk. Darutdver bedrivs kapital- och
fastighetsforvaltning samt den ideella verksamheten. Den senare innefattar huvudsakligen tva verksamheter,
dels utdelning av priser & stipendier, dels finansiellt stod till verksamheter som arbetar i linje med de
humanistiska varden som uttrycks i stiftelseurkunden. Stiftelsen Natur & Kultur har, liksom foregaende 4,
agarandelar i ett flertal foretag relaterade till bok- och laromedelsbranschen — Clio den historiska bokklubben
AB (100 %), Natur & Kultur Media i Stockholm AB (100 %), Férlagssystem JAL AB (40 %) samt Bokinfo
Norden HB (25 %). Digilar AB (100 %) och Forlagshuset NoK i Stockholm AB (100 %) &r vilande bolag.

Utveckling av verksambhet, resultat och stillning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 376 (371) Mkr varav moderstiftelsen 368 (341) Mkr och
dotterbolagen 11 (32) Mkr. Rérelseresultatet for koncernen uppgick till -6 (-52) Mkr och fér moderstiftelsen till
11 (-12) Mkr.

Moderstiftelsens karnverksamhet utgérs av forlagsverksamheten, som hade en omsittning pa 372 (343) Mkr
med ett resultat fére resultatandelar, dispositioner och skatt pa 50 (15) Mkr. Omséttningen fordelad per
forlagsdel ar 88 (89) Mkr for Allméanlitteratur samt 284 (254) Mkr for Laromedel/Akademisk. Samtliga
forlagsdelar bidrog till resultatférbattringen fran 2019 till 2020.

Ekonomisk 6versikt Férlagsverksamhet (Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Omsattning 372 343 372 350 373
Resultat 50 15 33 35 66
Ekonomisk &versikt koncemen 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 376490 371320 403682 369999 399804
Rérelseresultat 6005 -52389 -35654 -5 102 32 505
Rérelsemarginal % -1,6% -14,1% -8,8% -1,4% 8.,1%
Resultat efter finansiella poster 10 390 12762 -9049 106 871 76 745
Balansomsiutning 1433665 1417711 1436785 1471950 1344 067
Avkastning pa eget kapital % 0.8% 1,0% -0,7% 8,4% 6.4%
Soliditet % 91,5% 92,7% 91,0% 89,5% 90,8%
Medeltal anstillda 142 153 160 136 133
Ekonomisk éversikt moderstiftelsen 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 368460 340758 369263 347362 370685
Rérelseresultat 11336  -11997 1233 5847 33726
Rérelsemarginal % 3,1% -3,5% 0,3% 1,7% 9.1%
Resultat efter finansiella poster 24 785 31 506 30021 113126 78 179
Balansomslutning 1491221 1424299 1432853 1445611 1326 130
Avkastning pa eget kapital % 1,3% 1,6% 2,3% 9,0% 6,6%
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret

Stiftelsen Natur & Kultur forvarvade den 1 april inkrémet i det helégda dotterforetaget Digilar AB.
Verksamheten bedrivs darefter som en del av férlagsdelen Laromedel.

2020 praglades av pandemin och oron den innebar for férlagsmarknaden. Under varen noterades kraftigt
sankta forsaljningsnivaer, en tendens som dock planade ut under aret. Vid arets slut var bedémningen att
den allmanlitterara forsaljningen minskat med ca 5 % pga pandemin. Inom laromedel och den akademiska
utgivningen beddms férsaljningen inte ha paverkats av pandemin pa helarsbasis. Utéver
forsaljningspaverkan har pandemin patagligt pressat kostnader inom bl.a. forsaljning, representation och
marknadsféring. Events och méssor har stéllts in m.m. Sammantaget bedémer vi att pandemin har medfort
reducerade kostnader om ca 9 mkr under 2020.

Utover den ekonomiska paverkan har pandemin ocksé inneburit mer hemarbete, studier i hemmet och
hemvistelse. Detta beddms ha paverkat den digitala utvecklingen positivt, inom flertalet utgivningsomraden
ser vi en relativt kraftig tillvaxt for digitala produkter.

Parallellt med besparingar pa grund av pandemin kan konstateras att de besparingsprogram som
genomfordes 2019 patagligt har reducerat kostnaderna, dels genom skalférdelar, dels genom minskade fasta
kostnader.

Forvintad framtida utveckling

Det oklara laget kring pandemin gor det sarskilt svért att uttala sig om den framtida utvecklingen. Dels &ar det
svart att veta om de beteendeforandringar vi har sett under 2020 kommer att halla i sig nar val pandemin
avtar, dels ar det svart att estimera om nar en sadan avtagande effekt kan uppnas. Var bedémning ar dock
att den Okning vi har sett pa den digitala sidan pa nagot satt kommer att halla i sig, dven efter pandemin. Sa
snart vi kan se ett avslut av pandemin kommer ett stérre analysarbete att géras for att klargéra
forutsattningarna for nya digitala satsningar anpassad till en mer digital miljo post-corona.

Finansforvaltning

Stiftelsen Natur & Kulturs finansforvaltning, som omfattat ett genomsnittligt kapital pa 1 373 (1 250) Mkr, gav
en real avkastning pa 5,5 (15,0) %. Den reala snittavkastningen éver 5 ar uppgar till 5,0 (4,3) %.

Stiftelsens finansférvaltning syftar till att skapa langsiktig och betryggande avkastning. Placeringar sker i
noterade aktier, rdntebarande finansiella instrument samt alternativa placeringar, foretradesvis hedgefonder.
De huvudsakliga riskerna som uppkommer i férvaltningen ar kursrisk och kreditrisk. Genom att fordela
placeringarna pa olika tillgdngsslag samt begransa exponeringen mot enskild emittent uppnas riskspridning.
2

¥,

3(34)



Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Den ideella verksamheten

| enlighet med stiftelseurkunden ingar i Stiftelsen Natur & Kulturs uppdrag att anvanda del av ackumulerad
vinst for att genom stéd, inspiration, utbildning och bildning motverka férdomar och inspirera till tolerans,
humanism och demokrati. Detta sker inom den ideella verksamheten och innefattar utdelning av priser och
stipendier, stod till rorelser och organisationer som verkar i urkundens anda och darutéver framja forskning
och folkbildning. Den ideella verksamheten delar arligen ut féljande priser: Natur & Kulturs kulturpris, Natur &
Kulturs popularvetenskapliga pris, Natur & Kulturs Gverséttarpris, Ingvar Lundbergpriset och Natur & Kulturs
debattbokspris samt, i samarbete med Sveriges Forfattarforbund, Arets dversattarpris. Dessutom fordelas 25
olika stipendier & 100 000 kr inom det litterdra omréadet.

Nedan listas utdelade stipendier och priser (tkr):

2020 2019
Stipendier 2 650 2750
Natur & Kulturs kulturpris 400 400
Natur & Kulturs debattbokspris 250 250
Ingvar Lundbergpriset 100 100
Popularvetenskapligt pris 100 100
Natur & Kulturs dversattarpris 120 120
Arets dversittning 100 100

3720 3820

Utdver utdelning av priser och stipendier har den ideella verksamheten under 2020 givit finansiellt stod till 19
(23) organisationer, listade nedan:

Changers Hub, Expo, Fanzingo, Férenade fororter, Helamalma, Hello World!, H6j Résten Politikerskola,
Institutet for Mediestudier, Littfest, Lasrérelsen, Segerstedtinstitutet, SSE Literary Agenda, Sveriges
Forfattarforbund, Teater Fryshuset, Tillsammans i forening, Hédi Frieds bocker till svenska skolor, Vetenskap
& Allmanhet, PEN International, International publishers.

Det genomsnittliga stodet uppgar till 418 (381) tkr per bidragsmottagare.

Totalt har under aret 11,7 (12,6) mkr utbetalats i stipendier, priser och stdd.

Klimatkompensation

Natur & Kultur har under 2020 klimatkompenserat for sin verksamhet 2019. Klimatkompensation har skett
genom tradplanteringsprojekt i Panama, motsvarande 0,4 Mkr. For mer detaljerad information avseende
klimatkompensation hanvisas till hallbarhetsrapporten.

Hallbarhetsrapport

Bolaget har uppréttat hallbarhetsrapport fér 2020. Rapporten finns tiligénglig pa bolagets hemsida, nok.se .

Personal

Kompetensutveckling av medarbetare sker kontinuerligt. Fortsatt satsning pa utbildning och kompetens-
utveckling har skett under aret, vilket ses som en nodvandighet i en bransch med hég férandringstakt.
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Forandring i eget kapital

Koncernen

Ingdende balans

Overforing av foreg ars resultat
Arets resultat

Eget kapital

Ingéende balans

Overféring av foreg ars resultat
Arets resultat

Eget kapital

Moderstiftelsen

Ingéende balans

Overféring av foreg ars resultat
Arets resultat

Eget kapital

Ingaende balans

Overféring av foreg ars resultat
Arets resultat

Eget kapital

Forslag till disposition av stiftelsens resultat

Arets resultat i Stiftelsen Natur & Kultur éverférs till stiftelsens kapital.

Balanseras i ny rakning

2019-01-01

2019-12-31

2020-01-01

2020-12-31

2019-01-01

2019-12-31

2020-01-01

2020-12-31

Stiftelsens Balanserat resultat
kapital Reserver  inkl arets resultat
1214 643 150 93 258
3275 -3 275
4 990
1217 918 150 94 972
1217 918 150 94 972
1910 -1910
-1 667
1219 828 150 91 395
Stiftelsens Arets
kapital resultat Totalt
1214 643 3275 1217 918
3275 -3 275 -
1910 1910
1217 918 1910 1219 828
1217 918 1910 1219828
1910 -1 910 0
22 972 22 972
1219 828 22 972 1242 800
22972 435
Summa 22 972 435

Vad betréaffar koncernens och moderstiftelsens resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhdrande noter.
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2020 2019
Nettoomséttning 376 490 371 320
Ovriga rérelseintékter 3 6 226 5939
382715 377 259
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -68 893 -68 522
Ovriga externa kostnader 5 -169 447 -184 772
Personalkostnader 4 -112 543 -125 400
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -35 081 -44 796
Resultat fran andelar i intresseféretag -2 757 -6 158
Rorelseresultat -6 005 -52 389
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 6 16 433 65 210
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -38 -59
Resultat efter finansiella poster 10 390 12 762
Skatt pa arets resultat 9 -12 058 -7 772
Arets resultat -1 667 4 990
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Balansrdkning - koncernen

Belopp i tkr Not  2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 10 15 215 35710

Varumarken samt liknande rattigheter 11 4 487 7 051

Goodwill 12 4 542 7137
24 244 49 898

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 13 61713 64 145

Inventarier, verktyg och installationer 14 2 530 2811
64 243 66 956

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 16 14 431 18 787

Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1

Uppskjuten skattefordran 17 1475 1298

Andra langfristiga fordringar 18 5547 5053
21453 25139

Summa anldggningstillgangar 109 940 141 993

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 26 497 34 363

Varor under tillverkning 16 930 14 310
43 427 48 673

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 64 996 59 381

Ovriga fordringar 7 169 1620

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 4 475 8017
76 640 69018

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar 20 807 438 879197

Kassa och bank

Kassa och bank 396 220 278 830

Summa omsattningstillgangar 1323725 1275718

SUMMA TILLGANGAR 1433 665 1417 711

/@_ﬂ
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not  2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsens kapital 1219 828 1217 918
Reserver 150 150
Annat eget kapital inklusive arets resulitat 91 395 94 972
Summa eget kapital 1311373 1313 040
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 6 893 6 068
Uppskjuten skatteskuld 17 21 154 26 406
28 047 32474
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 103 594
Leverantorsskulder 20928 19 040
Aktuell skatteskuld 12174 213
Ovriga skulder 6 927 7227
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 54 113 45123
94 246 72197
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1433 665 1417 711
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i tkr Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 26 10 390 12 761
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 42 289 48 174
52 679 60 935
Betald inkomstskatt -5 737 -5 692
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 46 942 55 243
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 5 245 6913
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -10 263 9 382
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 10 762 -20 384
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 52 686 51 154
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -611 -2 686
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -6 123 -10 990
Férandring av kortfristiga placeringar 71759 -24 447
Foréandring av langfristiga fordringar 170 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 65 195 -38 123
Finansieringsverksamheten
Forandring checkrakningskredit -491 374
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -491 374
Arets kassaflode 117 390 13 405
Likvida medel vid arets borjan 278 830 265 425
Likvida medel vid arets slut 28 396 220 278 830

”9“‘
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Resultatriakning - moderstiftelsen

Belopp i tkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 368 460 340 758
Ovriga rorelseintikter 3 6 079 6 197
374 539 346 955
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -66 826 -63 926
Ovriga externa kostnader 5 -165 364 -165 983
Personalkostnader 4 -105 278 -102 762
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -25 735 -26 281
Rorelseresultat 11 336 -11 997
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - -16 285
Resultat fran andelar i intresseforetag -2 976 -5 402
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 16 433 65 191
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -8 -1
Resultat efter finansiella poster 24 785 31 506
Bokslutsdispositioner 8
Bokslutsdispositioner, évriga 10 650 -17 700
Resultat fore skatt 35435 13 806
Skatt pa arets resultat 9 -12 463 -11 896
Arets resultat 22 972 1910
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Balansrakning - moderstiftelsen

Belopp i tkr Not  2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for digitala produkter 10 15093 25 899

Goodwill 12 31347 —
46 440 25 899

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 13 61714 64 145

Inventarier, verktyg och installationer 14 2 530 2782
64 244 66 927

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15 43 050 43 050

Andelar i intresseféretag 16 9698 14 274

Uppskjuten skattefordran 17 1475 1298

Andra langfristiga fordringar 18 5 547 4 883
59 770 63 505

Summa anlaggningstillgangar 170 454 166 331

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Varor under tillverkning 17 080 14 477

Férdiga varor och handelsvaror 26 294 34 021
43 374 48 498

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 64 607 58 061

Fordringar hos koncernforetag 203 553

Fordringar hos intresseforetag 5600 -

Ovriga fordringar 1493 1264

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3 966 7194
75 869 67 072

Kortfristiga placeringar 20 807 438 879 197

Kassa och bank

Kassa och bank 394 087 273 200

Summa omsittningstillgangar 1320 768 1267 968

SUMMA TILLGANGAR 1491 221 1424 299

M
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Balansrakning - moderstiftelsen

Belopp i thr Not  2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital 1219 828 1217 918
Arets resultat 22 972 1910
1242 800 1219 828
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 21 93 700 105 500
93 700 105 500
Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 6 893 6 068
Uppskjuten skatteskuld 17 115 146
7 008 6213
Langfristiga skulder 23
Skulder till koncernforetag 62 437 29 419
62 437 29 419
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 19 645 16 418
Aktuell skatteskuld 7 456 593
Ovriga skulder 5 299 4278
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 52 876 42 050
85 276 63 339
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1491 221 1424 299
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Kassaflodesanalys - moderstiftelsen

Belopp i tkr 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 26 24 785 31 506
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 33 166 45172
57 951 76 678
Betald inkomstskatt -5 807 -5 692
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 52 144 70 986
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager 5124 3512
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -11 819 5162
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 15 074 -18 775
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 60 523 60 885
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella och materiella anléaggningstillgangar -43 613 -13 430
Forandring av kortfristiga placeringar 71759 -24 447
Forandring av langfristiga skulder koncernféretag 32218 -9 881
Kassaflode fran investeringsverksamheten 60 364 -47 758
Arets kassaflode 120 887 13127
Likvida medel vid arets borjan 273 200 260 073
Likvida medel vid arets slut 28 394 087 273 200

i
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Stiftelsen Natur & Kultur &r en rorelsedrivande stiftelse.

Moderstiftelsen tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderstiftelsen”.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncermredovisning (K3).

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderstiftelse, dotterfretag i vilket moderstiftelsen direkt och indirekt dger
aktier motsvarande mer an 50 % av rosterna samt intresseféretag i vilket moderstiftelsen ager aktier
motsvarande minst 20 % men mindre an 50 % av rosterna.

Tillgangar, avséattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar
Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

@vrfga immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anléggningstiligangar som forvarvats &r redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjért dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for digitala produkter 3ar
Férvérvade immateriella tillgangar
Varumarken 5ar
Dataprogram 3ar
Goodwill och liknande rattigheter samt 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter
som ar direkt hanforliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas in i tillgadngens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

For byggnad har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig.
Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat. Gn\‘“‘
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Avskrivningar
Avskrivning sker linjért dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker p4 komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme 50 ar
- Stomkompletteringar, innervaggar mm 40 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 5-30 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 30-50 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-30 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstiligangar samt andelar i
koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tiligangs varde ar lagre an
dess redovisade vérde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berakning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgangen véntas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvands ar fére skatt och aterspeglar marknadsmassiga
bedomningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som Iag till grund fér berékningen av atervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansielit
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r forknippade med att aga

en tillgang i allt vasentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationelit leasing-

avtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Det finns finansiella leasingavtal som bedéms som immateriella och redovisas som operationell leasing.
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férsta férhojd hyra men exklusive

utgifter for tjanster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjért éver leasing-

perioden.

Utldndsk valuta
Monetara poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Varulager
Varulagret &r vérderat till det Iagsta av anskaffningsvérde, enligt den s. k. forst in — forst ut principen
(FIFO), och nettoforsaljningsvardet.

Pagaende arbeten har varderats till nedlagda direkta kostnader.

g\«

1%

15 (34)



Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Aktie- och ranterelaterade finansiella instrument

Stiftelsens innehav i aktierelaterade och ranterelaterade finansiella instrument klassificeras som
omsattningstillgangar. Vérdering sker till det Iagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet
pa balansdagen. Samtliga finansiella instrument ingar i en vardepappersportfdlj vilken utgor en post
vid varderingen.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér féretaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som &r férknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part
och foretaget inte l&ngre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viédrdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgoér omséattningstiligangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilldgg fér eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tildmpning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till 1agsta vérdets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vérdepappersportfolj och
varderas darfér som en post.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvérde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Erséttningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Planer for ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
férmansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsékringsféretag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften &r betald.
Storleken pa den anstélides erséttningar efter avslutad anstélining &r beroende av de avgifter
som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har féretaget en forpliktelse att lamna de 6verenskomna ersattningarna
till nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna
kommer att bli hogre an férvéantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangama
avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger &ven om tillgangarna

ar 6verforda till ett annat foretag. 1\"\

¥

16 (34)



Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Avgiftsbestdmda planer
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsér till folid av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporara skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda
skatteméassiga underskottsavdrag. Véarderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvérde-
beraknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

I koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen néar foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krévas for att reglera férpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprovas

varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas inom linjen nar det finns:

- En mdjlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekréaftas av en eller flera osakra framtida héndelser, som inte helt ligger inom
féretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillrécklig tillféritlighet.

Intakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Férsélining av varor
Vid forséljning av varor redovisas intékten vid leverans.
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Rénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tilifalla foretaget samt nar inkomsten kan beréknas pa ett tillférlitligt sétt.

Rénta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med Gverenskommelsens ekonomiska innebdrd.
Utdelning redovisas nar behérigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Statliga stod i
Erhallna statliga produktionsstod redovisas som minskad kostnad fér sald vara. Ovriga erhalina
statliga stod redovisas som Gvriga rorelseintakter.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-
talet eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ritt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rérelseforvéry bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da férvarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvéarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvérdet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvérvs-
tidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritetsintresse
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvs-
tidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ godwill.

Goodwill

Koncernméssig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterféretag
overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det férvarvade foretagets identifierbara
nettotiligangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Tilldggskdpeskilling

Ar det vid férvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tiliforlitligt satt, ska beloppet inga i det beraknade
slutliga anskaffningsvardet for den forvarvade enheten.

Justering av vardet pa tillaggsképeskilling inom tolv manader frén forvarvstidpunkten paverkar
goodwill/ negativ goodwill. Justering senare an tolv manader efter férvarvstidpunkten redovisas i
koncernresultatréakningen.

Justering av forvérvsanalys
| det fall forutsattningarna for forvarvsanalysen &r ofullsténdiga justeras denna for att battre
aterspegla faktiska forhallanden vid férvarvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv
manader efter forvarvstidpunkten. Justeringar senare an tolv manader efter forvarvstidpunkten
redovisas som en andrad uppskattning och bedémning.

»
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Féréndringar i dgarandel

Vid forvarv av ytterligare andelar i féretag som redan &r dotterféretag upprattas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderforetaget redan har bestimmande inflytande. Eftersom
forandringar i innehavet i féretag som &r dotterforetag enbart &r en transaktion mellan dgarna
redovisas inte nagon vinst eller forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvarv av ytterligare andelar i ett foretag sa att foretaget blir dotterféretag upprattas en
forvarvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag har
forvarvats. Vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernméssigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestammande inflytande upphdr pa annat satt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrékningen. Om andelar finns kvar efter att bestammande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.

Intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av rosterna eller
pa annat satt har ett betydande inflytande éver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intressefretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvérden pa koncernmassiga dver- och undervérden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning
redovisas som "Andel i intresseforetags resultat" koncemens andel i intresseforetagens resultat
efter skatt justerat fér eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av forvarvade éver-
respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill.

Av intresseforetagen sa har Forlagssystem JAL AB annat rakenskapsar an kalenderér.

For detta bolag har saledes kvartalsrapport anvants som underlag for konsolideringen.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag, intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras

i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderstiftelsen
Redovisningsprinciperna i moderstiftelsen dverensstammer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderfiretaget.

Skatt
I moderstiftelsen sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanférlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrédkningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt. /)5\'\
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Ars- och koncernredovisningen baseras pa antaganden och bedémningar som gjorts av styrelsen.
De antaganden och bedémningar som styrelsen anser som mest véasentliga och dar det finns

risk for &ndrade varderingar av tillgangar och skulder i framtiden ar féljande:

Vérdering av immateriella anldggningstillgangar

Det sker en Iopande bevakning av att immateriella anlaggningstillgangar inte har ett bokfért

varde Overstigande atervinningsvardet. For att bedoma atervinningsvérdet krévs antaganden och
beddmningar av framtiden. Skulle verkligt utfall avvika fran de bedémda vardena kan detta leda till
en nedskrivning av de bokfdrda varden. Se not fér immateriella tillgangar.

Not 3 Ovriga rorelseintékter
2020 2019
Koncernen
grhéllna litteraturstod 2220 2226
Ovrigt 4 006 3713
6 226 5939
Erhallna produktionsstdd under aret uppgar till 359 (1 373)
Moderstiftelsen
Erhallna litteraturstod 2210 1902
Ovrigt 3 869 4 295
6 079 6 197
Erhallna produktionsstod under aret uppgar till 129 (616)
Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstalida varav varav
2020  mén 2019 maén
Moderstiftelsen
Sverige 130 23% 121 23%
Totalt i moderforetaget 130 23% 121 23%
Dotterforetag
Sverige 6 16% 32  34%
Totalt i dotterforetag 6 16% 32 34%
Koncernen totalt 136 22% 153  25%
Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar
2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderstiftelsen
Styrelsen 50% 38%
Ovriga ledande befattningshavare 1% 57%
Koncernen totalt
Styrelsen 42% 35%
Ovriga ledande befattningshavare 75% 63%
Vid uppségning fran Stiftelsens sida har VD en uppsagningstid pa 15 manader. /J;\'\
[
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Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2020 2019

Léner och Sociala Léner och Sociala

erséttningar kostnader erséftningar kostnader

Moderstiftelsen 71 389 32 668 67 082 33 169
(varav pensionskostnad) 1) (8 258) 1) (6 758)
Dotterforetag 4 901 1493 15758 5020
(varav pensionskostnad) (538) (1162)
Koncernen totalt 76 290 34 161 82 840 38 189
(varav pensionskostnad) 2) (8 796) 2) (7 920)

1) Av moderstiftelsens pensionskostnader avser 1 198 tkr (f.4.1 142 tkr) féretagets ledande befattnings-
havare bestaende av 1 (1) person. Pensioner tryggas huvudsakligen genom betalning av pensions-
premier till forsakringsforetag. Nagra pensionsférpliktelser utover de som redovisas under avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser foreligger e;j.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 1 351 tkr (f.4. 1 335 tkr) foretagets ledande befattnings-
havare bestaende av 2 (2) personer. Pensioner tryggas huvudsakligen genom betalning av pensions-
premier till forsakringsforetag. Nagra pensionsforpliktelser utéver de som redovisas under avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser foreligger ej.

Loner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och Gvriga anstillda

2020 2019

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderstiftelsen 3725 67 325 3748 63 334
(varav tantiem 0.d.) - -) = -)
Dotterféretag 470 4 431 1059 14 699
(varav tantiem o0.d.) - -) -) =
Koncernen totalt 4195 71756 4 807 78 033
(varav tantiem 0.d.) -) -) =) -
Avgangsvederlag
Inga avgangsvederlag finns.
Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2020 2019

Koncern
KPMG AB, PWC, Sonera Revision
Revisionsuppdrag 432 403
Skatteradgivning 19 174
Andra uppdrag 26 88
Moderféretag
KPMG AB
Revisionsuppdrag 326 271
Skatteradgivning 19 174
Andra uppdrag 26 88

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomfoérandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter. ,%\\A
v
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Not 5 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2020-12-31 2019-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 879 1036
Mellan ett och fem ar 2 301 1810
Senare an fem ar - -
3180 2 846
2020 2019
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 1321 1365
Moderstiftelsen
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2020-12-31 2019-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 879 867
Mellan ett och fem ar 2 301 1677
Senare an fem ar = -
3180 2 544
2020 2019
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 1247 971
Foretagets operationella leasing bestar huvudsakligen av leasing av bilar och kontorsmaskiner.
Not 6 Rénteintékter och liknande resultatposter
2020 2019
Koncernen
Réanteintakter, dvriga 11 642 16 646
Utdelningar 7 502 23 367
Realisationsresultat vid férsaljningar 790 22722
Ovrigt -3 501 2 475
16 433 65 210
Moderstiftelsen
Ranteintakter, dvriga 11 642 16 627
Utdelningar 7 502 23 367
Realisationsresultat vid forséljningar 790 22122
Ovrigt -3 501 2 475
16 433 65 191
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Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Koncernen
Réntekostnader, 6vriga -38 -59
Moderstiftelsen
Réantekostnader, dvriga -8 -1
Not 8 Bokslutsdispositioner, évriga
2020 2019
Periodiseringsfond, arets avsattning -19 000 -16 700
Periodiseringsfond, arets aterforing 30 800 17 500
Lamnade koncernbidrag -1 150 -18 500
10 650 -17 700
Not 9 Skatt pa arets resultat
2020 2019
Koncernen
Aktuell skattekostnad -17 487 -12 102
Uppskjuten skattekostnad 5429 4 330
-12 058 -7 772
2020 2019
Moderstiftelsen
Aktuell skattekostnad -12 671 -12 050
Uppskjuten skattekostnad 208 153
-12 463 -11 896
Avstimning av effektiv skatt
2020 2019
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 10 390 12 762
Skatt enligt géllande skattesats fér moderstiftelsen 21,4% 2224  21,4% -2 731
Avskrivning av koncernmassig goodwill 5.3% -555  5,0% -637
Andra icke-avdragsgilla kostnader 104,2% -10 827  29,9% -3822
Ej skattepliktiga intakter -4,0% M7 -8,7% 849
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,0% 5 0,0% -2
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -21,2% 2198 -2,8% 352
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% - 10,0% -1273
Effekt av &ndrade skattesatser/och skatteregler -0,7% 73 -57% 730
Ovrigt 10,9% 1135 97% 1238
Redovisad effektiv skatt 116,0% -12058  60,9% -7 77%6\\\
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2020 2019

Moderstiftelsen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 35435 13 808
Skatt enligt géllande skattesats for moderstiftelsen 21,4% 7583 21,4% -2 954
Ej avdragsgilla kostnader 11,6% -4 108  27.4% -3 784
Ej skattepliktiga intakter -1,2% M7 -6,1% 846
Nedskrivning aktier 3,0% -1070  33,7% -4 658
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% -1 9,2% -1273
Ovrigt 0,3% -118  0,5% -73
Redovisad effektiv skatt 35,2% -12463  86,2% -11 896
Not 10 Balanserade utgifter for digitala produkter

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 166 139 155 469
Internt utvecklade tillgangar 6 885 10 990
Avyttringar och utrangeringar -1522 -320
Vid arets slut 171 502 166 139
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -122 398 -86 970
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 743 223
Arets avskrivning -26 601 -35 651
Vid arets slut -148 256 -122 398
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -8 031 -8 031
Vid arets slut -8 031 -8 031
Redovisat virde vid arets slut 15 215 35710
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 127 332 116 562
Internt utvecklade tiligangar 6 885 10 770
Avyttringar och utrangeringar -1 396 —
Vid arets slut 132 821 127 332
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -93 402 -70 684
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 617 8
Arets avskrivning -16 912 -22 726
Vid arets slut -109 697 -93 402
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -8 031 -8 031
Vid arets slut -8 031 -8 031
Redovisat varde vid arets slut 15 093 25 899
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Not 11 Varumarken samt liknande rattigheter

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 12 821 12 821
Vid arets slut 12 821 12 821
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -5 770 -3 206
Arets avskrivning -2 564 -2 564
Vid arets slut -8 334 -5 770
Redovisat virde vid arets slut 4 487 7 051
Not 12 Goodwill

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 16 801 16 801
Vid arets slut 16 801 16 801
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -9 664 -6 686
Arets avskrivning -2 595 -2 978
Vid arets slut -12 259 -9 664
Redovisat varde vid arets slut 4 542 7137
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan - -
Roérelseférvary 36 879 —
Vid arets slut 36 879 -
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan - -
Arets avskrivning -5 532 -
Vid arets slut -5 532 -
Redovisat varde vid arets slut 31 347 -
Not 13 Byggnader och mark

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 114 815 112 155
Nyanskaffningar - 2 660
Vid arets slut 114 815 114 815
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -50 670 -48 286
Arets avskrivning -2 432 -2 384
Vid arets slut -53 102 -50 670
Redovisat varde vid arets slut 61713

64 145
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2020-12-31 2019-12-31
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 114 815 112 155
Nyanskaffningar - 2 660
Vid arets slut 114 815 114 815
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -50 670 -48 286
Arets avskrivning -2 432 -2 384
-53 102 -50 670
Redovisat virde vid arets slut 61714 64 145
Varav mark 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 22 854 22 854
Redovisat varde vid arets slut 22 854 22 854
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvarden 22 854 22 854
Redovisat varde vid arets slut 22 854 22 854
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 17 662 17 688
Nyanskaffningar 611 26
Avyttringar och utrangeringar -243 -52
18 030 17 662
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -14 850 -13 661
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 243 37
Arets avskrivning -892 -1226
-15 499 -14 850
Redovisat varde vid arets slut 2530 281
2020-12-31 2019-12-31
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 17 356 17 356
Nyanskaffningar 611 -
17 967 17 356
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -14 574 -13 396
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -863 -1178
-15 437 -14 574
Redovisat varde vid arets slut 2 530

2782
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Not 15 Andelar i koncernforetag
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 64 335 64 133
Forvarv -
Aktieagartillskott 202
64 335 64 335
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -21 285 -5 000
Arets nedskrivningar -16 285
-21 285 -21 285
Redovisat varde vid arets slut 43 050 43 050
Moderstiftelsens och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2020-12-31 2019-12-31
Antal  Andel Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr / Séte andelar %) vérde vérde
Natur & Kultur Media i Stockholm AB, 556024-8915, Stockholm 100,0 1750 1750
Digiléar AB, 556859-7172, Varnamo 100,0 40 000 40 000
Clio den historiska bokklubben AB, 556061-9479, Stockholm 100,0 300 300
Foérlagshuset NoK i Stockholm AB, 556195-0162, Stockholm 100,0 1 000 1 000
43 050 43 050
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.
Not 16 Andelar i intressefdretag
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 18 787 24 945
Arets andel i intresseféretags resultat -4 357 -6 158
Redovisat varde vid arets slut 14 431 18 787
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 43 754 43 675
Resultatandel 425 79
44 179 43 754
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -29 481 -24 000
Arets nedskrivningar -5 000 -5 481
-34 481 -29 481
Redovisat varde vid arets slut 9698 14 274
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Moderstiftelsens och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

Andelar

2020-12-31
Kapital-

Intressefbretag /antal  andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte i koncernen hos moderféretaget
Direkt agda
Forlagssystem JAL AB, 556112-1636, Stockholm 11 733 7 000
Bokinfo Norden HB (fd Bokrondellen HB), 969698-9996, Stockholm 2698 2698
14 431 9698
2019-12-31
Andelar Kapital-
Intresseféretag /antal  andelens vérde Redov virde
/org nr, séte i koncernen hos moderféretaget
Direkt dgda
Férlagssystem JAL AB, 556112-1636, Stockholm 16 513 12 000
Bokinfo Norden HB (fd Bokrondellen HB), 969698-9996, Stockholm 2274 2274
18 787 14 274

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Not 17 Uppskjuten skatt
2020-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporéar
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 63 859 63 323 536
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 6 893 - 6 893
Immateriella aniaggningstiligangar - 4 487 -4 487
Obeskattade reserver - 93 700 -93 700
70752 161 510 -90 758
Ej aktiverade skatteméassiga underskottsavdrag uppgar till 61 (129) tkr.
2020-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Véseniliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 115 -115
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1475 - 1475
Immateriella anlaggningstillgangar - 987 -987
Obeskattade reserver — 20 052 -20 052
Uppskjuten skattefordran/skuld 1475 21 154 -19 679
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2019-12-31
Redovisat Skattemaéssigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 66 291 65610 681
Avsaéttningar for pensioner och liknande forpliktelser 6 068 - 6 068
Immateriella anlaggningstillgangar — 16 667 -16 667
Obeskattade reserver - 105 580 -105 580
72 359 187 857 -115 498
Ej aktiverade skattemé&ssiga underskottsavdrag uppgar till 129 (2 588) tkr.
2019-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 146 -146
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 1298 - 1298
Immateriella anlaggningstiligangar - 3667 -3 667
Obeskattade reserver - 22 594 -22 594
Uppskjuten skattefordran/skuld 1298 26 407 -25 109
2020-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Moderstiftelsen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 63 859 63 323 536
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 6 893 - 6 893
70 752 63 323 7429
2020-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Moderstiftelsen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 115 -115
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 1475 - 1475
Uppskjuten skattefordran/skuld 1475 115 1360
2019-12-31
Redovisat Skattemassigt Temporér
Moderstiftelsen vérde vérde skillnad
Vésenitliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 66 291 65610 681
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 6 068 — 6 068
72 359 65610 6 749
2019-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Moderstiftelsen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 146 -146
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1298 - 1298
Uppskjuten skattefordran/skuld 1298 146 1152
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Not 18 Andra langfristiga fordringar
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5053 4 555
Tilkommande fordringar 664 498
Reglerade fordringar -170 -
Redovisat varde vid arets siut 5 547 5053
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 4 883 4 384
Tillkommande fordringar 664 499
Redovisat varde vid arets slut 5547 4 883
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Upplupna intaktsrantor 1467 4140
Ovriga poster 3008 3 877
4 475 8 017
Moderstiftelsen
Upplupna intaktsrantor 1467 4140
Ovriga poster 2 499 3 054
3 966 7 194
Not 20 Kortfristiga placeringar
2020-12-31 2019-12-31
Bokfért varde Marknadsvérde Bokfort vérde Marknadsvérde
Koncern
Noterade aktier o andra andelar 641 881 902 897 653 880 856 644
Rantebarande vardepapper 165 556 165 556 225 317 225 318
807 437 1068 453 879 197 1081 962
Moderstiftelsen
Noterade aktier o andra andelar 641 881 902 897 653 880 856 644
Réntebarande vardepapper 165 556 165 556 225 317 225 318
807 437 1068 453 879 197 1081 962
Not 21 Periodiseringsfonder
2020-12-31 2019-12-31
Avsatt rakenskapsar 2014 - 30 800
Avsatt rakenskapsar 2015 19 000 19 000
Avsatt rakenskapsar 2016 19 000 19 000
Avsatt rékenskapsar 2017 12 000 12 000
Avsatt rakenskapsar 2018 8 000 8 000
Avsatt rakenskapsar 2019 16 700 16 700
Avsatt rakenskapsar 2020 19 000 -
93 700 105 500
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Not 22 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen
Avsiéttning fér pensioner 2020-12-31 2019-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 6 068 5449
Avséttningar som gjorts under aret’ 825 619
Redovisat varde vid arets slut 6 893 6 068
Moderstiftelsen
Avséttning fér pensioner 2020-12-31 2019-12-31
Redovisat virde vid arets bérjan 6 068 5449
Avséttningar som gjorts under aret’ 825 619
Redovisat virde vid arets slut 6 893 6 068
1) Inkl Okningar av befintliga avséttningar.
Not 23 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Moderstiftelsen
Skulder till koncernforetag 62 437 29 419
Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Upplupna loner, semesterlner och sociala avgifter 21717 16 241
Upplupen forfattarroyalty 28 280 23 986
Returreserv 2530 2530
Ovriga poster 1586 2 366
54 113 45123
Moderstiftelsen
Upplupna I6ner, semesterléner och sociala avgifter 21339 15318
Upplupen forfattarroyalty 28 251 23 456
Returreserv 2 500 2 500
Ovriga poster 786 776
52 876 42 050
Not 25 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Stéllda sdkerheter
For egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 5200 5200
Foretagsinteckningar 2 000 2000
Pantsatta tillgangar for pensionsforpliktelser 5 547 4 883
Summa stéllda sakerheter 12 747 12 083
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 2 000 2000
Borgensforbindelser till férman for intresseforetag 4619 3 607
6619 5 607
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Moderstiftelsen

Stéllda sakerheter
For egna skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar 5200 5200
Pantsatta tillgangar for pensionsforpliktelser 5 547 4 883
Summa stéllda sakerheter 10 747 10 083
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till férman for koncernforetag 2000 2000
Borgensforbindelser till forman for intresseforetag 4619 3 607
6 619 5 607
Not 26 Betalda réntor och erhallen utdelning
2020 2019
Koncernen
Erhallen réanta 11 643 16 646
Erhallen utdelning 7 502 23 367
Erlagd ranta -38 -59
Moderstiftelsen
Erhallen ranta 11 642 16 627
Erhallen utdelning 7 502 23 367
Erlagd ranta -8 -1
Not 27 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
2020 2019
Koncernen
Avskrivningar 35 081 44 797
Realisationsresultat vid forsaljning/utrangering av inventarier - 15
Resultatandelar intressebolag 4 357 6 158
Ovrigt 2 851 -2 796
42 289 48 174
Moderstiftelsen
Avskrivningar 25739 26 281
Realisationsresultat vid forsaljning/utrangering av inventarier 17 -
Resultatandelar intressebolag -424 -79
Nedskrivning aktier i dotter- och intresseféretag 5000 21766
Ovrigt 2 834 -2 796
33 166 45172
Not 28 Likvida medel
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassamedel - -
Banktillgodohavanden 396 220 278 830
396 220 278 830

Al
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2020-12-31 2019-12-31
Moderstiftelsen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 394 087 273 200
394 087 273 200

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en I6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 29 Koncernuppgifter

Inkép och férséljning inom koncernen

Av koncernens totala inkdp och forsaljning métt i kronor avser 0,2 (1,3) % av inkdpen och 0,7 (0,8) % av
forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhér.

Av moderforetagets totala inkdp och férséljning matt i kronor avser 0,2 (1,4) % av inkdpen och 0,7 (0,8) %
av forsaljningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 30 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal:  Rérelseresultat / Nettoomséttning
Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa

eget kapital: Resuiltat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar
Not 31 Héndelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagen.

"
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REVISIONSPErallelse

Till styrelsen i Stiftelsen Natur & Kultur, org. nr 802000-3813

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Stiftelsen Natur & Kultur fér ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderstiftelsens och koncernens finansiella stalining per den 31 december 2020 och av dessas finansiella
resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderstiftelsen och kancernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kon-
troll som den beddmer &r nddvéandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen for bedémningen av stiftelsens och koncernens fér-
maga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa &r tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftel-
sen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oe-
gentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt el-
ler tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllining under hela revisionen.
Dessutom:

- jdentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar re-
visionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for att ut-
gora en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre &n for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kon-
troll som har betydelse for var revision fér att utforma gransk-
ningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omsténdighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

Revisionsberattelse Stiftelsen Natur & Kultur, org. nr 802000-3813, 2020

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhadmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftel-
sens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen ach koncernredovisningen om
den véasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra att en stif-
telse och en koncern inte I&ngre kan fortsatta verksamheten.

— utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en réattvisande bild.

— inh&@mtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsakti-
viteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen Natur &

Kultur ar 2020.

Enligt var uppfattning har nagon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot visentligt
avseende:

—— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skél for entledigande, eller

— pa nagot annat s&tt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
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att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaitningen grundar
sig frémst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och déar avsteg och 6vertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande.
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