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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813 o KULTUR

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Stiftelsen Natur & Kultur far hdrmed avge féljande
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetséret 2014. Alla belopp redovisas, om inte annat
anges, i tusen kronor (tkr). Uppgifter inom parantes avser foregaende ar.

Allmant om verksamheten

Under rdkenskapsaret har Stiftelsen Natur & Kultur, 802000-3813, bedrivit férlagsrérelse inom tva
resultatenheter, Allmanlitteratur och Laromedel. Darutéver bedrivs kapital- och fastighetsforvaltning samt
stodverksamhet i linje med vad som uttrycks i stiftelseurkunden. Stiftelsen Natur & Kultur har dgarandelar
i ett flertal féretag relaterade till bokbranschen, sa som: Partners in Stories Stockholm AB (70 %),
Forlagssystem JAL AB (40 %), Elib AB (25 %), Bokrondellen HB (25 %) samt Akademibokhandeln AB
(11 %).

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Koncernens nettoomséttning uppgick till 350,4 (334,8) mkr varav moderstiftelsen utgjorde 340,4 (330,6)
mkr och Partners in Stories AB 10,4 (2,2) mkr. Koncernens rorelseresultat blev 46,7 (35,8) mkr. Fér
moderstiftelsen blev motsvarande resultat 44,3 (34,4) mkr och fér Partners in Stories AB 1,1 (-0,6) mkr.
Resultat efter finansiella poster blev 120,2 (71,9) mkr.

Forlagsverksamheten redovisade en omsattning pa 342 (331) mkr och ett rérelseresultat pa 66 (55) mkr.
Av forlagsverksamhetens totala omsattning utgjorde laromedelsverksamheten 258 (258) mkr och den
allménlitteréra verksamheten 85 (73) mkr. Av rorelseresultatet lag 66 (55) mkr i ldromedel och 0 (0) mkr i
allmanlitteratur.

Ekonomisk dversikt koncernen 2014 2013 2012 2011
Nettoomséttning 350 400 334 846 306 964 293 459
Roérelsemarginal % 13,3% 10,0% 11,1% -3,5%
Rérelseresultat 46 694 35831 34 100 -10 390
Resultat efter finansiella poster 120 157 71 876 46 734 -25 877
Balansomslutning 1211418 1098 649 1033619 981 252
Avkastning pa eget kapital % 11,5% 7.4% 5,0% -2,.9%
Soliditet % 90,1% 90,9% 91,1% 92,8%
Medeltal anstéllda 112 107 100 111

Omrakning enligt K3 har inte gjorts for &r 2012 och bakat. For definition av nyckeltalen, se not 30.

Véasentliga handelser under rikenskapsaret samt efter rikenskapsarets utgang
Forlagsverksamheten utvecklades positivt under aret. Laromedelssidan fortsatte sin starka utveckling
fran 2013 med fortsatt 6kning av marknadsandelar och med god Iénsamhet. Liromedelsmarknaden var
pa grundskolan fortsatt stark dven 2014 med en 6kning inom framst lag- och mellanstadiet, vilket bl.a.
beror pa en positiv elevtillstrdmning och fokus pa I4sinlarning efter Sveriges laga resultat i PISA-
undersokningen, samt inférandet av nationella prov i arskurs 3 och 6. Marknaden fér gymnasiet
minskade dock med néra 20 %, vilket huvudsakligen kan forklaras av en méttnad av inkép av nya
laromedel anpassade efter den nya laroplan som kom 2011. | évrigt finns ett allmént stort fokus, medialt
och politiskt, pa utbildningsfragor, vilket ocksa paverkar laromedelsmarknaden positivt.

Marknaden for allméanlitteratur, som 2013 Iag i niva med 2012, har under 2014 minskat med cirka 3 %.
Natur & Kulturs allménlitterdra verksamhet har under 2014 utvecklats fortsatt starkt med ett flertal titlar
som har fatt ett mycket bra mottagande pa marknaden, och dessutom uppvisat stark férsiljning. Som ett
resultat av detta har Natur & Kulturs marknadsandelar dkat. De 6kade marknadsandelarna gor att Natur
& Kultur, trots en fallande marknad, kan bibehalla sitt O-resultat for den allménlitteréra utgivningen.
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Nar det géller den sa kallade tryckerimomsen har totalt sju drenden (géllande efterbeskattning pa grund
av andrad tryckerimoms) dar Stiftelsen Natur & Kultur &r en av parterna initierats av Skatteverket mellan
2011 och 2013. Den ingaende momsen for samtliga drenden uppgér till 8,9 (7,0) mkr. Arendena ligger i
Forvaltningsréatten och i Kammarratten. Domar har avkunnats i februari 2015 i vissa av arendena.
Hanteringen av tryckerimomsfragan fran Natur & Kulturs sida gér att risken fér betydande kostnader i
samband med faststéllande av domar bedéms som relativt Iag.

Stiftelsen har 150101 ingatt, till fdrman for Kooperativa Férbundet (KF), underborgen sasom for egen
skuld for KF:s forpliktelser avseende borgensatagande stallt for Akademibokhandeln AB. Underborgen
motsvarar Natur & Kulturs dgarandel i Akademibokhandeln AB och uppgar till 18,6 mkr.

Under 2014 har ett betydande arbete lagts ned i att tydliggora och kommunicera stiftelsens vardegrund.
Arbetet resulterade bl.a. i skriften "Natur & Kultur — En oberoende kraft”, som lanserades och
presenterades i samband med stiftelsens aktiviteter i Almedalen 2014.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Forlagsverksamheten har ett fortsatt fokus pa att utveckla och anpassa lampliga strategier for att mota
den digitala och interaktiva utvecklingen. Pa laromedel &r en utredning tillsatt som ska tydliggora en
strategi for hur laromedels verksamhet pa basta satt kan styra och leda sina olika digitala och interaktiva
satsningar. Det digitala utvecklingsarbetet inom savél allmanlitteratur som I&romedel kommer att pragla
verksamheten under lang tid framéver.

Den digitala utvecklingen innebé&r utmaningar for all férlagsverksamhet. De fysiska upplagorna kommer
att minska, medan de digitala kommer att 6ka. Detta innebéar dkade risker fér férlagen, bl.a. med att
uppskatta korrekta tryckvolymer. Overgangen till digitala och interaktiva produkter kommer vidare att
stélla krav pa stora investeringar i produktutveckling. Avgérande fér att na framgang &r att korrekt
bedbma hastigheten i hur den digitala utvecklingen framskrider. Detta &r sarskilt utmanande inom
skolomradet dér skillnaden i IT-mognad mellan olika larargrupper &r stor.

Finansforvaltning

Stiftelsen Natur & Kulturs finansforvaltning, som omfattat ett genomsnittligt kapital varderat till
marknadsvérde pa 1021,4 (847,8) mkr, gav en real avkastning pa 6,8 (11,3) %.

Stiftelsens finansforvaltning syftar till att skapa langsiktig och betryggande avkastning. Placeringar sker i
noterade aktier, réntebarande finansiella instrument samt medel pa bankkonto. De huvudsakliga riskerna
som uppkommer i férvaltningen &r kursrisk och kreditrisk. Genom att férdela placeringarna pa olika
tillgangsslag samt begrénsa exponeringen mot enskild emittent uppnas riskspridning.
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Kulturstod och stipendier (tkr)

| Stiftelsen Natur & Kulturs uppdrag ingar, enligt grundaren Johan Hanssons vilja, uttryckt i

KULTUR

stiftelseurkunden, att stodja rérelser och organisationer som verkar i urkundens anda, fradmja forskning
och folkbildning samt dela ut priser och stipendier. Stiftelsen delar arligen ut Natur & Kulturs Kulturpris,
Oversattarpris, Ingvar Lundberg-pris och Johan Hansson-pris. Darutéver stddjer Stiftelsen bland annat

Stiftelsen Expo och Fryshuset samt delar ut stipendier till journalister och forfattare. Féljande stod,

stipendier och bidrag har [dmnats:

2014 2013
Stipendier och bidrag 1 800 2194
Johan Hansson-stipendiet 20 80
Cullbergs resestipendium 73 146
Kulturpriset 300 300
Johan Hansson-priset 250 100
Ingvar Lundberg-priset 100 -
Overséattarpriset 80 80
Stod Stiftelsen Expo 200 200
Stod Fryshuset 173 147
Stod Lasrorelsen 100 100
Stdd Toleransprojekt 500 -
Forfattarstdd Kenya 100 -
Stodd projekt More books more readers 100 -
Stéd Fanzingo 100
Postdoktorala stéd - 176

3 896 3522

Personal

Kompetensutveckling av medarbetare sker kontinuerligt. Under 2014 har en kraftig satsning pa utbildning

och kompetensutveckling genomforts, vilket ses som en nédvandighet i en bransch med hdg

férandringstakt.

Stiftelsen satsar dven pa omfattande friskvard sasom motionsbidrag samt tillgang till tréningslokal,

massage och pilates.

Forslag till disposition av stiftelsens resultat

Arets resultat i Stiftelsen Natur & Kultur éverfors till stiftelsens kapital.

Balanseras i ny réakning
Summa

Vad betréaffar koncernens och moderstiftelsens resultat och stalining i dvrigt, hanvisas till

efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

66 281
66 281
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Resultatrakning - koncernen

KULTUR

Belopp i tkr Not 2014 2013
Nettoomséattning 350 400 334 846
Ovriga rérelseintakter 3 2 649 1 381
353 049 336 227
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -209 743 -205 909
Personalkostnader 4 -85 131 -75 365
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -13 289 -21 555
Resultat fran andelar i intresseféretag 1 808 2433
Rorelseresultat 5 46 694 35 831
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - 2404
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 6 - -4 762
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 73 604 38 412
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -141 -9
Resultat efter finansiella poster 120 157 71 876
Skatt pa arets resultat 10 -27 723 -14 721
Arets resultat 92 434 57 165
Hanforligt till
Moderstiftelsen 92 153 57 329
Minoritetsintresse 281 -174




Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Balansrakning - koncernen

NATUR =z
KULTUR

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 1 21842 9121

Goodwill 12 3 443 =
25 285 9121

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 13 54 101 54 546

Inventarier, verktyg och installationer 14 3 460 4161
57 561 58 707

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intressefretag 16 23 054 21 246

Fordringar hos intresseforetag 17 1920 2880

Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 257 13 257

Uppskjuten skattefordran 18 596 476

Andra langfristiga fordringar 19 2178 1741
41 005 39 600

Summa anléggningstillgangar 123 851 107 428

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Varor under tillverkning 27 379 21988

Fardiga varor och handelsvaror 17 152 30 507
44 531 52 495

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 59 502 48 688

Fordringar hos intresseforetag 2 960 3 440

Aktuell skattefordran - 1474

Ovriga fordringar 17 067 30613

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 3630 5760
83 159 89 975

Kortfristiga placeringar 21 502 450 506 922

Kassa och bank

Kassa och bank 457 427 341 829

457 427 341 829
Summa omsattningstillgangar 1087 567 991 221
SUMMA TILLGANGAR 1211418 1098 649

~
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KULTUR

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not  2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Stiftelsens kapital 970 485 929 078
Reserver 150 150
Balanserat resultat inkl arets resultat 120 660 69 914
Stiftelsekapital 1091 295 999 142
Minoritetsintresse 407 126
Summa eget kapital 1091 702 999 268
Avsittningar
Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 24 2107 2164
Uppskjuten skatteskuld 18 14 401 7 238
17 108 9 402
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 265 -
Leverantdrsskulder 15126 21 335
Aktuell skatteskuld 5328 -
Ovriga skulder 21 169 7 450
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 60 720 61 194
102 608 89 979
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1211418 1098 649

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Belopp i tkr 2014-12-31 o079-12-31

Stéllda sakerheter
F6r egna skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar 5200 5200
Féretagsinteckningar 1 000 -
Pantsatta tillgangar for pensionsforpliktelser 2178 1741
Summa stallda sakerheter 8 378 6 941

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser till forman for koncernféretag 2000 -
Borgensforbindelser till forman for intresseforetag 2 499 2291
4499 2 291



Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Kassaflodesanalys - koncernen

KULTUR

Belopp i tkr Not 2014 2013
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 120 157 71876
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 13 671 22 153
133 828 94 029
Betald inkomstskatt -13 820 -17 863
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férdndringar av rorelsekapital 120 008 76 166
Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 7 964 3012
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 6 947 3144
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 5124 9 532
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 140 043 91 854
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 729 -1320
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -20 241 -12 905
Forvarv av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaverkan -2 985 300
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan - 3450
Forvarv av finansiella tillgangar - 1 556
Forandring av kortfristiga placeringar 4 470 -147 708
Férandring av langfristiga fordringar -960 -2 880
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 445 -159 507
Arets kassafléde 115 598 -67 653
Likvida medel vid arets boérjan 341 829 409 482
Likvida medel vid arets slut 28 457 427 341 829
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Resultatrakning - moderstiftelsen

NATUR &
KULTUR

Belopp i tkr Not 2014 2013
Nettoomséttning 340 415 330 558
Ovriga rorelseintakter 3 2512 1433
342 927 331 991
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -203 461 -203 041
Personalkostnader < -82 384 -73 146
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -12 769 -21 383
Rorelseresultat 5 44 313 34 421
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - 2000
Resultat fran andelar i intresseféretag 75 363
Resultat fran évriga vérdepapper och fordringar 6
som &r anlaggningstillgangar - -4 762
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 73 604 38 412
Réantekostnader och liknande resultatposter 8 -92 -8
Resultat efter finansiella poster 117 900 70 426
Bokslutsdispositioner 9
Bokslutsdispositioner, dvriga -30 800 -17 482
Resultat fore skatt 87 100 52 944
Skatt pa arets resultat * 10 -20 819 -11 537
Arets resultat 66 281 41 407
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Balansrakning - moderstiftelsen
Belopp i tkr Not  2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for digitala produkter 11 21279 9042
21279 9042
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 54 101 54 546
Inventarier, verktyg och installationer 14 3 451 4161
57 552 58 707
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 5950 1450
Andelar i intresseftretag 16 19 453 19 378
Fordringar hos intresseféretag 17 1920 2 880
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13765 13 765
Uppskjuten skattefordran 18 596 476
Andra langfristiga fordringar 19 2178 1741
43 862 39690
Summa anlaggningstillgangar 122 693 107 439

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Varor under tillverkning 27 329 21 988
Fardiga varor och handelsvaror 17 152 30 507
44 481 52 495
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 53 859 44 760
Fordringar hos intresseforetag 2 960 3440
Aktuell skattefordran - 1474
QOvriga fordringar 17 061 30 525
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2474 4 521
76 354 84 720
Kortfristiga placeringar 21 502 450 506 922
Kassa och bank
Kassa och bank 455 159 341 324
455 159 341 324
Summa omsattningstillgangar 1078 444 985 461
SUMMA TILLGANGAR 1201137 1092 900
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Stiftelsen Natur & Kultur
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Balansrakning - moderstiftelsen

NATUR &
KULTUR

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Stiftelsekapital 970 485 929 078
Arets resultat 66 281 41 407
1036 766 970 485
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 23 63 700 32 900
63 700 32900
Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 2707 2164
Uppskjuten skatteskuld 18 387 —
3094 2164
Langfristiga skulder 25
Skulder till koncernféretag 2792 2792
2792 2792
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15 006 21218
Aktuell skatteskuld 5258 -
Ovriga skulder 17 726 7 344
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 56 795 55 997
94 785 84 559
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1201137 1092 900
Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser - moderstiftelsen
Belopp i tkr 2014-12-31 2013-12-31
Stéllda sakerheter
For egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 5200 5200
Pantsatta tillgangar for pensionsforpliktelser 2178 1741
Summa stéllda sdkerheter 7 378 6 941
Ansvarsforbindelser
Borgensfdrbindelser till férman fér koncernforetag 2000 -
Borgensférbindelser till forman for intresseforetag 2499 2 291
4 499 2 291
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Kassaflodesanalys - moderstiftelsen

NATUR s
KULTUR

Belopp i thr 2014 2013
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 117 900 70 426
Justering foér poster som inte ingar i kassaflddet 14 883 24 455
132783 94 881
Betald inkomstskatt -13 820 -17 863
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 118 963 77018
Kassafléde fran féréandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 8014 3033
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 8 649 6 733
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2 669 4 800
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten 138 295 91 584
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 729 -1320
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -20 241 -12 690
Forvarv av inkram/rérelse, netto likvidpaverkan -3 000 -700
Avyttring av inkrém/rérelse, netto likvidpaverkan - 4 000
Avyttring av finansiella tillgangar - 1 556
Forandring av kortfristiga placeringar 4 470 -147 708
Foérandring av langfristiga fordringar -960 -2 880
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 460 -159 742
Arets kassafléde 113 835 -68 158
Likvida medel vid arets borjan 341 324 409 482
Likvida medel vid arets slut 28 455 159 341 324
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Stiftelsen Natur & Kultur NATUR &
KULTUR

Org nr 802000-3813

Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Stiftelsen Natur & Kultur &r en rorelsedrivande stiftelse.

Moderstiftelsen tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderstiftelsen”.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och for forsta aret ocksa
enligt Bokfdringsnémndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Overgang till K3-regelverket innebér byte av redovisningsprincip. Bytet av redovisningsprincip
har inneburit att jamférelsearet 2013 réknats om i enlighet med de nya redovisningsprinciperna.

Géllande redovisningsprinciper har komponentavskrivning inneburit omklassifiering i
resultatrékningen. Enligt K3 ska komponentavskrivning tillimpas pa materiella
anlaggningstillgangar som har betydande komponenter med visentligt olika nyttjandeperiod.
Tidigare har prestandahéjande ansatsen tillampats vilket inneburit att om ett byte av komponent
inte héjt ursprunglig prestanda har denna kostnadsforts. Enligt K3 ska ett sddant komponentutbyte
laggas till tillgangens varde och skrivas av 6ver sin nyttjandeperiod.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderstiftelse, dotterforetag i vilket moderstiftelsen direkt och indirekt
ager aktier motsvarande mer &n 50 % av rgsterna samt intresseféretag i vilket moderstiftelsen dger aktier
motsvarande minst 20 % men mindre dn 50 % av rosterna.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar
Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

(_'_jvriga immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for digitala produkter 3-5ar
Férvédrvade immateriella tillgangar
Varumarken 5ar
Dataprogram 3ar
Goodwill och liknande rattigheter samt dvriga 5ar

immateriella anl&ggningstillgangar
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Stiftelsen Natur & Kultur z NATUR &
Org nr 802000-3813 KULTUR

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inképspriset dven utgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade virde.
Utgifter for Ibpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnad har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig.
Dessa tiligangar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyfttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttiandeperiod bedéms
som obegrénsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme 50 ar
- Stomkompletteringar, innervaggar mm 40 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 5-30 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 30-50 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-30 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre 4n
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berakning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgangen véntas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nér den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvénds &r fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som lag till grund for berakningen av atervinningsvirdet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som &r férknippade med att dga

en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-

avtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Det finns finansiella leasingavtal som beddms som immateriell och redovisas som operationell leasing.
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta férhéjd hyra men exklusive

utgifter for tjianster som forsékring och underhall, redovisas som intékt linjart dver leasing-

perioden.

i
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Utlandsk valuta
Monetéra poster i utldndsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster
redovisas i resultatrdkningen det rakenskapsar de uppkommer.

Varulager
Varulagret &r varderat till det l&gsta av anskaffningsvarde, enligt den s. k. forst in - forst ut principen
(FIFU), och verkligt varde.

Pagaende arbeten har varderats till nedlagda direkta kostnader.

Aktie- och ranterelaterade finansiella instrument

Stiftelsens innehav i aktierelaterade och rénterelaterade finansiella instrument klassificeras som
omsattningstillgangar. Vardering sker till det I&gsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvardet
pa balansdagen. Samtliga finansiella instrument ingar i en vardepappersportfélj vilken utgér en post
vid varderingen.

Finansiella tiligangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgadngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nér
de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part
och féretaget inte langre har kontroll dver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omséattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av
anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgdr omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Réntebarande finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till Iagsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfélj och
varderas darfér som en post.

Viérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvéarde. Utgifter som &r direkt hanférliga till
upptagande av 1an korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.
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Ersattningar till anstilida

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Planer for ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften &r betald.
Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstélining &r beroende av de avgifter
som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férménsbestédmda planer har féretaget en forpliktelse att 1amna de éverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Féretaget bér i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hogre &n forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgdngarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk freligger aven
om tillgadngarna &r 6verforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestémda planer
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestidmda vilket innebér att
avgifterna kostnadsfors i resultatréakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsérs inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporéra skillnader som hérrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda
skatteméssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvarde-
berdknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intréffad héndelse och det &r sannolikt att ett utfidde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den bésta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas

varje balansdag.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen néar det finns:

- En méjlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast
kommer att bekréftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig férpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avséttning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

NATUR=&
KULTUR
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Intékter
Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla fér egen rikning

redovisas som intékt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Férséljning av varor
Vid férsaljning av varor redovisas intdkten vid leverans.

Rénta, royalty och utdelning
Intékt redovisas ndr de ekonomiska férdelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nér inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska innebérd.
Utdelning redovisas nar behorigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Statliga stod .
Erhalina statliga produktionsstdd redovisas som minskad kostnad fér sald vara. Ovriga erhalina
statliga stéd redovisas som Gvriga rorelseintékter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av roste-
talet eller pa annat sétt har ett bestammande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en rétt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rérelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen
av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och
kostnader medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tiligangar med tilldgg av uppkomna och Gvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga till rérelseforvarvet samt eventuell tilldggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med néagra undantag, vid férvarvs-
tidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritetsintresse
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvs-
tidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det foérvarvade foretagets intikter och kostnader,
identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ godwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststéllda vérdet pa det forvarvade féretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Tilldggskopeskilling

Ar det vid férvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga i det berdknade
slutliga anskaffningsvérdet for den férvarvade enheten.

Justering av vardet pa tillaggskopeskilling inom tolv manader fran forvarvstidpunkten paverkar

goodwill/ negativ goodwill. Justering senare an tolv manader efter férvarvstidpunkten redovisas i
koncernresultatrékningen.
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Justering av foérvérvsanalys

| det fall férutsattningarna for forvarvsanalysen ar ofullstandiga justeras denna for att béttre
aterspegla faktiska forhallanden vid forvarvstidpunkten. Justeringarna gérs retroaktivt inom tolv
manader efter férvarvstidpunkten. Justeringar senare an tolv manader efter forvarvstidpunkten
redovisas som en dndrad uppskattning och bedémning.

Féréndringar i dgarandel!

Vid forvéarv av ytterligare andelar i foretag som redan &r dotterféretag uppréttas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestammande inflytande. Eftersom
forandringar i innehavet i foretag som ar dotterféretag enbart ar en transaktion mellan dgarna
redovisas inte nagon vinst eller férlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid férvérv av ytterligare andelar i ett foretag sa att foretaget blir dotterféretag upprattas en
férvarvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har
forvarvats. Vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrdkningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestdmmande inflytande upphor pa annat satt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrdkningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.

Intressefbretag och gemensamt styrda féretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hagst 50% av rosterna eller
pa annat séatt har ett betydande inflytande &ver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvdrden pa koncernméssiga 6ver- och undervarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning
redovisas som "Andel i intresseftretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvérvade tver-
respektive undervérden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill.

Av intresseforetagen sa har Elib AB och Férlagssystem JAL AB andra rékenskapsar &n kalenderar.
For dessa bolag har séledes kvartalsrapporter anvants som underlag fér konsolideringen.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda
féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras

i den utstrdckning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderstiftelsen
Redovisningsprinciperna i moderstiftelsen éverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Skatt
| moderstiftelsen sarredovisas inte uppskjuten skatt som &r hanférlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/ldmnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

NATUR &
KULTUR

Ars- och koncernredovisningen baseras pa antaganden och bedémningar som gjorts av styrelsen.
De antaganden och bedémningar som styrelsen anser som mest visentliga och dér det finns
risk for andrade véarderingar av tillgangar och skulder i framtiden &r féljande:

Vérdering av immateriella anldggningstiligangar

Det sker en I6pande bevakning av att immateriella anlaggningstillgangar inte har ett bokfort
varde 6verstigande atervinningsvardet. For att bedéma atervinningsvérdet krévs antaganden och

beddmningar av framtiden. Skulle verkligt utfall avvika fran de bedémda vardena kan detta leda till
en nedskrivning av de bokférda varden. Se not for immateriella tillgangar.

Not 3 Ovriga rérelseintikter
2014 2013
Koncernen
Erhallna litteraturstod 1187 741
Ovrigt 1462 640
2 649 1 381
Moderstiftelsen
Erhallna litteraturstdd 1187 741
Ovrigt 1325 692
2512 1433
Erhéllna produktionsstéd under aret uppgar till 64 (323)
Not 4 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstéllda varav varav
2014 maén 2013 maén
Moderstiftelsen
Sverige 108 19% 105 19%
Totalt i moderforetaget 108 19% 105 19%
Dotterféretag
Sverige 4 25% 2 32%
Totalt i dotterféretag 4 25% 2 32%
Koncernen totalt 112 19% 107 19%
Redovisning av kénsfordelning i féretagsledningar
2014-12-31 2013-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderstiftelsen
Styrelsen 37% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 63% 67%
Koncernen totalt
Styrelsen 27% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 73% 71%
Vid uppségning fran Stiftelsens sida har VD en uppsé&gningstid pa 15 manader.
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Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2014 2013

Léner och Sociala Léner och Sociala

ersélttningar kostnader erséttningar kostnader

Moderstiftelsen 54 322 25 144 48 773 22182
(varav pensionskostnad) 1) (5710) 1) (4 400)
Dotterforetag 990 872 1222 683
(varav pensionskostnad) (91) (80)
Koncernen totalt 55312 26 016 49 995 22 865
(varav pensionskostnad) 2) (5801) 2) (4 480)

1) Av moderstiftelsens pensionskostnader avser 961 tkr (f.a. 998 tkr) féretagets ledande
befattningshavare bestadende av (1) person. Pensioner tryggas huvudsakligen genom betalning av
pensionspremier till forsakringsforetag. Nagra pensionsforpliktelser utéver de som redovisas under
avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser foreligger ej.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 1 188 tkr (f.a. 1 234 tkr) foretagets ledande
befattningshavare bestaende av 2 (3) personer. Pensioner tryggas huvudsakligen genom betalning
av pensionspremier till forsakringsforetag. Nagra pensionsférpliktelser utver de som redovisas
under avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser féreligger e;.

Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga
anstallda

2014 2013

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderstiftelsen 3125 47 779 3171 42 183
(varav tantiem o.d.) =) (=)
Dotterféretag 859 131 721 504
(varav tantiem o.d.) - (-
Koncernen totalt 3984 47 910 3892 42 687
(varav tantiem o.d.) (- -

Avgangsvederlag
Inga avgangsvederlag finns.

Arvode och kostnadserséttning till revisorer

2014 2013
Koncern
KPMG AB
Revisionsuppdrag 398 275
Skatteradgivning 33 75
Andra uppdrag - 9
Moderféretag
KPMG AB
Revisionsuppdrag 302 257
Skatteradgivning 33 75
Andra uppdrag - 9

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstéllande direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 5 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare an fem ar

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

Moderstiftelsen

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare an fem ar

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

2014-12-31

1487
1457

115
3059

2014
1519

2014-12-31

1487
1457
115

3059

2014

1519

NATUR &
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2013-12-31

1519
1877

3 396

2013
1832

2013-12-31

1519
1877

3 396

2013

1832

Foretagets operationella leasing bestar huvudsakligen av leasing av bilar och kontorsmaskiner.

Not 6 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar
som &r anldggningstillgangar
2014 2013
Koncernen
Resultatandel - 238
Nedskrivning - -5 000
- -4 762
Moderstiftelsen
Resultatandel - 238
Nedskrivning - -5 000
- -4 762
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Not 7 Réanteintdkter och liknande resultatposter
2014 2013
Koncernen
Rénteintakter, dvriga 15 568 15 691
Utdelningar 12 498 11 547
Realisationsresultat vid férséljningar 45 538 11174
73 604 38412
Moderstiftelsen
Réanteintakter, dvriga 15 568 15 691
Utdelningar 12 498 11 547
Realisationsresultat vid férsaljningar 45 538 11174
73604 38 412
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter
2014 2013
Koncernen
Rantekostnader, koncernféretag -49 -
Réntekostnader, dvriga -92 -9
-141 -9
Moderstiftelsen
Réantekostnader, Gvriga -92 -8
-92 -8
Not 9 Bokslutsdispositioner, évriga
2014 2013
Skillnad mellan skattemdassig och redovisad avskrivning
Inventarier, verktyg och installationer - 18
Periodiseringsfond, arets avsattning -30 800 -17 500
-30 800 -17 482
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Not 10 Skatt pa arets resultat

2014 2013
Koncernen
Aktuell skattekostnad 20679 11 537
Uppskjuten skattekostnad 7 044 3184

27 723 14 721

2014 2013
Moderstiftelsen
Aktuell skattekostnad 20 551 11 848
Uppskjuten skattekostnad 268 -311

20 819 11 537

Avstamning av effektiv skatt

2014 2013
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 120 157 71876
Skatt enligt gallande skattesats for moderstiftelsen 22,0% -26 435 22,0% -15813
Avskrivning av koncernmassig goodwill 0,1% -84 0,0% -
Andra icke-avdragsgilla kostnader 1,4% 1677 2,9% 2107
Ej skattepliktiga intakter -0,4% 422 -1,3% 966
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,1% 86  0,2% -120
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,1% 120 -2,3% 1666
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% -1 0,2% -162
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler/ 0,0% - -0,8% 557
Ovrigt 0,0% 28 -0,4% 202
Redovisad effektiv skatt 23,1% 27 723 20,5% -14 721

2014 2013
Moderstiftelsen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 87 100 52 944
Skatt enligt gallande skattesats for moderstiftelsen 22,0% -19 162 22,0% -11 648
Ej avdragsgilla kostnader 1,9% -1665 4,1% 2147
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 42 -1,4% 751
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,1% 51 0,0% -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0% - -3,1% 1666
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% -1 0,3% -162
Ovrigt 0,0% 28 0,0% 3
Redovisad effektiv skatt 23,9% -20 819 21,8% -11 537

™
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Not 11 Balanserade utgifter for digitala produkter

2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 30 661 20 480
Rorelseforvary 674 -
Internt utvecklade tillgangar 20 210 12 825
Ovriga investeringar 30 -
Avyttringar och utrangeringar -240 -2 644
Vid arets slut 51335 30 661
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -13 509 -7 943
Raorelseforvary -56 -
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 150 2 096
Arets avskrivning -8 047 -7 662
Vid arets slut -21 462 -13 509
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -8 031 -
Arets nedskrivningar - -8 031
Vid arets slut -8 031 -8 031
Redovisat varde vid arets slut 21842 9121
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 30 580 19 596
Internt utvecklade tillgangar 20 210 12 690
Ovriga investeringar 30 -
Avyttringar och utrangeringar -240 -1 706
Vid arets slut 50 580 30 580
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -13 507 -7 539
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 150 1524
Arets avskrivning -7 913 -7 492
Vid arets slut -21 270 -13 507
Ackumnulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -8 031 -
Arets nedskrivningar - -8 031
Vid arets slut -8 031 -8 031
Redovisat varde vid arets slut 21279 9 042
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Not 12 Goodwill

2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan - 5135
Forvarv 3825 -
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet — -5 135
Vid arets slut 3825 -
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan - -5 135
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet - 5135
Arets avskrivning -382 -
Vid arets slut -382 -
Redovisat varde vid arets slut 3443 -
Not 13 Byggnader och mark

2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 91185 90 839
Nyanskaffningar 3124 346
Avyttringar och utrangeringar -1127 -
Vid arets slut 93 182 91185
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -36 639 -34 778
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 103 -
Omklassificeringar till féljd av avskrivning enligt komponentavskrivning - 655
Arets avskrivning -2 545 -2 516
Vid arets slut -39 081 -36 639
Redovisat varde vid arets slut 54 101 54 546

2014-12-31 2013-12-31
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 91185 90 839
Nyanskaffningar 3124 346
Avyttringar och utrangeringar -1127 -
Vid arets slut 93 182 91185
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -36 639 -34 778
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 103 -
Omeklassificeringar till féljd av avskrivning enligt komponentavskrivning - 655
Arets avskrivning -2 545 -2 516

-39 081 -36 639

Redovisat vidrde vid arets slut 54 101 54 546
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Varav mark 2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 22 854 22 854
Redovisat varde vid arets slut 22 854 22 854
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvéarden 22 854 22 854
Redovisat varde vid arets slut 22 854 22 854
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 18 089 17 737
Nyanskaffningar 1606 975
Rérelseforvary 14 -
Avyttringar och utrangeringar -2 643 -623
17 066 18 089
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -13 928 -11 423
Rorelseforvary -3 -
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2639 552
Arets avskrivning -2 314 -3 057
-13 606 -13 928
Redovisat varde vid arets slut 3460 4 161
2014-12-31 2013-12-31
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 18 092 17 706
Nyanskaffningar 1 606 975
Avyttringar och utrangeringar -2 643 -
Omklassificeringar - -589
17 055 18 092
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -13 931 -11 403
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2638 529
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -2 311 -3 057
-13 604 -13 931
Redovisat varde vid arets slut 3451 4 161
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Not 15 Andelar i koncernforetag
2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 7 650 8 950
Forvarv 4 500 -
Avyttring - -1 300
12 150 7 650
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -6 200 -6 200
-6 200 -6 200
Redovisat varde vid arets slut 5950 1450
Spec av moderstiftelsens och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2014-12-31 2013-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i % i) vérde varde
Biblioteksforlaget AB, 556024-8915, Stockholm 750 100,0 750 750
Partner in Stories Stockholm AB, 556928-2790, Stockhoim 700 70,0 700 700
Wickleby Education AB, 556897-1799, Stockholm 1333 100,0 4500 -
5950 1 450
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av rosterna
for totalt antal aktier.
Not 16 Andelar i intresseféretag
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 21246 37 069
Arets andel i intresseforetags resultat 1808 2433
Omklassificeringar — -18 256
Redovisat varde vid arets slut 23054 21 246
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 43 950 142 351
Resultatandel 75 363
Omklassificeringar - -98 764
44 025 43 950
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -24 572 -104 572
Omklassificeringar - 80 000
-24 572 -24 572
Redovisat varde vid arets slut 19 453 19 378
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Specifikation av moderstiftelsens och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

2014-12-31

Andelar Kapital-
Intresseforetag /antal  andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte i% i) i koncernen hos moderféretaget

Direkt dgda

Elib AB, 556000-2126, Stockholm 25 2 361 306
Forlagssystem JAL AB, 556112-1636, Stockholm 40 19 027 17 481
Bokrondellen HB, 969698-9996, Stockholm 25 1666 1 666
23 054 19 453

Specifikation av moderstiftelsens och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

2013-12-31
Andelar Kapital-

Intresseféretag /antal  andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte i % i) i koncernen  hos moderféretaget
Direkt dgda
Elib AB, 556000-2126, Stockholm 25 1653 306
Forlagssystem JAL AB, 556112-1636, Stockholm 40 18 002 17 481
Bokrondellen HB, 969698-9996, Stockholm 25 1591 1 591

21246 19 378
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt
antal aktier.
Not 17 Fordringar hos intresseforetag

2014-12-31 2013-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 2880 8 840
Reglerade fordringar - -5 000
Omeklassificeringar -960 -960

1920 2 880
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 2 880 8 840
Reglerade fordringar - -5 000
Omklassificeringar -960 -960

1920 2 880
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Not 18 Uppskjuten skatt
2014-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 56 247 54 486 1761
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2707 - 2707
Obeskattade reserver - 63 700 -63 700
58 954 118 186 -59 232
Ej aktiverade skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 393 tkr.
2014-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 387 -387
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 596 - 596
Obeskattade reserver - 14 014 -14 014
Uppskjuten skattefordran/skuld 596 14 401 -13 805
2013-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 2 164 - 2 164
Obeskattade reserver - 32 900 -32 900
2164 32900 -30 736
Ej aktiverade skatteméssiga underskottsavdrag uppgar till 781 tkr.
2013-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 476 - 476
Obeskattade reserver - 7238 -7 238
Uppskjuten skattefordran/skuld 476 7238 -6 762
2014-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Moderstiftelsen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skiflnader
Byggnader och mark 56 247 54 486 1761
Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 2707 - 2707
58 954 54 486 4 468
2014-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Moderstiftelsen skattefordran skatteskuld Netto
Viédsentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 387 -387
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 596 — 596
Uppskjuten skattefordran/skuld 596 387 209
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2013-12-31
Redovisat Skattemdssigt Temporéar
Moderstiftelsen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser 2164 - 2 164
2164 - 2164
2013-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Moderstiftelsen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 476 - 476
Uppskjuten skattefordran/skuld 476 - 476
Not 19 Andra langfristiga fordringar
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1741 601
Tillkommande fordringar 437 1140
Redovisat virde vid arets slut 2178 1741
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 1741 601
Tillkommande fordringar 437 1140
Redovisat varde vid arets slut 2178 1741
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2014-12-31 2013-12-31
Koncern
Upplupna intéktsrantor 1438 1 600
Ovriga poster 2192 4 160
3630 5760
Moderstiftelsen
gpplupna intaktsrantor 1438 1600
Ovriga poster 1036 2 921
2474 4 521
Not 21 Kortfristiga placeringar
Bokfort vdarde  Marknadsvérde
Koncern
Noterade aktier och andra andelar 279 160 349 615
Réntebarande vardepapper 223 290 227 631
502 450 577 246
Moderstiftelsen
Noterade aktier och andra andelar 279 160 349 615
Rantebarande vardepapper 223 290 227 631
502 450 577 246
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Not 22 Eget kapital
Stiftelsens
kapital Reserver
Koncernen
Ingaende balans 2014-01-01 929 078 150
Overforing av foregaende ars resultat 41 407 —~
Summa Omféringar 41 407 -
Eget kapital 2014-12-31 970 485 150
Balanserat resultat Minoritets-
inkl arets resultat intresse
Koncernen
Ingaende balans 2014-01-01 69 914 126
Arets resultat 92 153 281
Overfdring av foregaende ars resultat -41 407 -
Summa Omféringar -41 407 -
Eget kapital 2014-12-31 120 660 407
Stiftelsens Arets
kapital resultat Totait
Moderstiftelsen
Ingdende balans 2014-01-01 929 078 41 407 970 485
Overféring av foregaende ars resultat 41 407 -41 407 —~
Summa Omféringar 41 407 -41 407 -
Arets resultat 66 281 66 281
Eget kapital 2014-12-31 970 485 66 281 1036 766
Not 23 Periodiseringsfonder
2014-12-31 2013-12-31
Avsatt rkenskapsar 2012 15 400 15 400
Avsatt rakenskapsar 2013 17 500 17 500
Avsatt rakenskapsar 2014 30 800 —
63 700 32 900
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Not 24 Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser
Koncernen
Avsiéttning fér pensioner 2014-12-31 2013-12-31
Redovisat varde vid arets bérjan 2164 747
Avsittningar som gjorts under aret’ 543 -
Redovisat varde vid arets slut 2707 2164
Moderstiftelsen
Avséttning fér pensioner 2014-12-31 2013-12-31
Redovisat virde vid arets bérjan 2164 747
Avsittningar som gjorts under aret’ 543 -
Redovisat védrde vid arets slut 2707 2164
1) Inkl 8kningar av befintliga avséttningar.
Not 25 Langfristiga skulder
2014-12-31 2013-12-31
Moderstiftelsen
Skulder till koncernforetag 2792 2792
Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2014-12-31 2013-12-31
Koncern
Upplupna l6ner, semesterldner och sociala avgifter 15 300 15 571
Upplupen forfattarroyalty 40 204 41 304
Returreserv 3 560 3180
Ovriga poster 1656 1139
60 720 61 194
Moderstiftelsen
Upplupna I6ner, semesterldner och sociala avgifter 14 779 15 029
Upplupen forfattarroyalty 36 871 36 704
Returreserv 3 560 3180
QOvriga poster 1585 1084
56 795 55 997
Not 27 Betalda rantor och erhéallen utdelning
2014 2013
Koncernen
Erhallen rénta 15758 16 057
Erhallen utdelning 12 498 11 547
Erlagd ranta -141 -9
Moderstiftelsen
Erhallen ranta 15 758 16 057
Erhallen utdelning 12 498 11 547
Erlagd réanta -92 -8
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Not 28 Likvida medel
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingaér i likvida medel:
Kassamedel (om véasentligt belopp) 10 15
Banktillgodohavanden 457 417 341 814
457 427 341 829
2014-12-31 2013-12-31
Moderstiftelsen
Fdéljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassamedel 10 15
Banktillgodohavanden 455 149 341 309
455 159 341 324

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for véardefluktuationer.

- De kan [att omvandlas till kassamedel.

- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 29 Koncernuppagifter
Inkép och férséljning inom koncernen

Av koncernens totala inkdp och férséljning métt i kronor avser 0 % av inkdpen och 0,1 % av

forséljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér.

Av moderforetagets totala inkop och férsaljning matt i kronor avser 0 % av inképen och 0,1 % av
férsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

I

33 (34) Q,\,



Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

KULTUR

Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomséttning

Balansomslutning:  Totala tillgangar

Avkastning pa

eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Stockholm den 25 mars 2015
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KPMG AB:s revisionsberattelse har lamnats den ZJ #2015

Hans Akervall
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till styrelsen i Stiftelsen Natur och Kultur, org. nr 802000-3813

Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Stiftelsen Natur och Kultur for &r 2014,

Styrelsens ansvar for drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att uppratta en drsredovis-
ning och koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och f8r den interna kontroll som styrelsen
bedémer ar nédvandig fér att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt Internaticnal Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att vi féljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig sékerhet
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska ut-
féras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur stiftelsen uppréattar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsétgérder som ar d&ndamalsenliga med hinsyn
till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvérdering av dndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av rimligheten i styrelsens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den éver-
gripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med &rsredovisningsiagen och ger
en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderstiftel-
sens och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for &ret
enligt rsredovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens forvaltning fér
Stiftelsen Natur och Kultur fér &r 2014.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen enligt stiftel-
selagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala 0ss om férvaltningen
pad grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om férvaltningen har vi utdver
Var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgdrder och férhallanden i stiftelsen
for att kunna bedéma om négon styrelseledamot &r ersattnings-
skyldig mot stiftelsen eller om det finns skél for entledigande.

Vihar &ven granskat om ndgon styrelseledamot pa annat satt har
handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller ars-
redovisningsiagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningsla-
gen. Vidare tillstyrker vi att verkstillande direktéren beviljas an-
svarsfrihet for rékenskapséret.

Stockholm deE 25 mars 2015
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Auktoriserad revisor



