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Stiftelsen Natur & Kultur [ NATUR=
Org nr 802000-3813 KULTUR

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Stiftelsen Natur & Kultur far harmed avge foljande
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2015. Alla belopp redovisas, om inte annat
anges, i tusen kronor (tkr). Uppgifter inom parantes avser foregaende ar.

Allmant om verksamheten

Stiftelsen Natur & Kultur, 802000-3813, har under rakenskapsaret bedrivit férlagsrorelse inom de sedan
tidigare befintliga forlagsdelarna, Allmanlitteratur och Laromedel samt i den nystartade forlagsdelen
Akademisk. Darutéver bedrivs kapital- och fastighetsforvaltning samt stédverksamhet i linje med vad
som uttrycks i stiftelseurkunden. Stiftelsen Natur & Kultur har, liksom féregaende ar, agarandelar i ett
flertal foretag relaterade till bokbranschen, sa som: Partners in Stories Stockholm AB (70 %),
Forlagssystem JAL AB (40 %), Bokinfo Norden HB (25 %) samt Akademibokhandelsgruppen AB (11
%). Genom forvéarv har under aret tillkommit i bokbranschen verksamma bolag: Svante Weyler
Bokférlag AB (100 %), Bokférlaget Atlantis AB (100 %) och Clio den historiska bokklubben AB (100 %).

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stillning

Koncernens nettoomséattning uppgick till 349,5 (350,4) mkr varav moderstiftelsen utgjorde 341,6 (340,4)
mkr och Partners in Stories AB 7,9 (10,4) mkr. Koncernens rorelseresultat blev 38,4 (46,7) mkr. For
moderstiftelsen blev motsvarande resultat 34,9 (44,3) mkr och for Partners in Stories AB -0,5 (1,1) mkr.
Resultat efter finansiella poster blev 86,9 (120,2) mkr.

Forlagsverksamheten redovisade en omsattning pa 342 (342) mkr och ett rérelseresultat pa 52 (66)
mkr. Av férlagsverksamhetens totala omsattning utgjorde forlagsdelarna: Laromedel och Akademiska
273 (270) mkr och Allmanlitteratur 69 (72) mkr. Av rorelseresultatet lag 59 (66) mkr i Laromedel och
Akademiska samt -7 (0) mkr i Alimanlitteratur.

Ekonomisk éversikt koncernen 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 349 498 350 400 334 846 306 964
Rorelsemarginal % 11,0% 13,3% 10,0% 11,1%
Rorelseresultat 38 443 46 694 35 831 34 100
Resultat efter finansiella poster 86 895 120 157 71 876 46 734
Balansomslutning 1294 471 1211418 1098 649 1033 619
Avkastning pa eget kapital % 7,7% 11,5% 7.4% 5,0%
Soliditet % 90,5% 90,1% 90,9% 91,1%
Medeltal anstéllda 114 112 107 100

Omrakning enligt K3 har inte gjorts for ar 2012. For definition av nyckeltalen, se not 30.

Viasentliga handelser under rikenskapsaret samt efter rakenskapsarets utgang

Forlagsverksamheten utvecklades positivt under aret. Laromedelssidan hade en fortsatt bra utveckling,
dar man befaste sin marknadsposition. Laromedelsmarknaden var pa grundskolan fortsatt stark dven
2015. Okningen fran 2014 inom mellanstadiet har dock avmattats nagot. Marknaden fér gymnasiet
minskade med néra 10 %, vilket &r en viss stabilisering jamfort med 2014 da nedgangen var 20 %.
Nedgangen av gymnasiemarknaden forklaras av en dkad satsning pa teknik dar en dator per elev varit i
fokus, vilket ocksa inneburit att en relativt mindre andel anvénts for fysiska laromedel. Att minskningen
2015 bromsats beror pa ett 6kat fokus pa innehall samt dkade elevkullar. | Gvrigt finns ett fortsatt
allmant stort fokus, medialt och politiskt, pa utbildningsfragor, vilket paverkar laromedelsmarknaden

Marknaden for allmanlitteratur, som 2014 minskade med cirka 3 % 6kade under 2015 med 2 %. Natur &
Kulturs allmanlitterara verksamhet har under 2015 haft ett uppbyggnadsar med satsningar pa nya
utgivningsomraden. Verksamheten har haft ett flertal titlar som har fatt ett mycket bra mottagande pa
marknaden men en avsaknad av den starka forsaljningen pa enskilda titlar som uppvisades 2014.
Sammantaget har Natur & Kulturs allmanlitterdra marknadsandel minskat nagot, och detta i kombination
med nysatsningar under 2015 har bidragit till att verksamheten redovisar ett negativt resultat.
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Under 2015 startade Natur & Kultur en ny forlagsdel, vid sidan av Laromedel och Allmanlitteratur,
Akademisk. Akademisk inriktar sig pa utgivning inom psykologi och pedagogik mot hégskolan men
aven mot allmdnmarknaden.

Under 2015 salde Stiftelsen Natur & Kultur 70 % av sitt innehav i Elib AB till Axiell Group AB samt hela
innehavet i Akademibokhandeln AB till Akademibokhandelsgruppen AB. Stiftelsen Natur & Kultur
forvarvade darefter 11 % av aktierna i Akademibokhandelsgruppen AB.

Stiftelsen Natur & Kultur férvarvade 2015-06-01 100 % i Clio den historiska bokklubben AB. | slutet av
2015 forvarvades 100% av aktierna i Svante Weyler Bokforlag AB samt 100% i Bokf6rlaget Atlantis AB.

Skatteverkets beslut att efterbeskatta Natur & Kultur har gjorts med hanvisning till inkbpta
tryckprodukter fran Mediarummet F&H AB. Natur & Kultur har en fordran mot Mediarummet
motsvarande det efterbeskattade beloppet. Mediarummet har forsatts i konkurs. | enlighet med
Skatteverkets stallningstagande av den 15 januari 2016 har Natur & Kultur gjort sin fordran mot
Mediarummet gallande i konkursen. Natur & Kultur har hos Skatteverket begart anstand med att
inbetala den tillkommande mervardesskatten pa 1232 tkr. Anstand kommer med stort sannolikhet att
medges.

Foérvantad framtida utveckling samt viasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Forlagsverksamheten har ett fortsatt fokus pa att utveckla och anpassa lampliga strategier for att mota
den digitala och interaktiva utvecklingen. Inom Laromedel har under 2015 tagits fram en digital strategi
som tydliggér hur man pa basta séatt kan styra och leda sina olika digitala och interaktiva satsningar. Det
digitala utvecklingsarbetet inom saval Allmanlitteratur, Akademisk som Laromedel kommer att pragla
verksamheten under lang tid framéver.

Den digitala utvecklingen innebar utmaningar for all férlagsverksamhet. De fysiska upplagorna kommer
att minska, medan de digitala kommer att 6ka. Detta innebér 6kade risker for forlagen, bl.a. med att
uppskatta korrekta tryckvolymer. Overgéangen till digitala och interaktiva produkter kommer vidare att
stélla krav pé stora investeringar i produktutveckling. Avgoérande for att na framgang ar att korrekt
beddma hastigheten i hur den digitala utvecklingen framskrider. Detta &r sarskilt utmanande inom
skolomradet déar skillnaden i IT-mognad mellan olika larargrupper &r stor.

Finansforvaltning

Stiftelsen Natur & Kulturs finansférvaltning, som omfattat ett genomsnittligt kapital varderat till
marknadsvarde pa 1038,9 (972,3) mkr, gav en real avkastning pa 1,9 (6,8) %.

Stiftelsens finansforvaltning syftar till att skapa langsiktig och betryggande avkastning. Placeringar sker i
noterade aktier, rantebdrande finansiella instrument samt medel pa bankkonto. De huvudsakliga
riskerna som uppkommer i férvaltningen ar kursrisk och kreditrisk. Genom att fordela placeringarna pa
olika tillgangsslag samt begransa exponeringen mot enskild emittent uppnas riskspridning.
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Stiftelsen Natur & Kultur S NATUR:
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Kulturstod och stipendier (tkr)

| Stiftelsen Natur & Kulturs uppdrag ingar, enligt grundaren Johan Hanssons vilja, uttryckt i
stiftelseurkunden, att stédja rorelser och organisationer som verkar i urkundens anda, framja forskning
och folkbildning samt dela ut priser och stipendier. Stiftelsen delar arligen ut Natur & Kulturs Kulturpris,
Overséttarpris, Ingvar Lundberg-pris och Johan Hansson-pris. Darutover stédjer Stiftelsen bland annat
Stiftelsen Expo och Fryshuset samt delar ut stipendier till journalister och forfattare. Féljande stod,
stipendier och bidrag har Iamnats:

2015 2014
Stipendier och bidrag 1 905 1800
Johan Hansson-stipendiet 40 20
Cullbergs resestipendium 41 73
Kulturpriset 300 300
Johan Hansson-priset 250 250
Ingvar Lundberg-priset 100 100
Oversittarpriset 80 80
Stod Stiftelsen Expo 500 200
Stod Fryshuset 150 173
Stod Lasrorelsen 100 100
Stod Toleransprojekt - 500
Forfattarstod Kenya - 100
Stod Fredrika Bremer férbundet 100 -
Stéd PENs verksamhet Uganda 130 -
Stdd Dataforeningen 100 -
Stdd Fanzingo 200 100
Stod Diakonia, ldsprojekt Gaza 200 100

4196 3 896
Personal

Kompetensutveckling av medarbetare sker kontinuerligt. Fortsatt satsning pa utbildning och
kompetensutveckling har genomférts under aret, vilket ses som en nédvandighet i en bransch med hog
forandringstakt.

Stiftelsen satsar dven pa friskvard sdsom motionsbidrag samt tillgang till traningslokal, massage och
pilates.

Forslag till disposition av stiftelsens resultat
Arets resultat i Stiftelsen Natur & Kultur éverférs till stiftelsens kapital.

Balanseras i ny rakning 52 508
Summa 52 508

Vad betraffar koncernens och moderstiftelsens resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Resultatrakning - koncernen

KULTUR

Belopp i thkr Not 2015 2014
Nettoomsattning 349 498 350 400
Ovriga rorelseintakter 3 1529 2 649
351 027 353 049
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -209 170 -209 743
Personalkostnader 4 -93 009 -85 131
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -15 158 -13 289
Uppldsning negativ goodwill 164 -
Resultat fran andelar i intresseforetag 4 599 1808
Rorelseresultat 38 443 46 694
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som éar anlaggningstillgangar 6 9891 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 38 875 73 604
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -314 -141
Resultat efter finansiella poster 86 895 120 157
Skatt pa arets resultat 10 -17 644 -27 723
Arets resultat 69 251 92 434
Hanforligt till
Moderstiftelsen 69 408 92 153
Minoritetsintresse -157 281
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Balansrakning - koncernen

NATUR =z
KULTUR

Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 1 15 006 21842

Goodwill 12 2677 3443
17 683 25 285

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 13 54 144 54 101

Inventarier, verktyg och installationer 14 3277 3 460
57 421 57 561

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 16 20770 23 054

Fordringar hos intresseféretag 17 960 1920

Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 163 13 257

Uppskjuten skattefordran 18 734 596

Andra langfristiga fordringar 19 20 196 2178
52 823 41 005

Summa anlaggningstillgangar 127 927 123 851

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 27 838 27 379

Varor under tillverkning 32 851 17 152
60 689 44 531

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 61 814 59 502

Fordringar hos intresseforetag 2960 2 960

Aktuell skattefordran - -

Ovriga fordringar 18 011 17 067

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 5991 3630
88 776 83 159

Kortfristiga placeringar 21 668 630 502 450

Kassa och bank

Kassa och bank 348 449 457 427

348 449 457 427
Summa omsaéttningstillgangar 1166 544 1 087 567
SUMMA TILLGANGAR 1294 471 1211418
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Stiftelsen Natur & Kultur NATUR &
Org nr 802000-3813 * KULTUR

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Stiftelsens kapital 1 036 766 970 485
Reserver 150 150
Balanserat resultat inkl arets resultat 123 787 120 660
Stiftelsekapital 1160 703 1091 295
Minoritetsintresse 250 407
Summa eget kapital 1160 953 1091 702
Avsidttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 3335 2707
Uppskjuten skatteskuld 18 19 000 14 401
Negativ goodwill 7032 -
29 367 17 108
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 265
Leverantorsskulder 18 788 15126
Aktuell skatteskuld 3417 5328
Ovriga skulder 20 498 21169
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 61 448 60 720
104 151 102 608
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1294 471 1211418
Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Belopp i tkr 2015-12-31 2014-12-31
Stéllda sdkerheter
Fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 5200 5200
Foretagsinteckningar 1000 1 000
Pantsatta tillgangar for pensionsforpliktelser 2 684 2178
Summa stallda sakerheter 8 884 8 378
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser till forman for koncernféretag ~ 2 000
Borgensforbindelser till forman for intresseforetag 3 562 2 545
3562 4 545
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Kassaflodesanalys - koncernen

NATUR &
KULTUR

Belopp i tkr Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 86 895 120 157
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 863 13 671
87 758 133 828
Betald inkomstskatt -15 021 -13 820
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 72737 120 008
Kassaflode frén féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)¥Minskning(+) av varulager -11 656 7 964
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -784 6 947
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1448 5124
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 58 849 140 043
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3710 -4 729
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3718 -20 241
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan 2 390 -2 985
Avyttring av intresseforetag/rorelse, netto likvidpaverkan 6175 -
Avyttring av ovriga foretag, netto likvidpaverkan 13 790 -
Forandring av kortfristiga placeringar -166 179 4 470
Foérandring av langfristiga fordringar -14 266 -960
Férandring av langfristiga skulder -2 309 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -167 827 -24 445
Arets kassaflode -108 978 115 598
Likvida medel vid arets borjan 457 427 341 829
Likvida medel vid arets slut 28 348 449 457 427
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Resultatrakning - moderstiftelsen

KULTUR

Belopp i tkr Not 2015 2014
Nettoomsattning 341 629 340 415
Ovriga rorelseintakter 3 1493 2512
343 122 342 927
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -203 841 -203 461
Personalkostnader 4 -89 946 -82 384
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -14 394 -12 769
Rorelseresultat 34 941 44 313
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncemféretag -3 980 -
Resultat fran andelar i intresseféretag 6 048 75
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anléggningstillgangar 6 9542 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter T 38 874 73 604
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -282 -92
Resultat efter finansiella poster 85 143 117 900
Bokslutsdispositioner 9
Bokslutsdispositioner, dvriga -19171 -30 800
Resultat fore skatt 65 972 87 100
Skatt pa arets resultat 10 -13 464 -20 819
Arets resultat 52 508 66 281
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Balansrakning - moderstiftelsen

KULTUR

Belopp i tkr Not  2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar

Balanserade utgifter for digitala produkter 1" 14 926 21279
14 926 21279

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 13 54 144 54 101

Inventarier, verktyg och installationer 14 3273 3451
57 417 57 552

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15 3068 5950

Andelar i intresseforetag 16 19234 19 453

Fordringar hos intresseféretag 17 960 1920

Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 607 13 765

Uppskjuten skattefordran 18 734 596

Andra langfristiga fordringar 19 20 196 2178
53 799 43 862

Summa anldggningstillgangar 126 142 122 693

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Varor under tillverkning 32 801 27 329

Fardiga varor och handelsvaror 23 340 17 152
56 141 44 481

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 55 698 53 859

Fordringar hos koncernforetag 511 -

Fordringar hos intresseforetag 2960 2 960

Aktuell skattefordran - -

Ovriga fordringar 17 240 17 061

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 3 965 2474
80 374 76 354

Kortfristiga placeringar 21 668 629 502 450

Kassa och bank

Kassa och bank 340 191 455 159

340 191 455 159
Summa omsiéttningstiligangar 1145 335 1078 444
SUMMA TILLGANGAR 1271477 1201137
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Balansrakning - moderstiftelsen
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Belopp i tkr Not  2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Stiftelsekapital 1036 766 970 485
Arets resultat 52 508 66 281
1089 274 1036 766
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 23 82 700 63 700
82 700 63 700
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 3335 2707
Uppskjuten skatteskuld 18 806 387
4141 3 094
Langfristiga skulder 25
Skulder till koncernforetag 654 2792
654 2792
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 16 954 15 006
Aktuell skatteskuld 3421 5 258
Ovriga skulder 18 165 17 726
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 56 168 56 795
94 708 94 785
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1271477 1201137
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderstiftelsen
Belopp i tkr 2015-12-31 2014-12-31
Stéllda sakerheter
Fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 5200 5200
Pantsatta tillgangar fér pensionsforpliktelser 2684 2178
Summa stallda sakerheter 7 884 7 378
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser till forman for koncernféretag - 2 000
Borgensforbindelser till forman for intresseforetag 3 562 2 545
3 562 4 545
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813

Kassaflodesanalys - moderstiftelsen

Belopp i thkr 2015 2014
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 85 143 117 900
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3132 14 883
88 275 132783
Betald inkomstskatt -15 021 -13 820
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 73 254 118 963
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager -11 660 8 014
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -3725 8 649
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 1762 2 669
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 59 631 138 295
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -3710 -4 729
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4 210 -20 241
Forvary av inkram/rorelse, netto likvidpaverkan -9 980 -3 000
Avyttring av inkram/rorelse, netto likvidpaverkan 28 847 -
Forandring av kortfristiga placeringar -166 179 4 470
Forandring av langfristiga fordringar -17 058 -960
Forandring av langfristiga skulder -2 309 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -172 290 -24 460
Arets kassaflode -114 968 113 835
Likvida medel vid arets bérjan 455 159 341 324
Likvida medel vid arets slut 28 340 191 455 159
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Stiftelsen Natur & Kultur = NATURz
Org nr 802000-3813 KULTUR

Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Stiftelsen Natur & Kultur ar en rérelsedrivande stiftelse.

Moderstiftelsen tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderstiftelsen”.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokforingsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderstiftelse, dotterforetag i vilket moderstiftelsen direkt och indirekt
ager aktier motsvarande mer @n 50 % av rosterna samt intresseforetag i vilket moderstiftelsen dger
aktier motsvarande minst 20 % men mindre &n 50 % av rosterna.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar
Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nyfttiandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for digitala produkter 3-5ar
Férvérvade immateriella tillgangar
Varuméarken 5ar
Dataprogram 3ar
Goodwill och liknande rattigheter samt évriga 5ar

immateriella anlaggningstillgangar
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Stiftelsen Natur & Kultur
Org nr 802000-3813 KULTUR

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet riknas in i tillgangens redovisade vérde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnad har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig.
Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttiandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme 50 ar
- Stomkompletteringar, innervdaggar mm 40 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 5-30 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 30-50 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-30 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar i
koncernféretag

Vid varje balansdag bedéoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det higsta av verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvéardet av de framtida kassafléden
som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddomningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som Iag till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som &r forknippade med att dga

en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-

avtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Det finns finansiella leasingavtal som bedéms som immateriell och redovisas som operationell leasing.
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta forhojd hyra men exklusive

utgifter for tjanster som forsékring och underhall, redovisas som intékt linjart dver leasing-

perioden.
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Utlandsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster
redovisas i resultatrakningen det rékenskapsar de uppkommer.

Varulager
Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvarde, enligt den s. k. forst in - forst ut principen
(FIFU), och verkligt varde.

Pagaende arbeten har varderats till nedlagda direkta kostnader.

Aktie- och ranterelaterade finansiella instrument

Stiftelsens innehav i aktierelaterade och rénterelaterade finansiella instrument klassificeras som
omsattningstillgangar. Vardering sker till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet
pa balansdagen. Samtliga finansiella instrument ingar i en vardepappersportfélj vilkken utgér en post
vid varderingen.

Finansiella tiligdngar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér
de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part
och féretaget inte langre har kontroll Gver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omséattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och ovriga fordringar som utgdr omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Réantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfélj och
varderas darfér som en post.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanférliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.
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Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avsiutad anstéllning

Planer for erséattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter
som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid féormansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lAmna de 6verenskomna
erséttningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hdgre &n forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangama avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven
om tillgangarna ar dverférda till ett annat foretag.

Avgiftsbestémda planer
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare réakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporéara skillnader som harror fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvarde-
beraknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intréffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas
varje balansdag.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen nar det finns:

- En méjlig forpliktelse som héarrér till fljd av intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekréftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
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Intidkter

Det inflode av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Férséljning av varor
Vid férsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Rénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Rénta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska innebord.
Utdelning redovisas nar behdérigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Statliga stod )
Erhalina statliga produktionsstdd redovisas som minskad kostnad for sald vara. Ovriga erhéallina
statliga stéd redovisas som ovriga rorelseintakter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-
talet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
uppréattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebéar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medraknas i sin helhet dven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvs-
tidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och Gvertagna skulder samt minoritetsintresse
Minoritetsintresse vérderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvs-
tidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ godwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterféretag
overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Tillaggsképeskilling

Ar det vid férvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga i det berdknade
slutliga anskaffningsvardet for den férvarvade enheten.

Justering av vardet pa tillaggskopeskilling inom tolv manader fran férvarvstidpunkten paverkar
goodwill/ negativ goodwill. Justering senare an tolv manader efter férvarvstidpunkten redovisas i
koncernresultatrakningen.

NATUR &
KULTUR
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Justering av férvéarvsanalys

| det fall forutsattningarna for forvarvsanalysen ar ofullstandiga justeras denna fér att battre
aterspegla faktiska forhallanden vid forvarvstidpunkten. Justeringarna gérs retroaktivt inom tolv
méanader efter férvarvstidpunkten. Justeringar senare an tolv manader efter forvarvstidpunkten
redovisas som en andrad uppskattning och bedémning.

Féréndringar i &garandel

Vid forvarv av ytterligare andelar i féretag som redan ar dotterforetag upprattas inte nagon ny
férvarvsanalys eftersom moderforetaget redan har bestammande inflytande. Eftersom
férandringar i innehavet i foretag som ar dotterforetag enbart ar en transaktion mellan dgarna
redovisas inte nagon vinst eller férlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid férvarv av ytterligare andelar i ett foretag sa att foretaget blir dotterféretag upprattas en
férvarvsanalys. De sedan tidigare 4gda andelara anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag har
forvarvats. Vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmaéssigt
redovisat vérde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestammande inflytande upphor pa annat sétt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.

Intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av rosterna eller
pa annat séatt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebéar att det i koncernen
redovisade véardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncermnens andel i intresseforetagens
egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning
redovisas som "Andel i intresseftretags resultat" koncernens andel i intresseféretagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av forvarvade over-
respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ uppldsning av negativ goodwill.

Av intresseforetagen sa har Forlagssystem JAL AB annat rakenskapsar &n kalenderar.

For detta bolag har saledes kvartalsrapport anvants som underlag for konsolideringen.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda
féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseforetag elimineras

i den utstrackning som motsvarar koncernens &garandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderstiftelsen
Redovisningsprinciperna i moderstiftelsen éverensstammer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Skatt
| moderstiftelsen sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

NATUR =
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Ars- och koncernredovisningen baseras pa antaganden och bedémningar som gjorts av styrelsen.
De antaganden och beddmningar som styrelsen anser som mest vasentliga och dar det finns
risk fér &ndrade varderingar av tillgangar och skulder i framtiden &r foljande:

Vérdering av immateriella anldggningstiligangar

Det sker en [6pande bevakning av att immateriella anlaggningstillgangar inte har ett bokfort

varde dverstigande atervinningsvardet. For att bedéma atervinningsvardet kravs antaganden och
beddémningar av framtiden. Skulle verkligt utfall avvika fran de bedomda vardena kan detta leda till
en nedskrivning av de bokforda varden. Se not fér immateriella tillgangar.

Not 3 Ovriga rorelseintikter
2015 2014
Koncernen
Erhallna litteraturstod 838 1187
Ovrigt 691 1462
1629 2 649
Moderstiftelsen
Erhalina litteraturstod 838 1187
Ovrigt 655 1325
1493 2512
Erhallna produktionsstdd under aret uppgar till 636 (64)
Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstéllda varav varav
2015 mén 2014 mién
Moderstiftelsen
Sverige 110 22% 108 19%
Totalt i moderforetaget 110 22% 108 19%
Dotterforetag
Sverige 4 25% 4 32%
Totalt i dotterforetag 4 25% 4 32%
Koncernen totalt 114 22% 112 19%
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
2015-12-31 2014-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderstiftelsen
Styrelsen 38% 37%
Ovriga ledande befattningshavare 67% 63%
Koncernen totalt
Styrelsen 30% 27%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 73%

Vid uppséagning fran Stiftelsens sida har VD en uppsé&gningstid pa 15 méanader.
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2015 2014

Léner och Sociala Léner och Sociala

erséttningar kostnader erséttningar kostnader

Moderstiftelsen 59 864 27 209 54 322 25144
(varav pensionskostnad) 1) (5 683) 1) (56 710)
Dotterforetag 2029 978 990 872
(varav pensionskostnad) (340) (91)
Koncernen totalt 61 893 28 187 55312 26 016
(varav pensionskostnad) 2) (6 023) 2) (5 801)

1) Av moderstiftelsens pensionskostnader avser 1 043 tkr (f.a. 961 tkr) foretagets ledande
befattningshavare bestaende av 1 (1) person. Pensioner tryggas huvudsakligen genom betalning av
pensionspremier till forsakringsforetag. Nagra pensionsforpliktelser utdver de som redovisas under
avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser foreligger ej.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 1 293 tkr (f.a. 1 188 tkr) foretagets ledande
befattningshavare bestaende av 2 (2) personer. Pensioner tryggas huvudsakligen genom betalning
av pensionspremier till forsakringsforetag. Nagra pensionsforpliktelser utdver de som redovisas
under avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser foreligger ej.

Loner och andra erséattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och dvriga
anstallda

2015 2014

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderstiftelsen 3 390 52 578 3125 47 779
(varav tantiem o.d.) -) =)
Dotterforetag 671 1358 859 131
(varav tantiem 0.d.) (=) )
Koncernen totalt 4 061 53 936 3984 47 910
(varav tantiem o.d.) - -

Avgangsvederlag
Inga avgangsvederlag finns.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2015 2014
Koncern
KPMG AB
Revisionsuppdrag 293 398
Skatteradgivning _ - 33
Andra uppdrag 4 -
Moderforetag
KPMG AB
Revisionsuppdrag 260 302
Skatteradgivning - 33
Andra uppdrag 4 -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.
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Not 5 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare &n fem ar

Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter

Moderstiftelsen

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare an fem ar

Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter

KULTUR

2015-12-31 2014-12-31
1056 1487

792 1457

- 115

1848 3059

2015 2014

1464 1519
2015-12-31 2014-12-31
1056 1487

792 1457

= 115

1848 3 059

2015 2014
1464 1519

Foretagets operationella leasing bestar huvudsakligen av leasing av bilar och kontorsmaskiner.

Not 6 Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar
som &r anldggningstiligangar
2015 2014
Koncernen
Resultatandel 983
Nedskrivning - -
Ovrigt 8 908 -
9 891 -
Moderstiftelsen
Resultatandel 634 =
Nedskrivning - -
Ovrigt 8 908 -
9 542 -
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Not 7 Raénteintakter och liknande resultatposter
2015 2014
Koncernen
Ranteintakter, 6vriga 12 045 15 568
Utdelningar 13107 12 498
Realisationsresultat vid forséljningar 13723 45 538
38 875 73 604
Moderstiftelsen
Ranteintakter, dvriga 12 044 15 568
Utdelningar 13107 12 498
Realisationsresultat vid forsaljningar 13 723 45 538
38 874 73 604
Not 8 Rintekostnader och liknande resultatposter
2015 2014
Koncernen
Rantekostnader, koncernforetag -32 -49
Réantekostnader, Ovriga -282 -92
-314 -141
Moderstiftelsen
Réantekostnader, 6vriga -282 -92
-282 -92
Not 9 Bokslutsdispositioner, ovriga
2015 2014
Periodiseringsfond, arets avsattning -19 000 -30 800
Lamnade koncernbidrag -171 —
-19171 -30 800
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Not 10 Skatt pa arets resultat

2015 2014
Koncernen
Aktuell skattekostnad 13 184 20 679
Uppskijuten skattekostnad 4 460 7 044

17 644 27723

2015 2014
Moderstiftelsen
Aktuell skattekostnad 13 184 20 551
Uppskjuten skattekostnad 280 268

13 464 20 819

Avstamning av effektiv skatt

2015 2014
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 86 895 120 157
Skatt enligt gallande skattesats for moderstiftelsen 22,0% -19 117 22,0% -26 435
Avskrivning av koncernmassig goodwill 0.2% -134  0,1% -84
Andra icke-avdragsgilla kostnader 1,8% -1576  1,4% -1677
Ej skattepliktiga intakter -3,6% 3171 -0,4% 422
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,1% 94 01% -86
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0% 39 -0,1% 120
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% 2 0,0% -1
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler/ 0,0% - 0,0% -
Ovrigt -0.1% 65 0,0% 28
Redovisad effektiv skatt 20,3% -17 644 23,1% -27 723

2015 2014
Moderstiftelsen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 65 972 87 100
Skatt enligt gallande skattesats for moderstiftelsen 22,0% -14 514 22,0% -19 162
Ej avdragsgilla kostnader 2,.4% -1555 1,9% -1 665
Ej skattepliktiga intakter -0.2% 144 0,0% 42
aktivering av uppskjuten skatt 0,0% - 0,1% -51
Nedskrivning aktier 1,3% -876  0,0% -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% 2 0,0% -1
Effekt av &ndrade skattesatser/och skatteregler 0,0% - 0,0% -
Reavinst aktieforsaljning -5,0% 3271 0,0% -
Ovrigt -0,1% 64 0,0% 28
Redovisad effektiv skatt 20,4% -13 464 23,9% -20 819

23 (34)

27-99716-2



Stiftelsen Natur & Kultur : NATUR&
Org nr 802000-3813 KULTUR

Not 11 Balanserade utgifter for digitala produkter

2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 51 335 30 661
Rorelseforvary 674
Internt utvecklade tillgangar 3127 20210
Ovriga investeringar - 30
Avyttringar och utrangeringar -246 -240
Vid arets slut 54 816 51335
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -21 462 -13 509
Rorelseforvary -56
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 233 150
Arets avskrivning -10 550 -8 047
Vid arets slut =31 779 -21 462
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -8 031 -8 031
Arets nedskrivningar - -
Vid arets slut -8 031 -8 031
Redovisat virde vid arets slut 15 006 21 842
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 50 580 30 580
Rorelseforvarv 483 -
Internt utvecklade tillgangar 3727 20210
Ovriga investeringar - 30
Avyttringar och utrangeringar -54 -240
Vid arets slut 54 736 50 580
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -21 270 -13 507
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 41 150
Arets avskrivning -10 550 -7 913
Vid arets slut -31 779 -21 270
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -8 031 -8 031
Arets nedskrivningar - -
Vid arets slut -8 031 -8 031
Redovisat varde vid arets slut 14 926 21 279
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Not 12 Goodwill

2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 3825 -
Forvary - 3 825
Vid arets slut 3825 3825
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -382 -
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet - -
Arets avskrivning -766 -382
Vid arets slut -1 148 -382
Redovisat varde vid arets slut 2677 3443
Not 13 Byggnader och mark

2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 93 182 91 185
Nyanskaffningar 2614 3124
Avyttringar och utrangeringar - -1127
Justering till féljd av avskrivning enligt komponentavskrivning -733 —
Vid arets slut 95 063 93 182
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -39 081 -36 639
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 103
Justering till foljd av avskrivning enligt komponentavskrivning 733 -
Arets avskrivning -2 571 -2 545
Vid arets slut -40 919 -39 081
Redovisat varde vid arets slut 54 144 54 101

2015-12-31 2014-12-31
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 93 182 91 185
Nyanskaffningar 2614 3124
Awyttringar och utrangeringar - -1127
Justering till f6ljd av avskrivning enligt komponentavskrivning -733 -
Vid arets slut 95 063 93 182
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -39 081 -36 639
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 103
Justering till foljd av avskrivning enligt komponentavskrivning 733 -
Arets avskrivning -2 571 -2 545

-40 919 -39 081

Redovisat varde vid arets slut 54 144 54 101
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Varav mark 2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 22 854 22 854
Redovisat varde vid arets slut 22 854 22 854
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvarden 22 854 22 854
Redovisat varde vid arets slut 22 854 22 854
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 17 066 18 089
Nyanskaffningar 1100 1606
Rorelseforvary 14
Avyttringar och utrangeringar -1 299 -2 643
16 867 17 066
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -13 606 -13 928
Rorelseforvary - 3
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1290 2639
Arets avskrivning -1274 -2 314
-13 590 -13 606
Redovisat virde vid arets slut 3277 3460
2015-12-31 2014-12-31
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 17 055 18 092
Nyanskaffningar 1096 1 606
Avyttringar och utrangeringar -1 284 -2 643
Omeklassificeringar — —
16 867 17 055
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -13 604 -13 931
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1284 2638
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -1 274 -2 311
-13 594 -13 604
Redovisat varde vid arets slut 3273 3451
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Not 15 Andelar i koncernforetag
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 5 950 1450
Forvarvy 1 098 4 500
7048 5 950
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -
Arets nedskrivningar -3 980 -
-3980 -
Redovisat varde vid arets slut 3 068 5950
Spec av moderstiftelsens och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
2015-12-31 2014-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar % i) vérde vérde
Natur & Kultur Media i Stockholm AB
(fd Biblioteksforlaget AB), 556024-8915, Stockholm 750 100,0 750 750
Partner in Stories Stockholm AB, 556928-2790, Stockholm 700 70,0 700 700
Wickleby Education AB, 556897-1799, Stockholm 1333 100,0 520 4 500
Clio den historiska bokklubben AB, 556061-9479, Stockholm 4000 100,0 98 -
Svante Weyler Bokférlag AB, 556722-6641, Stockholm 1960 100,0 1 000 -
Bokforlaget Atlantis AB, 556195-0162, Stockholm 32000 100,0 - -
3068 5950
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.
Not 16 Andelar i intresseféretag
2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 23 054 21 246
Arets andel i intresseforetags resultat 77 1 808
Omklassificeringar -2 361 -
Redovisat virde vid arets slut 20770 23 054
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 44 025 43 950
Resultatandel 88 75
Avyttring -615 -
Omklassificeringar -263 -
43 235 44 025
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -24 572 -24 572
Avyttring 400 -
Omklassificeringar 171 —
-24 001 -24 572
Redovisat virde vid arets slut 19 234 19 453
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Specifikation av moderstiftelsens och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

2015-12-31
Andelar Kapital-

Intresseféretag /antal andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte i % i) i koncernen  hos moderféretaget
Direkt agda
Forlagssystem JAL AB, 556112-1636, Stockholm 40 19017 17 481
Bokinfo Norden HB (fd Bokrondellen HB), 969698-9996, Stockholm 25 1753 1753

20770 19 234

Specifikation av moderstiftelsens och koncernens innehav av andelar i intresseforetag

2014-12-31
Andelar Kapital-
Intresseféretag /antal andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte i% ) i koncernen  hos moderféretaget
Direkt dgda
Elib AB, 556000-2126, Stockholm 25 2 361 306
Férlagssystem JAL AB, 556112-1636, Stockholm 40 19 027 17 481
Bokinfo Norden HB (fd Bokrondellen HB), 969698-9996, Stockholm 25 1666 1666
23054 19 453
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av réstema for totalt
antal aktier.
Not 17 Fordringar hos intresseforetag
2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 1920 2880
Omklassificeringar -960 -960
960 1920
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1920 2 880
Omklassificeringar -960 -960
960 1920
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Not 18 Uppskjuten skatt
2015-12-31
Redovisat Skattemdassigt Temporar
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 56 289 52 626 3 663
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3335 - 3335
Obeskattade reserver - 82 700 -82 700
59 624 135 326 -75702
Ej aktiverade skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 5092 tkr.
2015-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Viésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 806 -806
Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 734 - 734
Obeskattade reserver - 18 194 -18 194
Uppskjuten skattefordran/skuld 734 19 000 -18 266
2014-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Viésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 56 247 54 486 1761
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 2707 - 2707
Obeskattade reserver - 63 700 -63 700
58 954 118 186 -59 232
Ej aktiverade skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 393 tkr.
2014-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Viésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 387 -387
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 596 - 506
Obeskattade reserver - 14 014 -14 014
Uppskjuten skattefordran/skuld 596 14 401 -13 805
2015-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Moderstiftelsen vérde vérde skillnad
Viésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 56 289 52 626 3 663
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 3 335 — 3 335
59 624 52 626 6 998
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2015-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Moderstiftelsen skattefordran skatteskuld Netto
Viésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 806 -806
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 734 - 734
Uppskjuten skattefordran/skuld 734 806 -72
2014-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporar
Moderstiftelsen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 56 247 54 486 1761
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2707 - 2707
58 954 54 486 4 468
2014-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Moderstiftelsen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 387 -387
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 596 - 596
Uppskjuten skattefordran/skuld 596 387 209
Not 19 Andra langfristiga fordringar
2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 2178 1741
Tillkommande fordringar 18 018 437
Redovisat virde vid arets slut 20 196 2178
Moderstiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2178 1741
Tillkommande fordringar 18018 437
Redovisat virde vid arets slut 20 196 2178
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
2015-12-31 2014-12-31
Koncern
Upplupna intéktsrantor 1733 1438
Ovriga poster 4 258 2192
5991 3630
Moderstiftelsen
Upplupna intaktsrantor 1733 1438
Ovriga poster 2232 1036
3 965 2474
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Not 21 Kortfristiga placeringar
Bokfort varde  Marknadsvérde
Koncern
Noterade aktier och andra andelar 413 280 474 163
Rantebarande vardepapper 255 349 256 362
668 629 730 525
Moderstiftelsen
Noterade aktier och andra andelar 413 280 474 163
Réntebarande vardepapper 255 349 256 362
668 629 730525
Not 22 Eget kapital
Stiftelsens
kapital Reserver
Koncernen
Ingaende balans 2015-01-01 970 485 150
Overféring av féregaende ars resultat 66 281 -
Summa Omféringar 66 281 -
Eget kapital 2015-12-31 1036 766 150
Balanserat resultat Minoritets-
inkl arets resultat intresse
Koncernen
Ingaende balans 2015-01-01 120 660 407
Arets resultat 69 408 -157
Overforing av féregaende ars resultat -66 281 -
Summa Omféringar -66 281 -
Eget kapital 2015-12-31 123 787 250
Stiftelsens Arets
kapital resultat Totalt
Moderstiftelsen
Ingéende balans 2015-01-01 970 485 66 281 1 036 766
Overféring av féregaende ars resultat 66 281 -66 281 -
Summa Omféringar 66 281 -66 281 ~
Arets resultat 52 508 52 508
Eget kapital 2015-12-31 1036 766 52 508 1089 274
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Not 23 Periodiseringsfonder
2015-12-31 2014-12-31
Avsatt rakenskapsar 2012 15 400 15 400
Avsatt rakenskapsar 2013 17 500 17 500
Avsatt rakenskapsar 2014 30 800 30 800
Avsatt rakenskapsar 2015 19 000
82 700 63 700
Not 24 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen
Avséttning for pensioner 2015-12-31 2014-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 2707 2164
Avsittningar som gjorts under aret’ 628 543
Belopp som tagits i ansprak under aret - -
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret - -
Okning under aret av diskonterade belopp —
Redovisat vdrde vid arets slut 3335 2707
Moderstiftelsen
Avséttning fér pensioner 2015-12-31 2014-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 2707 2 164
Avsattningar som gjorts under aret’ 628 543
Belopp som tagits i ansprak under aret - -
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret - -
Okning under aret av diskonterade belopp -
Redovisat virde vid arets slut 3335 2707
1) Inkl 8kningar av befintliga avséttningar.
Not 25 Langfristiga skulder
2015-12-31 2014-12-31
Moderstiftelsen
Skulder till koncemforetag 654 2792
Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2015-12-31 2014-12-31
Koncern
Upplupna loner, semesterloner och sociala avgifter 16 654 15 300
Upplupen forfattarroyalty 38 908 40 204
Returreserv 3473 3 560
Ovriga poster 2413 1656
61448 60 720
Moderstiftelsen
Upplupna léner, semesterloner och sociala avgifter 16 239 14 779
Upplupen forfattarroyalty 34 965 36 871
Returreserv 3 000 3 560
Ovriga poster 1 964 1 585
56 168 56 795
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Not 27 Betalda réntor och erhallen utdelning
2015 2014
Koncernen
Erhallen ranta 11 932 15 758
Erhallen utdelning 13107 12 498
Erlagd ranta -301 -141
Moderstiftelsen
Erhallen ranta 11 931 15 758
Erhallen utdelning 13107 12 498
Erlagd ranta -282 -92
Not 28 Likvida medel
2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel (om vasentligt belopp) 10 10
Banktillgodohavanden 348 439 457 417
348 449 457 427
2015-12-31 2014-12-31
Moderstiftelsen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 7 10
Banktillgodohavanden 340 184 455 149
340 191 455 159

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en I6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 29 Koncernuppgifter
Inkdp och férséljning inom koncernen

Av koncernens totala ink6p och forsaljning matt i kronor avser 0 % av inkdpen och 0,1 % av

férsaljningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhér.

Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning métt i kronor avser 0 % av inképen och 0,1 % av
forséaljningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 30 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa
eget kapital:
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
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Revisionsberattelse
Till styrelsen i Stiftelsen Natur & Kultur, org. nr 802000-3813

Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Stiftelsen Natur & Kultur for ar 2015.

Styrelsens ansvar fdr drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att upprétta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel,

Revisorns ansvar

Vart ansvar 8r att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgdrder som ska ut-
foras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur stiftelsen upprattar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgérder som ar dndamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gbra ett uttalande om
effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvadrdering av &ndamdlsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den éver-
gripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rdttvisande bild av moderstiftel-
sens och kancernens finansiella stillning per den 31 december
2015 och av dessas finansiella resultat och kassafldden for aret
enligt arsredovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning for
Stiftelsen Natur & Kultur for ar 2015.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftel-
selagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om férvaltningen har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, &tgérder och férhallanden i stiftelsen
for att kunna beddéma om nagon styrelseledamot &r ersattnings-
skyldig mot stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande.

Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot pa annat sétt har
handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller &rs-
redovisningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund fér vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller &rsredovisningsia-
gen. Vidare tillstyrks att verkstéllande direktéren beviljas ansvars-
frihet for rakenskapséaret.

Stockholm den 16 mars 2016

A

ans Akervall
Auktoriserad revisor



